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Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A

ADENDA No. 2

Convocatoria para “contratar el servicio de consultoria para realizar una intervencion que
mejore la productividad de hasta cien (100) empresas de las cadenas de valor del PTP
implementando herramientas o metodologias validadas de mejoramiento continuo, que
permitan el aseguramiento de la calidad, la optimizacion y la reduccion de desperdicios
de los procesos de las empresas intervenidas, garantizando la apropiacion de las técnicas
aplicadas por parte de las empresas y obteniendo como resultado una mejora de minimo
el quince por ciento (15%) en la productividad” No. 465

FIDUCOLDEX, actuando como vocera del P.A. Programa de Transformacion Productiva —PTP-,
conforme lo establecido en la seccién 12.12 MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA
CONVOCATORIA de los citados Términos de Referencia, se permite modificar la Convocatoria en lo
siguiente:

PRIMERO: Se modifica el numeral 12.10 CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA de los Términos
de Referencia, en el sentido de prorrogar la fecha de cierre y entrega de documentacion, quedando
de la siguiente forma:

“12.10 CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

El desarrollo de esta convocatoria tendra lugar de conformidad con el siguiente cronograma, el cual podra ser modificado por
el PTP sin restriccion mediante adenda a los presentes Términos de Referencia:

EVENTO FECHA Y HORA
Apertura y Publicaciéon de Términos 14 de septiembre de 2017
Hasta el 27 de septiembre de 2017 a los
Radicacion o envio de inquietudes correos osman.vargas@ptp.com.co;
AlbaNelly.Castelblanco@fiducoldex.com.co
Respuesta a Inquietudes 04 de octubre de 2017
Cierre y entrega de documentacién 30 de octubre de 2017, 11:00:00 A.M.
Publicacién de resultados 17 de noviembre de 2017

El cierre de la convocatoria sera informado a los interesados a través de las paginas web: www.fiducoldex.com.co y
https://www.ptp.com.co/portal/default.aspx y/o www.ptp.com.co

SEGUNDO: Se modifica el numeral 16.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA de los Términos de Referencia, en
el sentido que en la certificacion de los contratos celebrados por el PROPONENTE (documentacion
soporte de la experiencia), se acepte, igualmente, la Calificacion del servicio siempre que ésta sea
excelente o buena.

En consecuencia, el numeral 16.1 de los TDR quedaran de la siguiente forma:

16.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA

El proponente deberd acreditar y contar con minimo dos (2) afios de experiencia comprobada, contados hasta la fecha de
presentacién de la propuesta, en la implementacion de procesos de Lean Manufacturing y/o Lean Six Sigma y/o Six Sigma u otra
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metodologia validada™ de mejoramiento de productividad al interior de las empresas y con experiencia en la transferencia de
conocimiento a todo el personal dentro de la empresa y en la medicién de indicadores.

La experiencia deberd presentarse en la tabla del numeral 3 del anexo 2 “Formato de presentaciéon de propuesta” y se
especificara la siguiente informacidn por cada uno de los contratos celebrados por el proponente:

. Nombre o razén social del contratante

. Objeto y descripcion del servicio o contrato

. Fecha de inicio o suscripcién del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato. (dias, mes, afio)
. Fecha de finalizacién del contrato (dias, mes, afio)

. Valor del contrato

. Valor ejecutado del contrato

Los contratos relacionados en la tabla del numeral 3 del anexo 2 “Formato de presentacion de propuesta” deberan soportarse
con certificaciones que incluyan la siguiente informacion:

. Nombre o razdn social del contratante

. Nombre o razén social del Contratista

. Objeto del servicio o contrato

. Recibo a satisfaccidn o calificacion del servicio (En este ultimo caso siempre que la calificacién sea excelente o buena).
. Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato (dia, mes, afio)

. Fecha de finalizacién del contrato (dia, mes, afio)

. Nombre y cargo de quien expide la certificacion

. Direccion y teléfono del contratante

NOTA: Se advierte a los interesados que no se entenderd como acreditacion de experiencia la sola lista que relaciona la
experiencia especifica”.

TERCERO: Se modifica el numeral 16.2 FORMACION Y EXPERIENCIA MINIMA DEL EQUIPO DE
TRABAJO de los Términos de Referencia, para definir que sera el PTP quién realizard la verificacion
de los titulos obtenidos en el exterior.

“

16.2 FORMACION Y EXPERIENCIA MiNIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

El Equipo de Trabajo deberd ser suficiente e idéneo para cumplir con el objeto de la presente convocatoria. El Proponente debe
conformar su equipo de trabajo como minimo con los siguientes perfiles.

Perfil Minimos
Un (1) Director del Formacion:
proyecto - Pregrado en cualquier drea de conocimiento.

- Maestria en areas relacionadas con mejoramiento de productividad: administracion,
ingenieria, gestion de operaciones, gestion de calidad, gestion financiera u otro que tenga
relacion académica demostrable.

- Formacidn certificada en metodologias de mejoramiento: Lean Manufacturing y/o Seis
Sigma y/o Lean Seis Sigma y/o Black Belt y/o Master Black Belt y/o certificacion de alto nivel en
otras metodologias de mejoramiento de productividad. La equivalencia se validara desde el
componente técnico de la certificacion.

Experiencia:

Experiencia en consultoria, capacitacion y acompafiamiento en la implementacién de Lean
Manufacturing y/o Six Sigma y/o Lean Six Sigma u otra metodologia de mejoramiento de la
productividad y sus herramientas, con herramientas como VSM, SMED, 5S, OEE, Jidoka, Just in
Time, TPM, Kanban, Poka Joke, entre otras, en empresas manufactureras y de servicios.

La experiencia relacionada se podra soportar por UNA de las siguientes alternativas.
- Siete (7) afios de experiencia en implementacion de proyectos de mejoramiento, como

consultor o empleado, con metodologias como Lean Seis Sigma, Lean Manufacturing, Seis
Sigma u otra equivalente.

1 . ., . so.
Se entendera como metodologia validada aquella que tenga un soporte conceptual y un soporte empirico
comprobable, para lo cual en estos casos se debe presentar la metodologia detallada con los respectivos

soportes tedricos y empiricos que la validen.
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Perfil Minimos

El tiempo se sumara de acuerdo a las fechas que se encuentren registradas en los certificados, no
se contara tiempo paralelo.

(0]

- Consultoria o trabajo como empleado, en mejoramiento de la productividad en 15
empresas de manufactura y 5 empresas de servicios.

Un (1) Experto en Formacion:

productividad - Pregrado en cualquier drea de conocimiento.

empresas - Maestria en areas relacionadas con mejoramiento de productividad: administracién,
manufactureras ingenieria, gestion de operaciones, gestion de calidad, gestion financiera u otro que tenga

relacion académica demostrable.

- Formacidn certificada en metodologias de mejoramiento: Lean Manufacturing y/o Seis
Sigma y/o Lean Seis Sigma y/o Black Belt y/o Master Black Belt y/o certificacion de alto nivel en
otras metodologias de mejoramiento de productividad. La equivalencia se validara desde el
componente técnico de la certificacion.

Experiencia:
Experiencia en consultoria, capacitacion y acompafiamiento en la implementacién de Lean
Manufacturing y/o Six Sigma y/o Lean Six Sigma u otra metodologia de mejoramiento de la
productividad y sus herramientas, con herramientas como VSM, SMED, 5S, OEE, Jidoka, Just in
Time, TPM, Kanban, Poka Joke, entre otras, en empresas manufactureras.
La experiencia relacionada se podra soportar por UNA de las siguientes alternativas.
- Cinco (5) afios de experiencia en implementacién de proyectos de mejoramiento,
como consultor o empleado, con metodologias como Lean Seis Sigma, Lean Manufacturing, Seis

Sigma u otra equivalente en empresas de manufactura.

El tiempo se sumara de acuerdo a las fechas que se encuentren registradas en los certificados, no
se contara tiempo paralelo.

(o]

- Consultoria o trabajo como empleado, en mejoramiento de la productividad en 12
empresas de manufactura.

Cinco (5) Formacion:
especialistas en - Pregrado en cualquier drea de conocimiento.
mejoramiento  de - Formacién certificada en metodologias de mejoramiento de productividad.
productividad
Experiencia:

Experiencia en consultoria, capacitacion y acompafiamiento en la implementacion de
herramientas de productividad tipo Lean Manufacturing, KAIZEN, Six Sigma u otra metodologia de
mejoramiento de la productividad.

La experiencia relacionada se podra soportar por UNA de las siguientes alternativas.
- Cuatro (4) afios de experiencia en implementacién de proyectos de mejoramiento,
como consultor o empleado, con metodologias como Lean Seis Sigma, Lean Manufacturing, Seis

Sigma u otra equivalente en empresas de manufactura y/o servicios.

El tiempo se sumara de acuerdo a las fechas que se encuentren registradas en los certificados, no
se contara tiempo paralelo.

(o]

- Consultoria o trabajo como empleado, en mejoramiento de la productividad en 8
empresas de manufactura y/o servicios.

Nota: Uno (1) de los especialistas debe ser experto en el sector servicios, lo cual se verificara por
medio de la sustentacidn de su experiencia con minimo un 70% en empresas de servicios.

El proponente debe garantizar que con la estructuracion del equipo de trabajo dispone de personas que tengan experiencia o
formacidn relacionada con los sectores priorizados por el PTP y de los cuales surgiran las empresas seleccionadas. Por cada uno de
los perfiles, se deberd indicar la dedicacién que tendra cada uno en la ejecucidn del proyecto.
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Para la acreditacién de pregrados de los integrantes del equipo de trabajo, se debe allegar tarjeta profesional si su profesion asi lo
exige para el ejercicio profesional o copia del titulo o acta de grado para los demas casos. Para los estudios de posgrado se debe
allegar copia del diploma o acta de grado.

En tratdndose de la formacion en metodologias de mejoramiento de productividad se debera aportar certificacién que asi lo
acredite.

En el evento en que algln integrante del equipo de trabajo presente titulo obtenido en el exterior, se podra acreditar la formacion
académica mediante (a) copia del diploma expedido por el centro educativo y la descripcion del programa correspondiente que
permita conocer el nivel de los estudios y su clasificacion en la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion o (b)
mediante la convalidacidn correspondiente.

NOTA: El PTP verificard la anterior informacion, asi como que el nivel de formacién académica es equivalente al nivel exigido en
los Documentos del Proceso.

De otra parte, para la ejecucién de las capacitaciones en estdndares internacionales de calidad de procesos, en los casos en los
que aplique, el proponente debera considerar la contratacion de expertos para ejecutar dichas sesiones. Estos expertos NO SE
INCLUYEN como parte del equipo de trabajo minimo, teniendo en cuenta que la intervencién de este rol en el proyecto sera
puntual en un momento de tiempo especifico. En todo caso, el proponente debe garantizar la idoneidad técnica de dichos
expertos, lo cual sera validado por el supervisor del contrato de consultoria designado por el PTP.

La experiencia de cada uno de los miembros del equipo deberd relacionarse en una tabla que contenga la siguiente informacién:

. En un encabezado por cada integrante indicar: nombre del integrante del equipo, formacién profesional, rol que
desempefiard en el proyecto y afios de experiencia relacionados con proyectos de mejoramiento de productividad.
. Posteriormente se debera soportar la experiencia relacionada con proyectos de mejoramiento indicando:

Nombre o razén social del contratante

Objeto y descripcion del servicio o contrato

Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio y/o plazo de ejecucion del contrato. (dias, mes, afio)
Fecha de finalizacion del contrato (dias, mes, afio)

O O O O

Los contratos relacionados en la tabla deberan soportarse con certificaciones que incluyan la siguiente informacion:

. Nombre o razén social del contratante

. Nombre o razén social del Contratista

. Objeto del servicio o contrato

. Fecha de inicio y/o plazo de ejecucién del contrato. (dia, mes, afio)
. Fecha de finalizacion del contrato (dia, mes, afo)

. Nombre, cargo de quien expide la certificacion

. Direccion y teléfono del contratante

NOTA: Se advierte a los interesados que No se entendera como acreditacion de experiencia la sola lista relacionando la
experiencia especifica, por lo cual deberdn aportarse copia de los respectivos titulos o actas de grado, tarjetas profesionales y/o
certificaciones, de conformidad con lo expuesto precedentemente.

Para aquellos integrantes de los equipos de trabajo que hayan realizado proyectos de mejoramiento como empleados de una
empresa, deberan adjuntar la respectiva certificacion laboral en la cual se pueda verificar su participacion en la implementacion de
dichos proyectos.

El Proponente debera adjuntar las cartas de intencion de cada uno de los integrantes del Equipo de Trabajo, mediante las cuales
se manifieste el compromiso de trabajar en el objeto de la presente convocatoria, en caso de salir favorecidos con la adjudicacion
del contrato”.

CUARTO: Se modifica el numeral 13.1 PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS de los
Términos de Referencia, para aclarar que la entrega consiste en una (1) propuesta original en fisico;
dos (2) copias fieles y exactas en fisico y dos (02) copias fieles y exactas en CDs no regrabables (CD-
R, DVD-R). Teniendo en cuenta lo anterior se ajustan las indicaciones de rotulado.
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13.1 PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS.

Las propuestas deberan ser dirigidas a Claudia Estella Bedoya Zapata— Gerente del Programa de Transformacién Productiva con
copia a Dario Rodriguez, Director de Desarrollo Productivo y Competitividad, y presentadas con la documentacion relacionada en
la presente convocatoria en una (1) propuesta original en fisico; dos (2) copias fieles y exactas fisicas y dos copias fieles y exactas
en CDs no regrabables (CD-R, DVD-R).

De igual manera debera entregarse en sobre aparte o cuaderno separado el FTGAD30 (FORMATO INSCRIPCION DE PROVEEDOR) y
el FORMATO DE VINCULACION DE CLIENTES FTGRI23 (ver instructivo de diligenciamiento de éste ultimo formulario que se
publica con la presente convocatoria) teniendo especial cuidado de incluir todos los anexos que indica cada uno de los dos (02)
formularios.

La propuesta fisica debe presentarse integramente foliada por hoja, desde el primer folio, incluidas las hojas en blanco, y legajada
en el mismo orden en que se solicita, en sobres separados, cerrados y rotulados en los términos indicados anteriormente.

En el rétulo de la propuesta fisica se debe indicar que es la ORIGINAL y en sobre separado se debe entregar el FORMULARIO
FTGAD30 (FORMATO INSCRIPCION DE PROVEEDOR) y el FORMATO DE VINCULACION DE CLIENTES FTGRI23. Asi mismo las copias
fisicas deben tener un rétulo que indique cudl es la PRIMERA COPIA y cudl es la SEGUNDA COPIA. Los CDs en los que se entreguen
las copias también deben ser rotulados, indicando cudl de ellos tiene la PRIMERA COPIA y cudl de ellos tiene la SEGUNDA COPIA.

PROPONENTE: - direccion Teléfono

NOTA: FORMULARIO FTGAD30 (FORMATO INSCRIPCION DE PROVEEDOR) DEBERAN PRESENTARSE EN ORIGINAL EN SOBRE O
CUADERNO SEPARADO DE LA PROPUESTA ORIGINAL

Corresponde a todo interesado en participar en la presente convocatoria efectuar los estudios y verificaciones que considere
necesarios para la formulacion de la postulacion, asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que
no seran reembolsados en ninglin caso y bajo ninglin concepto.

La presentacidon de una propuesta implicard que el participante realizé los estudios, andlisis y valoraciones pertinentes para
prepararla y, por lo mismo, no se reconocera sobrecosto alguno derivado de deficiencias en ellos.

Si se presentare alguna diferencia entre el original de la propuesta y las copias, prevalecera el texto del original.

FIDUCOLDEX S.A., en su calidad de vocera del PTP, hara constar en recibo entregado a la persona que radique la postulacion, la
fecha y hora de presentacion. Para los efectos de este proceso se advierte a los interesados en participar que la fecha y hora
vélida, es la que tenga el nimero de radicacién impreso de la correspondencia de FIDUCOLDEX S.A. Las propuestas radicadas
después de la fecha y hora de cierre de la convocatoria se consideraran presentadas de forma extemporanea, por lo que seran
rechazadas y seran devueltas sin abrir.

Es responsabilidad del proponente llegar con la suficiente antelacién para la radicacion de su propuesta en tiempo. Se recomienda
a los postulantes llegar con anticipacién al edificio, teniendo en cuenta que para el acceso al mismo se debe cumplir con controles
de seguridad y que FIDUCOLDEX S.A se encuentra ubicada en el piso 6, lugar donde se recibiran las postulaciones.

No se aceptan postulaciones enviadas por correo electrénico, fax o cualquier otro medio. Si el participante desea enviar la
postulacién por correo ordinario, debera remitirla con suficiente antelacién para que pueda ser radicada en la direccién anotada
antes de la fecha y hora de cierre. En todo caso, FIDUCOLDEX - PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA - PTP - no seran
responsables por el retardo o extravio que pueda derivarse de esta forma de entrega.

NOTA: Cualquier enmendadura en la propuesta o en los documentos que la acompafian debera ser confirmada o validada con la
firma del representante legal del proponente.

La presente se publica el 23 de octubre de 2017 en las siguientes paginas web:
https://www.fiducoldex.com.co y https://www.ptp.com.co en cumplimiento de las condiciones
indicadas en los Términos de Referencia.
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