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RESPUESTAS A PREGUNTAS Y/O ACLARACIONES
TERMINOS DE REFERENCIA BIENES Y SERVICIOS
INVITACION ABIERTA NO. 921-INT-FOMMUR-2024

OBJETO DE LA INVITACION: Seleccionar y contratar la prestacion de los servicios de interventoria
integral (técnica, administrativa, financiera, contable y legal), a realizarse sobre los instrumentos
juridicos (contratos, convenios, y acuerdos de servicios, entre otros) suscritos con el objetivo de
implementar las lineas No. 1, No. 2 y No. 3 del FOMMUR.

NOTA: Los nombres de las personas juridicas que presentaron preguntas en el marco de la invitacion
no seran publicados, se reemplazan por la denominacion “terceros interesados”.

TERCEROS INTERESADOS:

TERCERO INTERESADO No. 1: Comunicacion recibida el 05 de julio de 2024, dentro del plazo y
horario establecido.

OBSERVACION No. 1

“En relacion con las visitas minimas a realizar y de acuerdo con lo sefialado en el muestreo
realizado por ustedes, los términos de referencia sefialan las siguientes visitas minimas:

s Linea 1: 52 organizaciones rurales

e Linea 2 : 8 proyectos cofinanciados

* Linea 3 : 186 mujeres rurales individualmente consideradas

Teniendo en cuenta que entre los honorarios del proyecto se deben considerar los gastos de
viaje por desplazamientos a las visitas focalizadas, muy respetuosamente solicitamos indicarnos
los municipios que cubre, a efectos de estimar estos gastos.

RESPUESTA 1:

Cada linea de cofinanciacion del FOMMUR contara con una delimitacion geografica diferente. Esta
delimitacién serd definida por el Ministerio de Agricultura y las instancias de gobernanza del
FOMMUR, segun lo establecido en el Manual Operativo del FOMMUR.

Actualmente, se adelanta la convocatoria para la seleccion de beneficiarias de la linea No. 1,
convocatoria No. 890-L1-FOMMUR-FM-2024, cuyos Términos de Referencia pueden ser consultados
en el siguiente enlace: https://fondomujer.gov.co/portfolio/fommur-linea-no-1/ , en los cuales se
detalla su cobertura territorial de la convocatoria. Adicionalmente, se adelanta la convocatoria para
la seleccion de beneficiarias de la primera de tres convocatorias de la linea No. 3, convocatoria No.
889 - L3 - FOMMUR-FM-2024, cuyos Términos de Referencia pueden ser consultados en el siguiente
enlace: https://fondomujer.gov.co/portfolio/fommur-linea-no-3/ en los cuales se detalla su cobertura
territorial. Las restantes convocatorias se encuentran en proceso de estructuracion.
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En este sentido, no se cuenta con la ubicacién especifica de las beneficiarias de las lineas de
cofinanciacion. Una vez que las delimitaciones geograficas sean establecidas y las beneficiarias sean
seleccionadas, el FONDO MUJER proporcionara la informacién detallada a la interventoria. Sobre esta
base, el proponente debera hacer una proyeccion del costo estimado de las visitas.

OBSERVACION No. 2

“Favor aclarar si la interventoria requiere emitir su concepto previo, para la autorizacién de todos los
pagos que se efectuen”

RESPUESTA 2:

Confirmamos que los entregables asociados al proyecto deben contar con el visto bueno previo de
la supervisiéon del contrato de servicios suscrito con la interventoria, antes de proceder con la
autorizacion de los pagos correspondientes. Este proceso asegura el cumplimiento de los estandares
y criterios establecidos, garantizando la correcta ejecucién y control del proyecto conforme a las
obligaciones establecidas en el instrumento juridico objeto de seguimiento.

OBSERVACION No. 3

“Favor informar fecha esperada de inicio del contrato, toda vez que se indica que el plazo serd a partir
de la firma del acta de inicio y perfeccionamiento del contrato y constitucion de garantias y hasta el 1
de diciembre de 2025, lo anteriores en razén a que en la forma de pago se indican tnicamente pagos
para tres pagos trimestrales, asi:

Entrega a satisfaccitn y visto buens por parte Un primer page por el veinte
del supervisor asignado, de los entregables por ciento (20%) del valor total
relacionados para la elapa precontractual. del presupuesto reqgistrado en la
propuesta econdmica para

cada imstrumenio junidico
res (3] pPEgEE trimestrales,
cada wno por el veinte por
ciento (20%) wvalor total del
resupuesto registrado _en la
propuesta econdmica para

cada instrumento junidico

Entrega a satisfaccion y visto bueno por parte
del supervisor asignado por el FONDO MUJER,
de los tres (3) informes trimestrales de avance
en la ejecucion del contrato de interventoria

Una wver suscrita el acta de liquidscion del Un dltime page por el veinte
contrate de Intersentoria. por cherto (200%) del valor total
del presupuesto reqistrado en la
propuesta econdmica para
cada instrurmento juridico
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RESPUESTA 3:

La fecha de inicio en efecto depende del perfeccionamiento del contrato que se encuentra sometido
a la firma, la constitucion de la garantia y la suscripcién del acta de inicio. Ahora bien, en la medida
que existen aspectos externos, como lo es la constitucién de la garantia, no es posible determinar la
fecha esperada de inicio.

OBSERVACION No. 4

“Para el director de la interventoria, muy respetuosamente solicitamos incluir como pregrado vdlido el
de Contaduria Publica, el cual es pertinente para el desarrollo del objeto de la presente invitacion, ya
que se encuentra dentro de la experiencia requerida en los términos de referencia de: "procesos de
interventoria y/o auditoria y/o supervision” (negrilla fuera del texto original). Igualmente, solicitamos
incluir otros posgrados para este rol que se encuentren dentro del NBC de Economia, Administracion,
Ingenieria Industrial, Derecho y Contaduria Publica”

RESPUESTA 4:

Los Términos de Referencia definen el rol de director de interventoria debe contar con la siguiente
formacion: "Titulo profesional en economia, administracion, ingenieria industrial, derecho o afines con
Especializacion o Maestria en administracion, economia, formulacién y evaluaciéon de proyectos,
innovacion o afines".

En cuanto a la observacion sobre la inclusion del pregrado en Contaduria Publica como valido para
este rol, dicha formacion puede ser considerada afin para el desarrollo del objeto de la presente
invitacion sin que sea necesaria su enunciacion. La Contaduria Publica proporciona una base en areas
clave como auditoria, control financiero y gestiéon de recursos, las cuales son esenciales para los
procesos de supervision mencionados en los Términos de Referencia.

En este sentido, respecto a la solicitud de incluir otros posgrados dentro del NBC (Nucleo Basico del
Conocimiento) de Economia, Administracion, Ingenieria Industrial, Derecho y Contaduria Publica para
este rol, también confirmamos que estos pueden ser considerados afines. Los posgrados en estas
areas complementan la formacién necesaria para el director de la interventoria, proporcionando una
vision integral y habilidades avanzadas en gestién, evaluacion de proyectos y administracion, que son
cruciales para el cumplimiento de las responsabilidades del cargo.

OBSERVACION No. 5

“Dentro del equipo de trabgjo, se solicita la acreditacién de tres (3) hojas de vida de interventores
técnicos. Sin embargo, no se indica la profesion requerida, ya que depende de la linea técnica de los
proyectos seleccionados para ser visitados. En consideracion a lo anterior, solicitamos comedidamente
aclarar cémo debemos presentar estas hojas de vida, para no incurrir en faltas que puedan descalificar
nuestra oferta. O si solamente debemos incluir el compromiso con la manifestacion expresa que
pondremos a su disposicién 3 interventores técnicos y éstas tres (3) hojas de vida se presentardn al
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supervisor del contrato por parte del oferente adjudicatario una vez se suscriba el contrato. En
conclusidn, cudntas hojas de vida deberdn ser presentadas con la oferta y que serd sujetas a evaluacion
por parte del comité evaluador, y sobre las cuales se asignardn los puntajes correspondientes”

RESPUESTA 5:

En relacidn con la solicitud de acreditacién de tres (3) hojas de vida de interventores técnicos dentro
del equipo de trabajo, es fundamental destacar que todos los profesionales técnicos deben cumplir
con el perfil requerido por FONDO MUIJER, alineado con las areas de formacién y experiencia
pertinentes para el seguimiento de programas o proyectos de desarrollo rural con enfoque diferencial
de género, misionalidad del FOMMUR. Estas areas pueden incluir, pero no se limitan a: economia,
agronomia, ingenieria agricola, entre otras.

Respecto a la presentacién de las hojas de vida, se solicita que cada propuesta incluya el compromiso
explicito de poner a disposicion minimo tres (3) interventores técnicos. Las hojas de vida de este rol
deben ser presentadas junto con la oferta y seran evaluadas por el evaluador externo para garantizar
que los perfiles propuestos cumplan con las necesidades especificas de los proyectos del FOMMUR.
Esta medida asegura la idoneidad y calidad del equipo técnico de interventoria.

Es importante destacar que, en caso de que alguna linea de cofinanciacion requiera perfiles
especializados segun el sector al que pudiera dirigirse, el Fondo podra solicitar la consideracion de la
interventoria de la actualizacion del perfil de interventor(es) técnico(s). Esta solicitud no implicara una
evaluacidn negativa durante el proceso de invitacién abierta, sino que busca asegurar que el proceso
de seguimiento técnico cuente con el nivel de especializacién requerido para cumplir con los objetivos
especificos de cada proyecto.

OBSERVACION No. 6

“Los términos de referencia en el numeral 3.2.3.1 Experiencia Especifica del Proponente sefala que el
proponente deberd acreditar una experiencia especifica habilitante de al menos tres (3) aios a través
de certificaciones o contratos celebrados y cuyo objeto se refiera al sequimiento o interventoria técnica,
administrativa, contable, financiera y legal de proyectos o programas orientados a procesos de
desarrollo productivo y/o empresarial. Y en el capitulo 4 de los términos de referencia se indica la
experiencia especifica adicional que el oferente debe acreditar para ser merecedor de puntaje,
experiencia que es igual a la sefialada como requisito habilitante, indicada al comienzo de este pdrrafo.
Muy respetuosamente, solicitamos aclarar si se requiere que las certificaciones sumen el valor total del
presupuesto incluir como experiencia especifica habilitante y experiencia adicional que otorga puntaje,
la obtenida en contratos ejecutados y relacionados con las siguientes temdticas:

a. Auditoria Integral (que cubre dreas similares a las indicadas en la presente convocatoria) sobre
la administracién de recursos que conforman patrimonios auténomos de recursos del Estado.

b. Trabajos de revisoria fiscal, que, de acuerdo con la normatividad vigente, es un proceso de
verificacion y sequimiento que debe cubrir dreas como de gestién, cumplimiento, financiera,
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contable, juridica y de sistemas a entidades fiduciarias que administran patrimonios auténomos
con recursos del Estado incluso en dreas de desarrollo productivo y/o empresarial.

c. Auditorias externas a patrimonios auténomos que administran recursos oficiales.

d. Auditorias externas a proyectos financiados con recursos de la banca multilateral que cubren
proyectos relacionados con desarrollo productivo y/o empresarial y cuya auditoria cubre dreas
similares al objeto de la presente convocatoria, por ejemplo: dreas técnica, administrativa,
financiera, contable, juridica y de contratacion”.

RESPUESTA 6:

Los Términos de Referencia establecen que el proponente debe acreditar una experiencia especifica
habilitante de al menos tres (3) afos a través de certificaciones o contratos que involucren el
seguimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal de proyectos
orientados a procesos de desarrollo productivo y/o empresarial. Esta experiencia es un requisito
habilitante para participar en la convocatoria.

Adicionalmente, se evaluara la acreditacion experiencia especifica adicional, esta evaluacién segun lo
establecido en el CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS, otorga
puntaje.

En cuanto al valor total del presupuesto de los contratos que se deben incluir como experiencia, en
los Términos de Referencia no se establece un minimo. Lo crucial es que los contratos presentados
demuestren la experiencia requerida y sean relevantes para los objetivos del FOMMUR. Cada
certificacién o contrato presentado debe ser evaluado en funcién de su pertinencia y cobertura en
relacién con los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

TERCERO INTERESADO No. 2: Comunicacién recibida el 05 de Julio de 2024, dentro del plazo y
horario establecido.

OBSERVACION No. 1

“Solicitamos aclaracién sobre: El numeral 4.1 PROPUESTA TECNICA - 30 PUNTOS - Literal C: Equipo
de trabajo: Se evaluard favorablemente aquellas propuestas en las que el equipo interventor sea
mayor y se evaluard el perfil y experiencia relacionada. Se otorgardn 10 puntos a la propuesta con
mayor cantidad de interventores y a las restantes propuestas se les puntuard de forma proporcional.

1. Lo anterior debido a que la naturaleza del objeto del proceso es la contratacién de un servicio y
que por ende el contratista debe garantizar la entrega de calidad y valor de este, incluso si para ello
requiere personal adicional. Entrega mds valor si en la propuesta técnica el proponente ofrece
aceleradores tecnoldgicos certificados en proyectos del sector gobierno y que hayan permitido
realizar las labores de seguimiento y control de una manera transparente y colaborativa para todos
los interesados. Sugiero respetuosamente el siguiente texto:
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4.1 PROPUESTA TECNICA - 30 PUNTOS - Literal C:

Herramienta Colaborativa: Se evaluard favorablemente aquellas propuestas en las que el
proponente ofrezca una herramienta tecnolégica digital web que apoye para la gestion de
seguimiento y control del equipo interventor, asi como toda la gestién documental (riesgos,
comunicados, compromisos, contratos, georreferenciacion, indicadores (KPIs y/o OKRs), actas,
controles de cambio, otrosi, avances, cronogramas y control presupuestal de cada uno de los
proyectos cofinanciados. Se otorgaran 10 puntos a la propuesta que facilite la herramienta con
mayor cantidad de funcionalidades inherentes al servicio de interventoria y a las restantes
propuestas se les puntuard de forma proporcional.”

RESPUESTA 1:

El criterio de evaluacion descrito en el numeral £l numeral 4.7 PROPUESTA TECNICA literal C: Equipo
de trabajo orientado a evaluar favorablemente las propuestas en las que el equipo interventor sea
mayor se basa en la premisa de que un equipo mas amplio y especializado puede proporcionar una
supervision mas exhaustiva y efectiva. Esto es crucial para garantizar la calidad y el valor del servicio
de interventoria, ya que permite un mayor nivel de especializacion, cobertura y capacidad de
respuesta ante las necesidades y retos que puedan surgir en el desarrollo de las iniciativas a
implementar en el marco del FOMMUR.

Ademas, la evaluacion del perfil y la experiencia relacionada del equipo interventor asegura que los
profesionales asignados posean las competencias necesarias para llevar a cabo las labores de
seguimiento y control con la debida rigurosidad y expertise, lo cual es fundamental para el éxito de
las iniciativas.

En cuanto a la sugerencia de incluir una herramienta tecnoldgica digital web para la gestién de
seguimiento y control, es importante mencionar que de acuerdo con lo establecido en el mismo
numeral de los Términos de Referencia, el proponente debe describir, en el marco de su propuesta,
las herramientas utilizadas para el ejercicio de las actividades de la Interventoria y la interaccién entre
el FONDO MUJER, Interventoria y contrapartes, incluyendo aquellas requeridas durante los procesos
de sistematizacion, describiendo la tecnologia utilizada.

En este sentido, el apoyo de herramientas tecnoldgicas es clave y debe incluirse sin embargo esto no
sustituye la relevancia de la cantidad y calidad del equipo humano interventor, que sigue siendo un
factor determinante en la ejecucion efectiva de las iniciativas. Por lo que, la tecnologia debe ser
considerada como un complemento Util e indispensable al trabajo desarrollado por el equipo
interventor.

Por lo tanto, se mantiene el criterio de otorgar 10 puntos a la propuesta con mayor cantidad de
interventores y a las restantes propuestas se les puntuara de forma proporcional, asegurando asi que
las capacidades y recursos humanos sean evaluados adecuadamente para garantizar la entrega de un
servicio de alta calidad.
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OBSERVACION No. 2

"CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS :Tomando en cuenta el
tipo de proyecto que se requiere intervenir y la idoneidad del proveedor, respetuosamente solicito acotar
el criterio de experiencia adicional “desarrollo/implementacién de contratos cuyo objeto refiera el
seguimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal de proyectos de
desarrollo empresarial o temas afines.” a un rango no superior a 8 afios, con el objetivo de garantiza
que el proveedor seleccionado tiene experiencia demostrable y reciente, que entiende la dindmica
sectorial y estd preparado logistica y operativamente para cumplir con el alcance descrito en la presente
convocatoria. Dejar el lapso de tiempo abierto puede derivar en la seleccién de un proveedor que no
esté actualizado en las dindmicas, riesgos y retos de este tipo de proceso y puede impactar de manera
significativa la toma de control del programa y los tiempos de respuesta, ya que la naturaleza de estos
proyectos difiere del enfoque tradicional de interventoria (mds que un enfoque policial se debe
propender por el cumplimiento del programa sin dejar de un lado las validaciones pertinentes).

Adicionalmente este tipo de convocatorias que buscan un enfoque de intervencion regional mediante
un acompafamiento e inclusién de herramientas financieras y no financieras para apoyar iniciativas
que fomenten el emprendimiento, han sido priorizadas por el gobierno en los ultimos afios 10 afios, con
iniciativas desde INNPULSA, Procolombina, SENA, Minciencias, etc. Por lo anterior respetuosamente
solicito acortar la experiencia puntuable a 8 afios de la siguiente manera:

“desarrollo/implementacion de contratos cuyo objeto refiera el sequimiento o interventoria técnica,
administrativa, contable, financiera y legal de proyectos de desarrollo empresarial o temas afines
celebrados durante los ultimos ocho (8) afos”

RESPUESTA 2:

En relacién con la observacién sobre el CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS
HABILITADAS, agradecemos su sugerencia y comentarios. Hemos revisado cuidadosamente su
propuesta de acotar el criterio de experiencia adicional a un rango no superior a 8 afios. Estamos de
acuerdo en la importancia de garantizar que el proveedor seleccionado tenga experiencia reciente y
demostrable que refleje un entendimiento actualizado de la dindmica sectorial.

Por lo tanto, realizaremos el siguiente ajuste al criterio de experiencia adicional para asegurar que el
proveedor seleccionado esté preparado logistica y operativamente para cumplir con el alcance
descrito en la presente convocatoria: "Desarrollo/implementacién de contratos cuyo objeto refiera el
seguimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal de proyectos de
desarrollo empresarial o temas afines celebrados durante los ultimos ocho (8) afos."

Adicionalmente, se afiade la siguiente nota para certificar esta experiencia adicional: "Para certificar
esta experiencia adicional, el proponente podrd remitir hasta tres (3) certificaciones adicionales a las
remitidas para certificar el cumplimiento de los habilitantes de cardcter técnico."
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TERCERO INTERESADO No. 3: Comunicacion recibida el 5 de julio de 2024, dentro del plazo y
horario establecido.

OBSERVACION No. 1

1. “Etapa precontractual o de inicio:

Obligacion: Proyeccion de la ejecucion del proyecto de acuerdo con las propuestas presentadas,
o lo acordado con los operadores, en tiempo, actividades, indicadores y demds elementos de
avance.

Observacion: Si el interventor impone los planes de trabajo (Cronogramas) a cada Operador,
estaria actuando como Juez y Parte, lo que desdibuja el rol de Interventoria, perdiendo su
imparcialidad y al mismo tiempo, aumentado el riesgo de que el Operador evada sus
responsabilidades. Por lo anterior, entendemos que la "Proyeccion de la ejecucion del proyecto"
hace referencia a la proyeccion del servicio de cada operador, tomando como base las
restricciones en tiempo establecidas a nivel contractual. es decir, hariamos un Cartograma de
hitos con lo exigido contractualmente y el cronograma especifico y planes de trabajo detallados,
estardn en cabeza de cada Operador como obligacion y entregable de estos. ;Es correcto
nuestro entendimiento?”.

RESPUESTA 1:

El plan de trabajo, cronograma, actividades e indicadores no son proyectados unilateralmente por la
interventoria. El rol de la interventoria en este aspecto es retroalimentar y validar los planes de trabajo
presentados por cada operador, asegurando que cumplan con los requisitos contractuales y los
objetivos del proyecto. La interventoria no impone estos planes, sino que colabora con los operadores
para asegurar que los planes sean viables y estén alineados con los compromisos contractuales.

La obligacion de proyectar “la ejecucion del proyecto de acuerdo con las propuestas presentadas, o lo
acordado con los operadores, en tiempo, actividades, indicadores y demds elementos de avance” hace
referencia a la proyeccion y aplicacién de la metodologia de medicion de la ejecucidn técnica y
financiera proyectada versus la real. Esto implica evaluar y ponderar las actividades y realizar un
seguimiento continuo entre la ejecucion real y la proyectada. Este enfoque asegura que se
identifiquen desviaciones y se implementen acciones correctivas oportunas para mantener el
proyecto en curso.

Por lo tanto, su entendimiento es correcto en cuanto a que la elaboraciéon detallada de los
cronogramas especificos y planes de trabajo es responsabilidad de cada operador, bajo la supervisién
y retroalimentacién de la interventoria.

OBSERVACION No. 2

2. "Etapa precontractual o de inicio:
Obligacion: Definicion de los criterios de aceptacion de los entregables y resultados del proyecto
a la luz de las obligaciones contractuales.
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Observacién: Entendemos que son los criterios de aceptacion de los entregables de la
interventoria, toda vez que los criterios de aceptacién de los entregables de los operadores se
definen y aprueban con: Fondo Mujer, Operador e Interventor. ;Es correcto nuestro
entendimiento?”.

RESPUESTA 2:

La obligacion de la interventoria con respecto a la “Definicion de los criterios de aceptacion de los
entregables y resultados del proyecto a la luz de las obligaciones contractuales "hace referencia a los
criterios de aceptacion de los entregables y resultados del proyecto sujeto de interventoria. No es
correcto entender que se refiere a los criterios de aceptacion de los entregables de la interventoria.
La interventoria no puede definir sus propios criterios de aceptacion, ya que esto comprometeria su
imparcialidad y objetividad. La obligacion de definir los criterios de aceptacion de los entregables y
resultados del proyecto se refiere a los entregables a cargo de los operadores asociados a los
instrumentos juridicos suscritos con los operadores del FOMMUR.

De acuerdo con la obligacién, estos criterios de aceptacion deben ser definidos por la interventoria 'y
socializados al Fondo Mujer para su respectiva retroalimentacion. Una vez aprobados, estos criterios
seran aplicados por la interventoria en la supervisién de los contratos para asegurar que los
entregables cumplan con los estandares y requisitos establecidos.

OBSERVACION No. 3

3. "Etapa precontractual o de inicio:

Obligacion: Identificacion de riesgos contractuales y su evaluacion inicial en probabilidad e
impacto.

Observacién: Teniendo en cuenta que el ejercicio de gestion de riesgos no serd una
responsabilidad unica del interventor y que, para este factor, es importante contar con el juicio
de expertos del FONDO y de los Operadores, recomendamos modificar esta obligaciéon a la
generacién de un taller de riesgos entre las partes (FONDO, Operador e Interventoria) con el
fin de realizar la identificacion de riesgos en equipo y realizar su evaluacién inicial en
probabilidad e impacto”.

RESPUESTA 3:

La identificacion de riesgos y su evaluacion de riesgos es una responsabilidad fundamental de la
interventoria en su rol de seguimiento especializado de la intervencidén. Como ente independiente, la
interventoria tiene la capacidad y obligacion de identificar y evaluar los riesgos contractuales de
manera objetiva y sistematica. Esta funcidon es esencial para asegurar que los proyectos se desarrollen
conforme a los términos establecidos y para prever y mitigar posibles desviaciones o problemas que
puedan surgir durante su ejecucion.

Si bien es cierto que la gestién de riesgos se beneficia del conocimiento y la experiencia de todas las
partes involucradas (Fondo Mujer, Operadores e Interventoria), la responsabilidad recae en la
interventoria. Esto se debe a que la interventoria debe mantener una perspectiva imparcial y objetiva
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para evaluar los riesgos de manera efectiva y justa, sin influencias que puedan comprometer su juicio.
Ademas, la interventoria cuenta con la experiencia y especializacion necesarias para llevar a cabo una
evaluacion detallada y técnica de los riesgos, utilizando metodologias reconocidas y herramientas
adecuadas. Como parte de sus funciones de supervision, la interventoria debe asegurar que los
riesgos identificados se gestionen adecuadamente a lo largo del proyecto, proporcionando
retroalimentacién continua y asegurando el cumplimiento de las medidas de mitigacién.

Por lo tanto, mantenemos la obligacién de que la interventoria realice la identificacién de riesgos
contractuales y su evaluacién inicial en probabilidad e impacto, considerando que en dicho proceso
la interventoria puede recibir retroalimentaciones y contribuciones del Fondo y los operadores para
enriquecer la evaluacion.

OBSERVACION No. 4

4. "Duracién

Obligacion: El plazo de ejecucion del contrato serd partir de la firma del acta de inicio del
contrato y hasta el 1 de diciembre de 2025. Los plazos podrdan prorrogarse de comun acuerdo
por las partes o terminarlos de manera anticipada por el FONDO MUJER y/o cuando se asignen
nuevas fases de estas tres lineas FOMMUR.

Observacién: Con relacion a esta actividad, solicitamos aclarar si en caso de prérrogas del
contrato se adicionardn recursos al valor del contrato con base en la actualizcién del IPC o con
base en la negociacion que se llegue entre las partes”.

RESPUESTA 4:

Respecto a a duracién del contrato y la posibilidad de prérrogas, queremos aclarar que las adiciones
al contrato dependeran del estado de ejecucién y de las actividades a ejecutar en la prérroga. Por lo
tanto, no es viable establecer de antemano que se adicionaran recursos en caso de una eventual
prorroga. Cada prorroga deberd ser evaluada en funcion de las necesidades especificas del proyecto
en ese momento, considerando el estado de avance y las actividades pendientes. Cualquier ajuste en
los recursos se negociarad entre las partes segun las condiciones y requerimientos vigentes en el
momento de la prérroga.

OBSERVACION No. 5

5. "EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Obligacion: NOTA TRES: Respecto de los contratos en ejecucion, es indispensable que se allegue
certificacién debidamente suscrita por la entidad contratante, que acredite el tiempo de
ejecucion a la fecha de la certificacion y el grado de cumplimiento; de otra forma, el respectivo
contrato no serd tenido en cuenta como experiencia del proponente.

Observacién: Con relacién a este requerimiento, comedidamente solicitamos a la entidad que
se puedan allegar los conceptos de supervision o informes de avance del contrato en ejecucion,
toda vez que, en muchas ocasiones, algunas entidades no brindan certificaciones de contratos
en ejecucion sino hasta que los contratos finalizan, por lo que, en aras de garantizar la
pluralidad de oferentes, solicitamos sea tenida en cuenta nuestra sugerencia”.
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RESPUESTA 5:

Los términos de referencia establecen que, respecto de los contratos en ejecucion, es indispensable
que el proponente allegue certificacién debidamente suscrita por la entidad contratante, que acredite
el tiempo de ejecucidn a la fecha de la certificacion y el grado de cumplimiento; de otra forma, el
respectivo contrato no sera tenido en cuenta como experiencia del proponente. Esta certificacion es
crucial para verificar de manera formal y oficial el cumplimiento de los compromisos contractuales
por parte del proponente.

Respecto a la solicitud de considerar informes de supervision o informes de avance como documento
valido, estos documentos, no cumplen con el mismo propdsito ni ofrecen la misma validez que una
certificacién formal emitida por la entidad contratante.

OBSERVACION No. 6

6. "EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Obligacion: El proponente deberd acreditar una experiencia especifica habilitante de al menos
tres (3) afos a través de certificacién(es) de contrato(s) celebrado(s) y, cuyo objeto refiera al
seguimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal de proyectos o
programas orientados a procesos de desarrollo productivo y/o empresarial. En caso de acreditar
la experiencia especifica con contratos en ejecucion, estos deberdn tener una ejecucion minima
del 50% a la fecha del cierre de la invitacion.

Observacién: Con el dnimo que el FONDO cuenta con un interventor idéneo y actualizado en
este tipo de proyectos, recomendamos a la entidad acotar la experiencia a contratos suscritos
en los ultimos siete (07) afios”.

RESPUESTA 6:

Respecto a la experiencia especifica habilitante, los Términos de Referencia establecen que el
proponente debe acreditar una experiencia minima de tres (3) aflos a través de certificaciones o
contratos que abarquen el seguimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y
legal de proyectos o programas orientados a procesos de desarrollo productivo y/o empresarial.
Aceptamos su recomendacién de limitar esta experiencia a contratos suscritos en los Gltimos ocho (8)
anos para asegurar que los conocimientos y la practica del proponente sean actualizados y
pertinentes para los objetivos del FOMMUR.

OBSERVACION No. 7

7. "EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE
Obligacion: El proponente deberd acreditar una experiencia especifica habilitante de al menos
tres (3) afos a través de certificacién(es) de contrato(s) celebrado(s) y, cuyo objeto refiera al
seguimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal de proyectos o
programas orientados a procesos de desarrollo productivo y/o empresarial. En caso de acreditar
la experiencia especifica con contratos en ejecucion, estos deberdn tener una ejecucion minima
del 50% a la fecha del cierre de la invitacion.
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Observacién: Con el dnimo que el FONDO cuente con un interventor idéneo y actualizado en
este tipo de proyectos, recomendamos a la entidad acotar que la experiencia habilitante sea
certificada en maximo tres (03) contratos y cuya sumatoria corresponda al 100% del valor de
la invitacion”.

RESPUESTA 7:

De acuerdo con lo establecido en el numeral 3.2.3.7. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE de
los Términos de Referencia (TDR), El proponente debe diligenciar el FORMULARIO - EXPERIENCIA
ESPECIFICA DEL PROPONENTE (Anexo No. 2), para listar los contratos a tener en cuenta en el
cumplimiento del requisito habilitante o de la experiencia especifica y requisito calificable. Si presenta
mas de 5 certificaciones contratos debera indicar con cuales de los contratos cumplira con los
requisitos exigidos. Si el Proponente no relaciona los contratos con los cuales acreditaria la
experiencia requerida, se evaluara el cumplimiento del requisito asi; FONDO MUJER solicitard que el
proponente indique con cuales certificaciones de contratos (5) cumplira el requisito habilitante. Si el
Proponente no contesta dentro del plazo sefialado por FONDO MUJER, se analizaran las primeras 5
certificaciones presentadas en el orden enlistado en el anexo No. 2 de la propuesta, en este caso si
no se logra demostrar la acreditacidn de la experiencia requerida con las 5 certificaciones de contratos
revisados conforme al orden enlistado, el proponente no sera habilitado técnicamente.

La razon principal del rango de cinco (5) contratos radica en garantizar un proceso competitivo y
accesible para todos los potenciales proponentes. Limitar estrictamente a tres (03) contratos y un
valor determinado, reduce la diversidad de ofertas y limita la participacion de proveedores calificados.

Ademas, los TDR ya contemplan un proceso detallado de evaluacién y verificacion de las
certificaciones presentadas. Se requiere que los proponentes indiquen especificamente con cuales
contratos cumplen los requisitos exigidos, y en caso de no hacerlo, se evaluaran las primeras cinco
certificaciones en el orden presentado. Esto asegura que solo aquellos con la experiencia adecuada
sean habilitados técnicamente.

En este sentido, se mantiene lo establecido en los Términos de Referencia.

OBSERVACION No. 8

8. "Interventores técnicos — Minimo tres (3)
Obligacion: Formacién: Titulo Profesional en las dreas de asignacion de los proyectos.
Observacién: Teniendo en cuenta que, en los pliegos de la invitacion, se requiere la presentacion
de las hojas de vida y soportes de formacion y experiencia de cada miembro del equipo,
amablemente solicitamos aclarar que titulos profesionales serdn validos como afines a las dreas
de asignacion de los proyectos para la evaluacion de los interventores técnicos”.

RESPUESTA 8:

En relacién con la solicitud de acreditacion de tres (3) hojas de vida de interventores técnicos dentro
del equipo de trabajo, es fundamental destacar que todos los profesionales técnicos deben cumplir

NIV e RN/ a3




2
FIDUCOLDEX

LIBRE Y PRODUCTIVA Fidueiaria Colomblana de Comercio Exterior S. A

con el perfil requerido por FONDO MUIJER, alineado con las areas de formacidn y experiencia
pertinentes para el seguimiento de programas o proyectos de desarrollo rural con enfoque diferencial
de género, misionalidad del FOMMUR. Estas areas pueden incluir, pero no se limitan a: economia,
agronomia, ingenieria agricola, entre otras.

Respecto a la presentacion de las hojas de vida, se solicita que cada propuesta incluya el compromiso
explicito de poner a disposicién minimo tres (3) interventores técnicos. Las hojas de vida de este rol
deben ser presentadas junto con la oferta y seran evaluadas por el evaluador externo para garantizar
que los perfiles propuestos cumplan con las necesidades especificas de los proyectos del FOMMUR.
Esta medida asegura la idoneidad y calidad del equipo técnico de interventoria.

Es importante destacar que, en caso de que alguna linea de cofinanciacion requiera perfiles
especializados segun el sector al que pudiera dirigirse, el Fondo podra solicitar la consideracién de la
interventoria de la actualizacion del perfil de interventor(es) técnico(s). Esta solicitud no implicara una
evaluacién negativa durante el proceso de invitacion abierta, sino que busca asegurar que el proceso
de seguimiento técnico cuente con el nivel de especializacién requerido para cumplir con los objetivos
especificos de cada proyecto.

OBSERVACION No. 9

9. "Criterios de evaluacion
Obligacion: Experiencia adicional en el desarrollo/implementacion de contratos cuyo objeto
refiera el sequimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal de
proyectos de desarrollo empresarial o temas dfines.
Observacién: Con el animo que el FONDO cuenta con un interventor idéneo y actualizado en
este tipo de proyectos, recomendamos a la entidad acotar la experiencia a contratos suscritos
en los ultimos siete (07) afos”.

RESPUESTA 9:

En relacién con la observacién sobre el CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS
HABILITADAS, agradecemos su sugerencia y comentarios. Hemos revisado cuidadosamente su
propuesta de acotar el criterio de experiencia adicional a un rango no superior a 7 afios. Estamos de
acuerdo en la importancia de garantizar que el proveedor seleccionado tenga experiencia reciente y
demostrable que refleje un entendimiento actualizado de la dindmica sectorial.

Por lo tanto, realizaremos el siguiente ajuste al criterio de experiencia adicional para asegurar que el
proveedor seleccionado esté preparado logistica y operativamente para cumplir con el alcance
descrito en la presente convocatoria: "Desarrollo/implementacion de contratos cuyo objeto refiera el
seguimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal de proyectos de
desarrollo empresarial o temas afines celebrados durante los ultimos ocho (8) afios."
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Adicionalmente, se afiade la siguiente nota para certificar esta experiencia adicional: "Para certificar
esta experiencia adicional, el proponente NO podra remitir mas de tres (3) certificaciones adicionales
a las remitidas para certificar el cumplimiento de los habilitantes de caracter técnico."

OBSERVACION No. 10

10. "Criterios de evaluacion

Obligacion: Experiencia adicional en el desarrollo/implementacion de contratos cuyo objeto
refiera el seguimiento o interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal de
proyectos de desarrollo empresarial o temas afines.

Observacién: Para el caso de la experiencia habilitante y la experiencia adicional, solicitamos a
la entidad aclarar cémo se realiza el calculo de los afios de experiencia, toda vez que, como
firma de prestacion de este tipo de servicios, hemos tenido algunos proyectos en simultdneo y
no es claro en los términos de referencia si los traslapos entre contratos seran sumados o si por
el contrario no serdn tenidos en cuenta”.

RESPUESTA 10:

La evaluacion de la experiencia adicional, no se contara el tiempo traslapado entre contratos. Se
calculara el total de meses de experiencia certificados para cada contrato individualmente, sin sumar
periodos superpuestos.

Valoraremos la experiencia adicional en el desarrollo de programas similares, calculando el total de
meses de experiencia certificados. Se asignaran 30 puntos a la propuesta con la mayor cantidad de
meses de experiencia adicional, mientras que las demas propuestas recibirdn una puntuacion
proporcional basada en la siguiente formula:

Px= ((Mx-Min)/(Max-Min))*30

Donde:

Px: Puntaje de la propuesta x.

Mx: NUumero de meses de experiencia del proponente x.

Min: NUumero de meses de experiencia del proponente con menor cantidad de experiencia certificada.
Méax: Numero de meses de experiencia del proponente con mayor cantidad de experiencia certificada.

OBSERVACION No. 11

11. "OFERTA ECONOMICA - 15 PUNTOS
Obligacién: NOTA UNO: El porcentaje ofertado debe incluir IVA (si aplica), en caso de no
hacerlo, FONDO MUJER asumira que los porcentajes ofertados incluyen el IVA.
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Observacion: Comedidamente solicitamos a la entidad que el andlisis de puntuacion de la oferta
econdmica se realice con los valores antes de IVA, toda vez que de no ser asi, las empresas
obligadas a facturar con IVA, estarian en clara desventaja frente a las empresas no obligadas a
facturar con IVA, ya que su propuesta, de entrada, seria un 19% mds baja y esto distorsionaria
el proceso de evaluacion objetiva de las propuestas, ya que se tendria una ventaja competitiva
por un requerimiento legal como el caso de facturar con IVA".

RESPUESTA 11:

Conforme a lo establecido en los Términos de Referencia (TDR), se especifica que el porcentaje
ofertado debe incluir el IVA, y en caso de no hacerlo, se asumira que los porcentajes ofertados ya lo
incluyen.

Esta decision busca asegurar la transparencia y equidad en el proceso de evaluacion, garantizando
que todas las propuestas sean comparadas bajo las mismas condiciones. Si se evaluara utilizando
valores antes de IVA, podria generar una distorsion al favorecer a empresas que no estan obligadas
a facturar con IVA, creando una ventaja competitiva no prevista en los criterios de evaluacion.

Por lo tanto, para mantener la equidad entre todos los proponentes y cumplir con los lineamientos
establecidos en los TDR, se procedera con la evaluacion de las propuestas econémicas utilizando los
valores incluyendo el IVA, tal como se indica en las bases del proceso de contratacién.

OBSERVACION No. 12

12. "General
Obligacién: Ubicacién de los proyectos a intervenir
Observacién: De la manera mds atenta, con el fin de realizar una propuesta econémica mds
aterrizada y que garantice la satisfaccién de las necesidades del FONDO, nos permitimos
solicitar nos informen el total de beneficiarios elegidos por cada municipio, segun la estrategia
de foco territorial aplicada para las convocatorias de la linea (890-L1) 1y linea 3 (889-L3)".

RESPUESTA 12:

La focalizacién territorial de las lineas de cofinanciacion es determinada por las instancias de
gobernanza del FOMMUR, de acuerdo con lo dispuesto en el Manual Operativo del FOMMUR.

En este contexto, la capacidad para realizar el sequimiento y la intervencién no se vera condicionada
por la informacién especifica de la ubicacion de las beneficiarias en el momento de la invitacion. La
propuesta debera estar disefiada teniendo en cuenta el requerimiento de capacidad de cobertura
nacional, asegurando asi que el cumplimiento del servicio independientemente de la distribucion
geografica precisa de las beneficiarias.

OBSERVACION No. 13

13. "EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE
Obligacion: Experiencia no tenida en cuenta
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Observacién: Para garantizar que la experiencia presentada por los oferentes sea la idonea para
el presente proceso, solicitamos agregar a la lista de experiencia no valida, la relacionada con
Interventoria a Proyectos Sociales ni Interventoria integral ni supervision integral de dotacién
de bienes ni servicios TIC ni interventoria a actividades logisticas”.

RESPUESTA 13:

De acuerdo con lo establecido en el numeral 3.2.3.7. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE los
Términos de Referencia, la experiencia especifica del proponente no sera tomada en cuenta si se
refiere o se limita a:

e Interventoria de contratos de obra civil,

e Interventoria de contratos de obra publica,

e Interventoria de contratos para estudios y disefios para obra publica o infraestructura,
e Interventoria a proyectos de hidrocarburos.

Teniendo en cuenta que algunos programas y/o proyectos sujetos de interventoria cuentan con el
desarrollo de componentes de fortalecimiento de capacidades y habilidades y la dotacién de
maquinarias, equipos y paquetes tecnoldgicos. Por lo tanto, las categorias que menciona, como
Interventoria a Proyectos Sociales, Interventoria Integral, Supervision Integral de Dotacion de Bienes,
Servicios TIC, y actividades logisticas, no seran adicionadas a la lista de experiencia no valida
establecida en los Términos de Referencia.

OBSERVACION No. 14

14. "Tipos de visitas:
Obligacion: Visita de cierre a los operadores: Esta visita es adicional a las posibles visitas de
seguimiento que se hayan realizado a la contraparte y se realiza de manera presencial.
Observacion: Respecto a: "a las posibles visitas de sequimiento". Con el propdsito de evitar
detrimento al Interventor, entendemos que solo se van exigir hasta 16 visitas presenciales ( en
caso de contratar 8 operadores), de las cuales 8 son visitas de inicio y 8 de Cierre, por lo que
consideramos como visitas de sequimiento a Operadores todas aquellas sesiones acordadas en
el plan de comunicaciones y que serdn de manera virtual. ;Es correcto nuestro
entendimiento?".

RESPUESTA 14:

De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.2.4. VISITAS, de los Términos de Referencia, las visitas
de seguimiento no son visitas de seguimiento a los operadores, sino que corresponden a visitas de
seguimiento a las beneficiarias. Especificamente corresponden a visitas presenciales a una muestra
representativa de las beneficiarias de la linea FOMMUR, programa o proyecto objeto del instrumento
juridico asignado, con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades reportadas y revisar los
soportes fisicos de la ejecucion financiera y técnica de la implementacion de los planes de
fortalecimiento e inversién (compra, entrega y funcionamiento de capital productivo, apoyos,
incentivos y/o compensaciones). Estas visitas deberan ser presenciales para la muestra representativa
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determinada y deberan realizarse durante el mes calendario siguiente a la finalizacion de la etapa de
aportes a capital productivo que realiza la contraparte.

Respecto de las visitas a los operadores, se contemplan dos tipos de visitas:

e Las visitas de inicio, las cuales tienen por finalidad explicar al operador la metodologia de
interventoria, procedimientos y tiempos (modificaciones, desembolsos, autorizaciones,
liquidacién, consultas, etc.), formatos, herramientas, canales de comunicacién, entre otros
gue se consideren necesarios socializar para la implementacion de la interventoria integral
(técnica, administrativa, financiera, contable y legal), a realizarse sobre el instrumento juridico
asignado a interventoria. Esta visita se debe realizar en los tiempos indicados por el FONDO
MUIJER sin que pueda superar los diez (10) dias habiles luego de notificada la asignacion del
instrumento juridico objeto de interventoria por parte del FONDO MUJER a la interventoria.
Esta visita podrd hacerse virtual o presencial, segun sea acordado con el FONDO MUJER.
Estas visitas no deben realizarse a la totalidad de operadores sino Unicamente a aquellos
operadores con los que se suscriba instrumento juridico objeto de interventoria.

e Llas visitas de cierre que tienen por finalidad verificar el cumplimiento de las actividades
reportadas y revisar los soportes fisicos de la ejecucion financiera, administrativa, técnica y
legal. El plazo maximo para el desarrollo de dicha visita final serd de hasta ocho (8) dias
habiles siguientes a la culminacién del plazo de ejecucion del contrato. Esta visita es adicional
a las posibles visitas de seguimiento que se hayan realizado a la contraparte y se realiza de
manera presencial. Estas visitas, al igual que las de inicio, no deben realizarse a la totalidad
de operadores sino Unicamente a aquellos operadores con los que se suscriba instrumento
juridico objeto de interventoria.

Frente a visitas de seguimiento a los operadores, las mismas pueden realizarse de forma virtual segun
lo acordado entre la interventoria y el operador, siempre que esto no afecte de forma negativa el
proceso de seguimiento especializado a realizarse.

OBSERVACION No. 15

15. "Tipos de visitas:

Obligacion: FONDO MUJER podrd solicitar visitas adicionales a las indicadas, como en los casos
de presuntos incumplimientos, o la presunta comisién de un delito, solicitudes de suspensiones,
etc.

Observacion: Con el propédsito de evitar un detrimento al Interventor, respetuosamente
solicitamos acotar el alcance a dicho requerimiento, toda vez que la palabra "ETC" es ambigua
e ilimitada. Somos conscientes de que se presenten casos fortuidos, por lo que recomendamos
dejar el siguiente requerimiento asi: En caso de presentarse temas fortuitos con los Operadores
y/0 Beneficiarios, FONDO MUJER y el INTERVENTOR, acordardn la pertinencia de realizar
visitas presenciales, adicionales a las establecidas, las cudles no podrdn superar el presupuesto
establecido por el interventor”.

RESPUESTA 15:
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Estas visitas adicionales pueden ser requeridas en situaciones tales como presuntos incumplimientos,
la presunta comision de un delito, solicitudes de suspensiones, entre otras circunstancias relevantes,
la expresion “etc” se refiere al caracter no taxativo de las situaciones antes descritas, no obstante,
cualquier solicitud de visitas adicionales se evaluara cuidadosamente, y FONDO MUIJER vy el
interventor acordaran la pertinencia y necesidad de dichas visitas, asegurando que no se exceda el
presupuesto establecido.

El objetivo es garantizar un control adecuado y eficaz sin generar detrimentos financieros al
interventor. Por lo tanto, se mantendra lo dispuesto en los Términos de Referencia, asegurando que
cualquier visita adicional se gestione de manera justa y razonable, siempre en acuerdo con la
interventoria y bajo justificacidén de los motivos que la requieran.

OBSERVACION No. 16

16. "General
Obligacion: General
Observacion: Por temas de seguridad fisica, integridad del equipo de interventoria y del
Operador, entendemos que las zonas donde se presenten alteraciones de orden publico no seran
objeto de vista presencial. En caso de salir en la muestra aleatoria, la misma serd reemplazada.
¢Es correcto el entendimiento?”.

RESPUESTA 16:

En caso de que una beneficiaria sujeto de visita presencial esté ubicada en una zona con alteraciones
de orden publico que puedan poner en riesgo la seguridad del equipo interventor, dicha beneficiaria
no sera objeto de visita presencial y se le hard seguimiento de forma virtual o bajo llamada, lo que
no sustituye la visita presencial la cual se realizara a otra beneficiaria seleccionada de forma aleatoria
ubicada en una zona en la que no se presente el riesgo de seguridad mencionado, garantizando asi
la seguridad del personal y la continuidad del proceso de interventoria. Este procedimiento busca
asegurar que las visitas se realicen de manera segura y efectiva, manteniendo el objetivo de verificar
el cumplimiento del objeto y alcance del instrumento juridico objeto de interventoria.

OBSERVACION No. 17

17. "Las clausulas: - Tercera-numeral 1-Vigésima primera
Obligacion: Establece el deber de contar o desarrollar una herramienta a la que tenga acceso
FONDO MUJER para realizar el sequimiento de los instrumentos juridicos asignados a cada
interventoria.

En el mismo documento la cldusula vigésima primera establece que "La INTERVENTORIA
entiende y acepta que el FONDO MUJER adquiere todos los derechos sobre los bienes
protegibles por via de la propiedad intelectual e industrial, creados o desarrollados en virtud del
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presente contrato" En la misma cldusula, el pardgrafo reconoce que los derechos creados
previamente seguirdn siendo propiedad de la parte que corresponda.
Observacién: Sobre dichos aspectos tenemos las siguientes dudas:

a) ¢Cudl serd el mecanismo para verificar si el desarrollo es anterior o se hizo a medida para
el presente contrato? ;Podemos realizar una verificacién de la herramienta que se ofreceria
y levantar un acta antes de empezar el proyecto?

b) En caso de que EL INTERVENTOR cuente con una herramienta previa ;cudl es la duracion
de la licencia que se debe conceder a FONDO MUJER, la duracién del contrato o requieren
una duracién adicional? ;A quiénes esperarian sublicenciarla?

¢) En caso de contar con una herramienta previamente desarrollada, pero que requiera de un
desarrollo especial para cumplir con todos los requerimientos solicitados ;FONDO MUJER
reconoce que se trataria de una obra derivada y que no se podria transferir propiedad sobre
la totalidad de la herramienta?”.

RESPUESTA 17:

La herramienta a que se refiere en los Términos de Referencia puede existir de manera previa o
desarrollada para la ejecucién del contrato a efectos de realizar el seguimiento de los instrumentos
juridicos. Ahora bien, partiendo de esa premisa, en la oferta a presentar se debera sefalar si se cuenta
o no con dicha herramienta o si se desarrollara para efectos del referido seguimiento, teniendo en
cuenta para el efecto que ello constituye una obligacidn contractual que debe ser atendida por el
contratista.

En el evento que se trate de una herramienta previa, la duracién de la licencia sera hasta por 10 afios,
y respecto de la sublicencia, se realiza conforme las necesidades propias de la misionalidad del Fondo.

De otro lado, respecto a los eventuales desarrollos de la herramienta, le resultara aplicable lo sefialado
en precedencia y todo conforme lo descrito en la clausula vigésima primera del Anexo No. 4 — Minuta
del Contrato.

OBSERVACION No. 18

18. “cldusula tercera, numeral 20

Obligacién: La INTERVENTORIA deberd elaborar y presentar para aprobacién del FONDO
MUJER, un plan de comunicaciones para la difusién del programa objeto de presente contrato,
el cual, deberd incluir como minimo: cronograma de actividades, tomas fotogrdficas y de video,
disefio de piezas grdficas, creacion de bancos de imdgenes, entre otros, y estar alineado a la
estrategia de comunicaciones del FONDO MUJER.

Observacién: Entendemos que el plan de comunicaciones estd orientado a la divulgacién de
casos de casos de éxito de la convocatoria, donde el interventor de acuerdo a su presupuesto
establece (Para evitar detrimento), definira el alcance del mismo, es decir, cudntas videos
realizard y la forma de hacerlo, para desplegar todo el plan de comunicaciones.
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¢ES correcto nuestro entendimiento?

En caso contrario, agradecemos por favor informar:

ccudl es el alcance esperado del mismo? ;Se espera que sirva para la difusion de todo el
programa o solo de la funcién de la interventoria? Respetuosamente agradecemos revisar esta
obligacion y confirmar sila misma aplica, pues el plan de comunicaciones parece mas adecuado
para el equipo ejecutor o para FONDO MUJER que para el equipo de interventoria. Sugerimos
retirarlo”.

RESPUESTA 18:

Una vez revisada la observacion se confirma la eliminacién de la obligacion teniendo en cuenta que
la prestacion le corresponde al operador de la linea y no a la interventoria.

OBSERVACION No. 19

19. "tercera, numeral 35
Obligacion: cldusula tercera, numeral 35
Observacién: -El numeral 35 estd repetido. Ya se mencioné previamente en el numeral 32.

20. cldusula décima séptima
Obligacion: clausula décima séptima
Observacién: Solicitamos considerar la posibilidad de establecer un limite al deber de
indemnidad y a la responsabilidad de las partes en general. Los términos de la limitacion
podrian ser: De conformidad con el articulo 1616 del Codigo Civil, las partes convienen que en
caso de incumplimiento de alguna de las partes en las obligaciones del contrato o de la
terminacién del mismo por hechos debidamente probados como imputables a esta, su
responsabilidad para efectos de la indemnizacién de todos los perjuicios directos e indirectos,
consecuenciales, dafio emergente, lucro cesante, pérdidas de ganancias o ingresos, costo de
capital o dafios incidentales indirectos o especiales, causados por dicho incumplimiento estard
limitada al cien por ciento (100 %) del valor inicial estimado del contrato.
De conformidad con el articulo 1522 del Cédigo Civil colombiano, concordado con el articulo
63 del mismo cédigo, esta limitacion de la responsabilidad de las partes no aplicard en casos
de dolo o culpa grave".

RESPUESTA 19:

No se acepta la observacion, teniendo en cuenta la naturaleza de los recursos, la indemnidad se
mantiene sin limitacién alguna.

TERCERO INTERESADO No. 4: Comunicacion recibida el 5 de julio de 2024, dentro del plazo y
horario establecido.

OBSERVACION No. 1
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“;Con respecto a las visitas a los operadores, por favor nos podrian confirmar en qué ciudad, municipio
0 regién estdn ubicados? ;Esto para considerar los vidticos producto de las visitas presenciales?”.

RESPUESTA 1:

Cada linea de cofinanciacion del FOMMUR contara con una delimitacién geografica diferente. Esta
delimitacion sera definida por el Ministerio de Agricultura y las instancias de gobernanza del
FOMMUR, segun lo establecido en el Manual Operativo del FOMMUR.

Actualmente, se adelanta la convocatoria para la seleccién de beneficiarias de la linea No. 1,
convocatoria No. 890-L1-FOMMUR-FM-2024, cuyos Términos de Referencia pueden ser consultados
en el siguiente enlace: https://fondomujer.gov.co/portfolio/fommur-linea-no-1/ , en los cuales se
detalla su cobertura territorial de la convocatoria. Adicionalmente, se adelanta la convocatoria para
la seleccion de beneficiarias de la primera de tres convocatorias de la linea No. 3, convocatoria No.
889 - L3 - FOMMUR-FM-2024, cuyos Términos de Referencia pueden ser consultados en el siguiente
enlace: https://fondomujer.gov.co/portfolio/fommur-linea-no-3/ en los cuales se detalla su cobertura
territorial. Las restantes convocatorias se encuentran en proceso de estructuracién.

En este sentido, no se cuenta con la ubicacién especifica de las beneficiarias de las lineas de
cofinanciacion. Una vez que las delimitaciones geograficas sean establecidas y las beneficiarias sean
seleccionadas, el FONDO MUJER proporcionara la informacién detallada a la interventoria. Sobre
esta base, el proponente debera hacer una proyeccién del costo estimado de las visitas.

OBSERVACION No. 2

¢Con respecto a las visitas a los operadores, por favor nos indican la cantidad de visitas presenciales
minimas que debemos considerar? En algunos puntos se estipulan que se puede virtual o presencial, por
lo que conocer una cantidad de visitas presenciales minimo generard homogeneidad en las
consideraciones y alcance propuesto por los oferentes.

RESPUESTA 2:

De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.2.4. VISITAS de los Términos de Referencia, se estipulan
los siguientes tipos de visitas minimas que deben ser consideradas:

e Visita de inicio a los operadores: Esta visita, cuyo fin es explicar al operador la metodologia
de interventoria, puede realizarse de manera virtual o presencial segun lo acordado con el
FONDO MUJER. Sin embargo, es obligatorio realizar una visita de inicio por cada operador
asignado.

e Visitas presenciales a beneficiarias: Estas visitas son obligatorias y deben realizarse a una
muestra representativa de las beneficiarias de la linea FOMMUR, con el objetivo de verificar
el cumplimiento de las actividades reportadas y revisar los soportes fisicos de la ejecucién
financiera y técnica. La cantidad exacta dependeréa de la muestra representativa determinada
durante la fase de planificacion. Para las tres lineas FOMMUR objeto de interventoria, la
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interventoria deberd visitar presencialmente a la muestra de beneficiarias de cada linea como
se muestra a continuacion:

linea
FOMMUR

Linea No. 1 65 organizaciones de mujeres | 52 organizaciones de
rurales mujeres rurales

Linea No. 2 8 proyectos cofinanciados 8 proyectos

FOMMUR cofinanciados

Linea No. 3 620 mujeres rurales 186 mujeres rurales

FOMMUR individualmente consideradas individualmente

consideradas

e Visita de cierre a los operadores: Esta visita es obligatoria y tiene como fin verificar el
cumplimiento de las actividades reportadas, asi como revisar los soportes fisicos de la
ejecucién financiera, administrativa, técnica y legal. Debe realizarse de manera presencial
dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a la culminacion del plazo de ejecucion del
contrato.

En resumen, cada operador debera recibir al menos una visita de inicio (virtual o presencial) y una
visita de cierre (presencial). Adicionalmente, se deberan realizar las visitas presenciales a una muestra
representativa de beneficiarias segun lo establecido en los Términos de Referencia. Esto asegura que
todos los oferentes tengan claridad sobre las visitas presenciales minimas requeridas, garantizando
homogeneidad en las consideraciones y alcance propuesto.

OBSERVACION No. 3

¢Con respecto a las visitas a las beneficiarias en cada una de las lineas, por favor nos podrian confirmar
en qué ciudad, municipio o region estdn ubicadas?
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LineaNo.1 = 65 organizaciones de mujeres 52 organizaciones de

rurales mujeres rurales
Linea No. 2 8 proyectos cofinanciados 8 proyectos
FOMMUR cofinanciados
Linea No. 3 620 mujeres rurales 186 mujeres rurales
FOMMUR individualmente consideradas individualmente
consideradas
RESPUESTA 3:

Cada linea de cofinanciacion del FOMMUR contara con una delimitacion geografica diferente. Esta
delimitacién serd definida por el Ministerio de Agricultura y las instancias de gobernanza del
FOMMUR, segun lo establecido en el Manual Operativo del FOMMUR.

Actualmente, se adelanta la convocatoria para la seleccién de beneficiarias de la linea No. 1,
convocatoria No. 890-L1-FOMMUR-FM-2024, cuyos Términos de Referencia pueden ser consultados
en el siguiente enlace: https://fondomujer.gov.co/portfolio/fommur-linea-no-1/ , en los cuales se
detalla su cobertura territorial de la convocatoria. Adicionalmente, se adelanta la convocatoria para
la seleccion de beneficiarias de la primera de tres convocatorias de la linea No. 3, convocatoria No.
889 - L3 - FOMMUR-FM-2024, cuyos Términos de Referencia pueden ser consultados en el siguiente
enlace: https://fondomujer.gov.co/portfolio/fommur-linea-no-3/ en los cuales se detalla su cobertura
territorial. Las restantes convocatorias se encuentran en proceso de estructuracion.

En este sentido, no se cuenta con la ubicacién especifica de las beneficiarias de las lineas de
cofinanciacion. Una vez que las delimitaciones geograficas sean establecidas y las beneficiarias sean
seleccionadas, el FONDO MUJER proporcionara la informacién detallada a la interventoria. Sobre
esta base, el proponente debera hacer una proyeccion del costo estimado de las visitas.

OBSERVACION No. 4

“En la forma de pago estdn estipulados los % de pagos, pero ;a cudntos dias se pagan las facturas
radicadas?”.

RESPUESTA 4:

Se tiene un tiempo establecido en los acuerdos de servicio de 6 dias para realizar el desembolso, los
cuales inician una vez el tercero radica la factura.
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OBSERVACION No. 5

“Deseamos poner a consideracién de la entidad que el presente proceso pueda presentarse bajo las
figuras de Consorcio y/o Unién Temporal, esto con el propésito de lograr un mayor alcance a las
regiones rurales que haya que abarcar en las visitas. De aceptar esta figura por favor nos indicarian los
porcentajes para demostrar la expertis técnica y econémica”.

RESPUESTA 5:

La interventoria técnica, administrativa, contable, financiera y legal debe ser ejecutada por un Unico
proponente, teniendo en cuenta la naturaleza del servicio de interventoria requiere un control y una
supervision unificados, que solo pueden ser asegurados plenamente por un Unico responsable. La
fragmentacion de responsabilidades y la coordinacion entre mudltiples entidades podrian
comprometer la eficacia y la calidad del seguimiento y la supervisiéon del proyecto. Ademas, la
unificacion en la responsabilidad garantiza que cualquier problema o incumplimiento pueda ser
abordado de manera directa y eficaz.

Por lo tanto, se mantendra lo dispuesto en los Términos de Referencia, requiriendo que el proponente
sea una Unica entidad con la capacidad y experiencia necesarias para abarcar el alcance del servicio
de interventoria en las regiones rurales indicadas.

El presente se publica el 11 de julio de 2024 en la pagina web www.fiducoldex.com.co y
www.fondomujer.gov.co en cumplimiento de las condiciones indicadas en los Términos de
Referencia.

NOTA: En el marco del proceso de seleccion se recibieron preguntas y/u observaciones
extemporaneas, las cuales seran atendidas como un derecho de peticién, por no estar dentro del
cronograma de la invitacién.

El presente se publica el 11 de julio de 2024 en la pagina web www.fiducoldex.com.co y

www.fondomujer.gov.co en cumplimiento de las condiciones indicadas en los Términos de
Referencia.
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NIV e X RN/ e RN



http://www.fiducoldex.com.co/
http://www.fondomujer.gov.co/

