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Se mencionan unos eventos virtuales. Estos se haran en la
plataforma / sitio web de Colombia Compra lo Nuestro? ;Si es
necesario programar o modificar el sitio quien desarrolla estos
cambios? ;De estos eventos, qué costos debe cubrir el
consultor?

De acuerdo con los Términos de Referencia, numeral 2.3
Fases de Ejecucion Del Proyecto Para El Sector Plasticos, hay
dos tipos de eventos que esta establecido que se deben
hacer de manera virtual:

Fase 2 Promocion, divulgacion del proyecto del sector
plasticos, evento de emparejamiento compra lo nuestro y
caracterizacion de mipymes asistentes, se indica que “el
consultor debera contemplar el disefio e implementacion
de al menos un (1) Evento de Emparejamiento virtual en el
que se identifiquen los requerimientos técnicos vy
comerciales; tendencias comerciales; y/o de regulacion del
mercado que sirvan de insumo para la identificacion de
brechas entre la demanda y la oferta de productos y
servicios por parte de empresas participantes en el
proyecto. En este evento el consultor debera garantizar
como minimo la participacién de Cien (100) empresas
pertenecientes al sector plastico.”
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Teniendo en cuenta lo anterior, para el desarrollo de este
evento se puede definir una aplicacién como por ejemplo
Teams o Zoom.

Fase 6. Desarrollo de la rueda de negocios - Compra Lo
Nuestro: “El consultor deberad disefiar e implementar al
menos una (1) rueda de negocios virtual sectorial a nivel
nacional en donde se busque la participacion del mayor
numero posible de empresas de las que fueron intervenidas,
compradores potenciales y/o empresas que dinamicen la
cadena de valor, con el fin de dar a conocer los insumos y/o
productos y/o servicios, que permitan la generacién de
expectativas de compra. La rueda de negocios virtual se
llevara a cabo a través de una plataforma especializada, la
cual sera proporcionada por COLOMBIA PRODUCTIVA".

Adicionalmente, de acuerdo con lo indicado en el numeral
3.1.4 Propuesta Econdmica: “La propuesta econdmica
debera cubrir todos los gastos en los que incurra el
proponente, incluyendo traslados, gastos de viajes, tiquetes
aéreos, costos directos e indirectos y cualquier otro para el
cumplimiento del objeto de la invitacion.

El proponente debera presentar la propuesta econdmica
indicando el valor de la Fase, el valor del producto por
empresa por Fase en los casos que aplique, el valor total de
producto y el porcentaje del valor del producto con
respecto al valor total de la propuesta. En todos los casos el
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valor del producto por empresa debe presentarse sin
centavos.
Nota 1: La propuesta econdmica debera ser presentada a
todo costo, por lo cual el proponente debera indicar el valor
total, y asumir todos los pagos asociados a la presentacién
de la propuesta, los servicios a contratar, incluyendo los
costos asociados a:
Los salarios, honorarios y bonificaciones que el
proponente haya convenido pagar al personal
contratado, incluyendo los aportes a seguridad
social.
Los viajes y/o desplazamientos, otros gastos
logisticos que considere necesarios, como
refrigerios de ser contemplados.
Todos los costos y gastos relacionados con la
ejecucion del contrato.
2. | Las horas que se mencionan de asesoria, deben ser

individuales. Es aceptable desarrollar talleres / sesiones donde
asistan varias compafiias en simultanea?

De acuerdo con los Términos de Referencia, en el numeral
2.3 FASES DE EJECUCION DEL PROYECTO PARA EL SECTOR
PLASTICOS, FASE 5. IMPLEMENTACION DE PLANES DE
MEJORAMIENTO A TRAVES DE LA ASISTENCIA TECNICA:
“Con base en los acuerdos de servicio firmados, el consultor
debera llevar a cabo minimo 60 horas de asistencia técnica
en la implementacién del plan de mejoramiento definido en
la Fase 4, para cada una de las empresas”. Por lo anterior,
el consultor debe determinar dentro de su plan de
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mejoramiento con cada empresa como se desarrollara el
mismo.

Al ser nosotros una compafiia responsable de facturar IVA, ;el
presupuesto indicado se adicionaria?

De acuerdo con los términos de referencia, numeral 1.9 y
6.2, la propuesta debe ser formulada sin incluir costos por
concepto de impuestos (IVA). En este sentido, los valores y
presupuestos asignados a la presente convocatoria se
entenderdan como valores netos, exentos de IVA. De esta
manera, Fiducoldex vocera de Colombia Productiva enviara
al proponente que resulte seleccionado, la comunicacion
con la informacién correspondiente para aplicar la exencion
tributaria en la facturacion de los servicios de consultoria,
junto con el certificado de utilidad comun de que trata dicha
exencion.

En todo caso, Colombia Productiva aplicara las deducciones
y retenciones de impuestos al contratista a que haya lugar,
de acuerdo con su régimen tributario.

Asi mismo, estaran a su cargo todas las tasas y
contribuciones establecidas por las diferentes autoridades
nacionales, departamentales o municipales, que se
pudieran generar o causar con ocasion de la presentacion
de la propuesta y la ejecucién del contrato que se llegare a
suscribir.

Entendiendo que el desarrollo de la consultoria es a nivel
nacional (TDR pg 36 2.7. Cobertura geografica de la

De acuerdo con los Términos de Referencia, numeral 2.7
COBERTURA GEOGRAFICA DE LA CONSULTORIA: El
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consultoria), ihay un minimo de | consultor debera estar en capacidad de prestar los servicios
regiones/ciudades/municipios que debe ser cubierto con la | de consultoria objeto de este proyecto a nivel nacional”. No
muestra de MIPYMES que participaran en las diferentes | obstante, la cobertura geografica estara determinada por la
etapas? o ic(’)mo se determinara la cobertura? ubicacion de las empresas que confirmen su participacién
en orden de llegada en las diferentes fases que componen
el proyecto.
5. | Para contrapartida en especie que asuma la MIPYME por valor | De acuerdo con los Términos de Referencia, en el numeral

equivalente al 10% de la contrapartida (TDR pg 17 Carta de
compromiso y Pg 29) ;como se determina la base de calculo
(100%)? y ;ésta puede estar dada en qué rubros (capital de
trabajo, tiempo dedicado por el recurso humano de la
MIPYME)?

2.3 FASES DE EJECUCION DEL PROYECTO PARA EL SECTOR
PLASTICOS, FASE 4 ESTRUCTURACION DE PLANES DE
MEJORAMIENTO Y FORMALIZACION DE ACUERDOS DE
SERVICIO: El Consultor debera recolectar la carta de
compromiso firmada por cada MIPYME beneficiaria con el
proposito de acordar las obligaciones de la empresa en el
marco de la ejecucidn de la asistencia técnica. En dicha carta
el empresario deberd comprometerse a responder por una
contrapartida en especie por un valor equivalente al 10%
del valor de la asistencia técnica. El formato de carta de
compromiso  sera  suministrado por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

Adicionalmente, como se menciona en el numeral 3.1.4
Propuesta Econdmica: "El proponente debera presentar la
propuesta econdmica indicando el valor de la Fase, el valor
del producto por empresa por Fase en los casos que
aplique, el valor total de producto y el porcentaje del valor
del producto con respecto al valor total de la propuesta. En
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todos los casos el valor del producto por empresa debe
presentarse sin centavos”.

Por lo anterior, se entiende que estando establecido por el
consultor el valor de la fase de intervencidén por empresa,
éste podra estimar el 10% del aporte en especie que debe
hacer cada una de las 50 empresas a intervenir.

Se solicita aclarar si las organizaciones dedicadas a los
procesos de reciclaje (recoleccion, transporte, clasificacion,
pretratamiento) ;pueden ser parte de las MIPYMES
seleccionadas para el desarrollo de la consultoria?

De acuerdo con el numeral 2.1 OBJETO DE LA INVITACION:
“Contratar los servicios de consultoria para implementar
mecanismos de intervencion en las MIPYMES colombianas
del sector Plasticos, con el proposito de fortalecer los
encadenamientos productivos y facilitar el acceso a
mercados de acuerdo con los requerimientos de la
demanda.” Se concluye que teniendo en cuenta que las
empresas dedicadas al proceso de reciclaje hacen parte de
la cadena del sector de plasticos, pueden ser parte del
proceso de intervencion, siempre y cuando cumplan con los
requisitos establecidos en el numeral 2.3 FASES DE
EJECUCION DEL PROYECTO PARA EL SECTOR PLASTICOS,
FASE 1 PLAN OPERATIVO.

Entendiendo que las empresas participantes deben estar
registradas previamente en la plataforma Compra lo nuestro
(TDR Pg. 21. Letrado B), ;Colombia Productiva entregara a la
empresa consultora el listado de empresas inscritas en la
plataforma Compra lo nuestro?

Si, Colombia Productiva cuenta con algunas bases de datos,
las cuales compartira con la contratista una vez iniciada la
ejecucion del contrato.

En el contrato Colombia Productiva regulara los aspectos
que se consideren necesarios para atender los aspectos
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relacionados con proteccion de datos, asi como las
condiciones de uso, acceso, destruccion o limitaciones
sobre las bases de datos y la informacion alli contendida.
En todo caso se debera respetar la normativa de Habeas
Data cuando ésta sea aplicable.

8. | Entendiendo que las empresas participantes deben estar | De acuerdo con los Términos de Referencia, en el numeral
registradas previamente en la plataforma Compra lo nuestro | 2.3 Fases de ejecucion del proyecto para el sector plasticos,
(TDR Pg. 21. Letrado B), jla convocatoria inicial que realiza la | Fase 2. promocion, divulgacion del proyecto del sector
empresa consultora para el evento de emparejamiento virtual | plasticos, evento de emparejamiento compra lo nuestro y
debera ser dirigida Unicamente a las empresas inscritas en la | caracterizacion de mipymes asistentes: “El consultor debera
plataforma Compra Lo Nuestro? garantizar que todas las empresas registradas en el evento

de emparejamiento virtual deberan estar previamente
inscritas en Compra Lo Nuestro.”
De acuerdo con lo anterior, la convocatoria inicial debe
realizarse a las empresas que estén inscritas en Compra Lo
Nuestro.

9. | Si en el evento de emparejamiento virtual no se alcanza la | De acuerdo con los Términos de Referencia, en el numeral

asistencia de las 100 empresas ;se puede realizar una actividad
posterior para realizar las actividades de emparejamiento con
el nimero de empresas faltantes?

2.3 FASES DE EJECUCION DEL PROYECTO PARA EL SECTOR
PLASTICOS, FASE 2. PROMOCION, DIVULGACION DEL
PROYECTO DEL SECTOR PLASTICOS, EVENTO DE
EMPAREJAMIENTO  COMPRA  LO  NUESTRO Y
CARACTERIZACION DE MIPYMES ASISTENTES: “el consultor
debera contemplar el disefio e implementacion de al menos
un (1) Evento de Emparejamiento virtual en el que se
identifiquen los requerimientos técnicos y comerciales;
tendencias comerciales; y/o de regulacion del mercado que
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sirvan de insumo para la identificacion de brechas entre la
demanda y la oferta de productos y servicios por parte de
empresas participantes en el proyecto. En este evento el
consultor debera garantizar como minimo la participacion
de Cien (100) empresas pertenecientes al sector plastico.”
Por lo anterior se concluye que pueden organizarse mas de
un evento de emparejamiento virtual para lograr la meta de
participacion de empresas.

10.

;La plataforma para realizar el evento de emparejamiento
virtual la suministra Colombia Productiva o debe ser
suministrada por la empresa consultora?

De acuerdo con los Términos de Referencia, numeral 2.3
FASES DE EJECUCION DEL PROYECTO PARA EL SECTOR
PLASTICOS, FASE 2 PROMOCION, DIVULGACION DEL
PROYECTO DEL SECTOR PLASTICOS, EVENTO DE
EMPAREJAMIENTO  COMPRA  LO  NUESTRO Y
CARACTERIZACION DE MIPYMES ASISTENTES, se indica
que “el consultor debera contemplar el disefio e
implementacion de al menos un (1) Evento de
Emparejamiento virtual en el que se identifiquen los
requerimientos técnicos y comerciales; tendencias
comerciales; y/o de regulacién del mercado que sirvan de
insumo para la identificacion de brechas entre la demanda
y la oferta de productos y servicios por parte de empresas
participantes en el proyecto. En este evento el consultor
debera garantizar como minimo la participacion de Cien
(100) empresas pertenecientes al sector plastico.”
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Teniendo en cuenta lo anterior, para el desarrollo de este
evento se puede definir una aplicacién como por ejemplo
Teams o Zoom.
11. | Para efectos del cumplimiento de los entregables, ;Qué pasara | De acuerdo con lo establecido en el numeral 1.20.2

si una de las MIPYME seleccionadas para recibir asistencia
técnica, después de firmar su compromiso se retira del
proceso?

Definiciones Técnicas, a través de la Carta de Compromiso,
carta que firma el representante legal o gerente de cada
MIPYME seleccionada para recibir asistencia técnica, se
garantiza que la empresa beneficiaria conoce el programay
las entidades aliadas involucradas, asi como el alcance de la
asistencia técnica a recibir y se compromete a permanecer
en el proyecto, a cumplir con los requisitos y el cronograma
establecidos en el acuerdo de servicios.

De otra parte, de acuerdo con lo establecido en el numeral
2.2 Alcance Técnico del Objeto de la Convocatoria, los
servicios de consultoria que preste el consultor para
implementar mecanismos de intervencion en las MIPYMES
colombianas del sector Plasticos, con el proposito de
fortalecer los encadenamientos productivos y facilitar el
acceso a mercados de acuerdo con los requerimientos de la
demanda debera contemplar:

1. Llevar a cabo al menos un (1) evento de

emparejamiento virtual, con la participacion de
minimo cien (100) empresas del sector Plasticos.
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2. Seleccionar minimo ochenta (80) MIPYMES de estas
empresas para recibir un diagnostico ampliado que
permita caracterizar sus capacidades técnicas,
operativas, financieras, productivas, logisticas, de
disefo, transformacién digital y sostenibilidad, e
identificar las brechas o factores criticos que
dificultan su insercién en cadenas de valor o su
competitividad.

3. Asistir técnicamente al menos a cincuenta (50)
MIPYMES de estas empresas en el cierre de dichas
brechas, a través del disefio e implementacion de un
plan de mejoramiento por empresa que promueva
encadenamientos productivos, y brinde asistencia
técnica que podra incluir aspectos administrativos,
productivos, de sofisticacion, logisticos, de disefio y
desarrollo de productos, transformacion digital,
marketing, y/o ventas. Adicionalmente, el plan de
mejoramiento  deberd incluir un analisis vy
presupuesto  financiero que cuantifique las
inversiones requeridas para implementar el plan de
mejoramiento y la identificacion de posibles
instrumentos financieros de Bancoldex.

4. Desarrollar una (1) rueda de negocios virtual en la
que participen el mayor nimero de empresas
intervenidas.

Finalmente, de acuerdo con lo establecido en el numeral 2.3
FASES DE EJECUCION DEL PROYECTO PARA EL SECTOR

10
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PLASTICOS, FASE 1 PLAN OPERATIVO, en su literal i
menciona que el consultor debe contemplar entre otros la
elaboracion de una Matriz de riesgos del proyecto, que
incluya entre otros, la estrategia para mitigar los efectos de
la desercion de empresas en el proceso.

12. | Se solicita aclarar si para la formacion académica realizada en | De acuerdo con el numeral 3.1.3.2. Equipo de trabajo: “En el
el exterior se exigira convalidacion (TDR Pg 13- 1.15 | caso de formaciéon académica adquirida en el exterior se
documentos otorgados en el exterior) o la carta firmada en la | debe allegar copia del diploma o acta de grado y una carta
que describa los criterios principales de clasificacion del | firmada por el integrante del equipo de trabajo en la que
programa de acuerdo con la Clasificacién Internacional | describa los criterios principales de clasificacion del
Normalizada de Educacion -CINE (TDR Pg 63). programa de acuerdo con la Clasificacion Internacional
Normalizada de Educacion -CINE-1; o, la convalidacion
correspondiente.”

13. | ;Una Entidad puede aplicar a todos las convocatorias, bien sea | 1. De acuerdo con lo establecido en la convocatoria, las
de manera individual o en union temporal o consorcio? firmas interesadas pueden presentarse de manera
individual o a través de Consorcios o Uniones Temporales.

2. Las firmas interesadas deberan revisar los requisitos
exigidos para participar y presentar propuesta, ya sea
individualmente o a través de Consorcio o Unién Temporal.

3. Las firmas interesadas se pueden aplicar a una o varias
convocatorias.

L http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002207/220782s.pdf
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14.

iUna Entidad puede aplicar a algunas convocatorias de
manera individual y a otras en unién temporal o consorcio?

1. De acuerdo con lo establecido en la convocatoria, las
firmas interesadas pueden presentarse de manera
individual o a través de Consorcios o Uniones Temporales.

2. Las firmas interesadas deberan revisar los requisitos
exigidos para participar y presentar propuesta, ya sea
individualmente o a través de Consorcio o Unién Temporal.

3. Las firmas interesadas se pueden aplicar a una o varias
convocatorias.

15.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de cerrar
anticipadamente la presente invitacién y de rechazar
cualquiera o todas las propuestas que se presenten, si asi
conviene a sus intereses, sin necesidad de dar explicacion
alguna a los participantes y sin indemnizar ningun tipo de
perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se
pudiera generar a alguno de los proponentes o interesados en
presentar propuesta. En caso de cierre anticipado se evaluaran
exclusivamente las postulaciones presentadas hasta la fecha
de cierre que se establezca en la citada publicacién”.
Solicitamos excluir este parrafo de los términos de referencia
ya que asi se rija por el derecho privado, Colombia Productiva
hace parte de la organizacién estatal junto con Fiducoldex, y
se estaria violando el principio de igualdad en el evento de
cerrar de manera anticipada la convocatoria dejando por fuera

Nos permitimos indicar que no se acepta la solicitud, por lo
tanto, se mantiene lo establecido en los Términos de
Referencia, el contenido de la clausula es estandar para
todos los Términos, no se pueden ajustar ante solicitudes
de los eventuales proponentes, considerando que apenas
se encuentran en etapa de seleccion y donde la naturaleza
juridica de Fiducoldex y del Patrimonio Auténomo
Colombia Productiva se encuentra totalmente descrita en
los Términos de Referencia y no se viola en ningun caso el
principio de igualdad con el apartado sefialado.

12
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a oferentes que han invertido tiempo y dinero basados en la
fecha de cierre.

16.

"La propuesta debe presentarse dentro del término previsto en
el cronograma en el horario comprendido entre las 9:00 a.m.
hasta las 4:00 pm". siendo una convocatoria que se envia por
correo electrénico no tiene sentido limitarla a este horario, eso
aplica si fuera entrega fisica en las oficinas de Colombia
Productiva o Fiducoldex, que consecuencias traeria si se envia
por correo electrénico entre las 4:01 pm y las 8:59 am antes
de la fecha y hora (4.00 pm) del cierre?

La informacién citada en la pregunta, no se encuentra
contenida en las condiciones previstas para la convocatoria
No. 682, en todo caso se informa que:

Atendiendo a lo sefalado en el numeral 2.9 "Cronograma
de la Invitacién" el dia previsto para el cierre de la invitacidn
es el 28 de abril de 2021 y de acuerdo con el numeral 2.13
"Cierre de la Invitacion”, se recibiran propuestas hasta las
11:00 a.m. de ese dia.

Por favor remitirse a los numerales indicados para revisar
las condiciones para la presentacion de las propuestas.

Se entiende la observacion, sin embargo, es necesario para
Fiducoldex mantener el horario sefalado debido a
gestiones operativas internas 'y cumplimiento de
indicadores, por lo que no es viable atender la observacion.

17.

" No se aceptan propuestas enviadas por fax o cualquier otro
medio que especificamente no se autorice en la presente
invitacion,ni las que sean radicadas con posterioridad a la hora
de la fecha de cierre. En este ultimo caso, COLOMBIA

PRODUCTIVA procederd a realizar la devolucién de las

propuestas dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la

apertura de sobres o al recibo de la propuesta si la apertura de

Se mantendran las condiciones estipuladas en el numeral
2.15 -Presentacién y entrega de las propuestas.

Se aclara que las propuestas son susceptibles de devolucién
con la debida justificacién en el evento que no cumplan con
lo establecido en los TDRS especificamente en su numeral

2.15 por lo que no es viable atender la observacion.

13
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sobres ya fue realizada, a la direccion fisica de correspondencia
suministrada por el proponente." consideramos que lo
subrayado por nosotros no debe ir ya que las propuestas son
digitales por lo tanto no da cabida a devolucion.

18.

La propuesta debe estar precedida del indice o tabla de
contenido donde se especifique los nimeros de pagina donde
se encuentra la informacion y los documentos requeridos en
los términos de esta Invitacién. Igualmente debera presentarse
integramente foliada por hoja, desde el primer folio, incluidas
las hojas en blanco, en el mismo orden relacionado en la tabla
de contenido. consideramos que lo subrayado por nosotros no
debe ir ya que las propuestas son digitales y es dispendioso
unir formatos en word, con formatos en excel, ademas muchos
documentos igualmente vienen digitales desde su origen,
tocaria imprimir toda la propuesta para foliarla y luego volver
a escanearla, atentando asi con el medio ambiente y yendo en
contravia de la politica de cero papel.
https://estrategia.gobiernoenlinea.gov.co/623/articles-

8257 papel buenaspracticas.pdf

Se mantendran las condiciones estipuladas en el numeral
2.15 -Presentacién y entrega de las propuestas.

Se aclara que no es necesario que se deba imprimir para
luego escanear, pero si es necesario que se especifique los
numeros de paginas y que concuerden con la informacion.

19.

"Una vez recibidas las propuestas, se adelantara la apertura de
sobres en la cual COLOMBIA PRODUCTIVA consolidara el
listado de las propuestas presentadas y se excluiran del
proceso las propuestas presentadas extemporaneamente,
realizando la respectiva devolucién de la propuesta.”
consideramos que lo subrayado por nosotros no debe ir ya
que las propuestas son digitales por lo tanto no da cabida a
devolucion.

Se mantendran las condiciones estipuladas en el numeral
2.13- Cierre de la invitacion, el numeral 2.15 -Presentacion
y entrega de las propuestas y el numeral 2.16 -Modelo de
operacion de la invitacion.

Se aclara que las propuestas son susceptibles de devolucién
con la debida justificacién en el evento que no cumplan con
lo establecido en los TDRS especificamente en su numeral
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2.13, 2.15 y 2.16 por lo que no es viable atender la
observacién.

20. | ;Qué garantia de reserva de la informacion hay antes del cierre | Agradecemos la sugerencia, pero esta determinacion de
de la convocatoria si los correos a los que se envian las | inscripcidon en el SECOP Il no es tomada unilateralmente por
propuestas son los mismos que a diario abren los | Fiducoldex. De igual manera, se informa que en las
funcionarios? Sugerimos que Colombia Productiva se inscriba | gestiones propias de cada termino de referencia la
en el Secop Il y se utilice esta plataforma la cual garantiza la | Fiduciaria actia bajo los principios aplicables a los mismos,
reserva de la informacién. Opcion dos se cree un correo | por lo que no es viable atender la observacion.

exclusivo para cada convocatoria en donde solo se abra el
momento del cierre en audiencia publica Virtual. Esto le dara
transparencia y publicidad al proceso.

21. | "Se aclara que COLOMBIA PRODUCTIVA no esta obligada a | Teniendo en cuenta la normatividad aplicable a la Fiduciaria
contratar con ninguno de los proponentes que presenten |y al patrimonio autobnomo Colombia Productiva (derecho
propuestas en virtud de esta invitacion a proponer”. ;Qué | privado), puede abstenerse de suscribir el acuerdo de
razones pueden existir para que COLOMBIA PRODUCTIVA se | voluntades, en el ejercicio propio de los derechos
abstenga de contratar con un oferente que cumplié con todos | inherentes al mismo en calidad de contratante.

los requisitos y obtuvo el mejor puntaje?

22. | "En el eventual rechazo de una propuesta, la misma le sera | Se mantendran las condiciones estipuladas en el numeral
devuelta al proponente antes de llevar a cabo la adjudicacion | 2.13- Cierre de la invitacion, el numeral 2.15 -Presentaciéon
respectiva o la declaratoria de desierta, segun corresponda”. | y entrega de las propuestas, el numeral 2.16 -Modelo de
Siendo propuesta digital la misma no debe ser devuelta, se | operacion de la invitacion y el numeral 2.19 — Rechazo de
debe notificar al proponente dando a conocer las razones de | propuestas.

su rechazo.

Se aclara que las propuestas son susceptibles de devolucién
con la debida justificacién en el evento que no cumplan con
lo establecido en los TDRS especificamente en su numeral
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2.13, 2.15, 2.16 y 2.19 por lo que no es viable atender la
observacién.

23.

Para determinar la capacidad financiera de las Uniones
Temporales o de los Consorcios se determinaran
separadamente los indicadores financieros de los integrantes
y los indices obtenidos se multiplicaran por el porcentaje de
participacion de cada uno de los integrantes de la Unién
Temporal o Consorcio.

Este resultado se sumara para consolidar el total de los indices
de la Union Temporal o Consorcio. solicitamos exceptuar el
indicador de capital de trabajo al cual Colombia eficiente
recomienda que sea la suma sumatoria independiente del
porcentaje de participacion.

No se acepta la observacion. Se mantendran los indicadores
estipulados en el numeral 3.1.2. de los términos de
referencia, lo anterior teniendo en cuenta que Colombia
Compra Eficiente propone dos metodologias: sumatoria y
ponderacion de los componentes de los indicadores; en
esta Ultima opcidn, cada uno de los integrantes del oferente
aporta al valor total de cada componente del indicador de
acuerdo con su participacién en la figura del oferente plural
(unién temporal, consorcio o promesa de sociedad futura).

24.

EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE Todos los
proponentes deberan cumplir con los siguientes criterios que
se constituyen en requisitos habilitantes para la participacion
en este proceso de seleccion:

(i) Acreditar una experiencia especifica minima de tres (X) afios
en servicios de consultoria empresarial, contados a partir del 1
de enero de 2010, para el disefio e implementacion de
estrategias empresariales y/o planeacion estratégica y/o
estrategia de negocios y/o gestion de proyectos de desarrollo
empresarial, preferiblemente con énfasis en programas de
desarrollo de proveedores y/o encadenamientos productivos
y/o programas desarrollo empresarial." solicitamos lo
siguiente:

El texto referido en el literal (i) no hace parte de la
Convocatoria No. 672.

a. El texto Citado no hace parte de la Convocatoria No. 672.
b. Si, esta experiencia puede considerarse dentro de la
formulacion/implementacion de proyectos de desarrollo
empresarial, de acuerdo con el numeral 3.1.3.1 Experiencia
General del Proponente.

c. En consideracién a que COLOMBIA PRODUCTIVA,
administrado por la Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A. — FIDUCOLDEX S.A. es un Patrimonio
Auténomo con régimen de derecho privado, creado por el
articulo 50 de la Ley 1450 de 2011 (modificado por los
articulos 11 de la Ley 1753 de 2015y 163 de la Ley 1955 de
2019, nos reservamos la facultad de solicitar este requisito.
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a. No excluir los afios de experiencia al 2010, ya que desde el
2002 se vienen desarrollando programas como reconversion
socio laboral, "Programa Inicial en generacién de ingresos
PAI", Fortalecimiento de unidades productivas que beneficien
encaminadas al desarrollo tecnolégico, fomento y promocion
de las Micro, Pequefas y Medianas Empresas, etc., que aplican
a la experiencia solicitada.

b. Es valida esta experiencia "Contribuir a la estabilizacién
socioecondmica de lo poblacion en situacién de
desplazamiento a través de la atencion integral y desarrollo de
proyectos de generacién de ingresos en las modalidades de
vinculaciéon laboral, creacion de emprendimientos vy
fortalecimiento de unidades econdOmicas existentes,
articulados con los demas servicios ofrecidos por las entidades
del SNAIPD (Sistema Nacional de Atencion Integral a
Poblacion Desplazada)"?

c. Permitir aportar la experiencia de los socios siempre y
cuando la misma se encuentre registrada en el registro Unico
de proponentes RUP. (seria para lo Unico que se verificara el
Rup).

d. Se cuenta con experiencia en consultoria empresarial, para
el disefio e implementacién de estrategias empresariales y/o
planeacion estratégica y/o estrategia de negocios y/o gestion

d. En este caso lo valido es certificar las funciones que en
virtud del contrato macro se indiquen por medio de un
documento suscrito por el representante legal de la entidad
para la cual presté sus servicios.
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de proyectos de desarrollo empresarial, preferiblemente con
énfasis en programas de desarrollo de proveedores y/o
encadenamientos productivos y/o programas desarrollo
empresarial." en el marco contratos como:  reconversion
socio laboral, "Programa Inicial en generacion de ingresos
PAI", Fortalecimiento de unidades productivas que beneficien
encaminadas al desarrollo tecnolégico, fomento y promocion
de las Micro, Pequefas y Medianas Empresas , concursos de
capital semilla, programa empoderay aldea de innpulsa, etc,
en donde la especificidad del sector no aparece en el contrato
mismo sino en los informes de gestién en donde se hace la
caracterizacion de las empresas o emprendimientos
intervenidos clasificAndolos por sectores, es valida presentar
estos informes como complementos a los contratos macro?.

25. | Si una empresa se presenta a varias convocatorias jes valido | No existe restriccion alguna al respecto, sin embargo, el
tener un mismo director de proyectos para varios sectores? Director de proyectos debe contar con la disponibilidad de
tiempo y cumplir con lo establecido en los Términos de

Referencia de cada sector.
26. | Las diferentes calificaciones ejemplo la metodologia que tiene | De acuerdo con el literal ¢) Evaluacién de la metodologia,

que tiene 3 criterios y cada uno valen 5 puntos. la calificacion
es 500 o el evaluador puede calificar de a 0 a 5 es decir puede
segun su criterio calificar 0,1,2,3,4, 0 5?

del numeral 4.1 Criterios de Evaluacion se establece lo
siguiente: "Para la evaluacion de la propuesta metodoldgica
se consideraran los siguientes factores o variables,
asignando una calificacion de 1 a 5 (segun los criterios de
1= Insuficiente; 2 débil; 3 suficiente; 4 bueno y 5 excelente)”.
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27.

La calificacion final de la propuesta en el criterio de propuesta
metodoldgica sera el resultado de multiplicar por dos (2) la
calificacion obtenida en los anteriores factores, para alcanzar
el maximo de 30 puntos asignados a este criterio. se sugiere
que en vez de multiplicar por dos cada criterio se le asigne de
0 a 10 de una vez asi el evaluador tendra un mayor rango de
calificacion.

Se mantendran las condiciones estipuladas en el literal )
Evaluacién de la metodologia, del numeral 4.1 Criterios de
Evaluacion.

28.

Con el fin de mantener el principio de Legalidad que rige la
asignacion de recursos publicos, independiente del régimen
aplicable, en relacién con el numeral 3.1.2. REQUISITOS
HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO, considerando que
es obligacién de todo comerciante realizar la renovacion de su
matricula mercantil antes del 31 de marzo de 2021 y para ello
es necesario reportar los estados financieros con corte a
diciembre 21 de 2020, de manera respetuosa solicito que la
evaluacion financiera del numeral 3.1.2 se realice Unicamente
sobre los estados financieros presentados a diciembre 31 de
2020 comparados con el mismo corte de 2019, ya que de
aceptar estados financieros 2019-2018, se estaria permitiendo
la participacion de empresas que no cumplieron con las
obligaciones establecidas en el Cédigo de Comercio.

No se acepta la observacién. Se mantendran los indicadores
estipulados en el numeral 3.1.2,, teniendo en cuenta la
Circular Externa No 2020-01-630766, con fecha 10 de
diciembre de 2020 expedida por la Superintendencia de
Sociedades, entidad encargada de la vigilancia y control de
las sociedades comerciales en Colombia, en la cual solicita
los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2020, en esta
circular se especifica que los informes se deberan presentar
dentro de los plazos sefialados en la circular mencionada,
los cuales van desde el 12 de abril de 2021 hasta el 07 de
mayo, de acuerdo con los dos (2) ultimos digitos del NIT de
la sociedad, sin incluir el de verificacion (DV), teniendo en
cuenta que a la fecha de cierre de la convocatoria no ha
finalizado el plazo para algunas empresas, se dio la
posibilidad de entregar los Estados Financieros del 2019
comparativos con los del afio 2018.

29.

Al analizar la forma de pago se observa que el valor del 50%
de los recursos se desembolsaran solamente hasta el final de
la fase 5, 6 y 7, si a esto le sumamos los dias que tarda la
supervision en emitir su informe y la entidad en pagar, se debe

Estos indicadores se calcularon teniendo en cuenta el tipo y
monto de la contratacidn, para este caso, se contempl¢ el
riesgo y se considerd suficiente el 5%.
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tener presente que el contratista debe contar con un flujo de
recursos considerable para poder garantizar la continuidad de
la operacién, riesgo que resulta importate de gestionar para
FIDUCOLDEX, por lo que de manera respetuosa solicitamos
que el CAPITAL DE TRABAJO requerido sea igual o mayor del
50% del presupuesto de la Invitacién, de esta manera
FIDUCOLDEX se aseguraria que el contratista tiene la
capacidad financiera de ejecutar el contrato sin contratiempos
financieros.

30.

De manera respetuosa solicitamos a FIDUCOLDEX, requerir
indicadores de endeudamiento del contratista, debido a que
altos niveles de endeudamiento, superiores al 40% pueden
afectar la correcta ejecucion del proyecto.

No se acepta la observacién. Se mantendran los indicadores
estipulados en el numeral 3.1.2. de los Términos de
referencia.

31.

Los términos mencionan "Preferiblemente, el Consultor debera
llevar a cabo un 10% de las horas de asistencia técnica de
manera presencial”. ;Qué repercusiones sobre la evaluacion de
la propuesta tiene esta preferencia?

El elemento de virtualidad en la ejecucién de la Fase 4, se
incluyo en los Términos de Referencia teniendo en cuenta
las restricciones de movilidad que puedan presentarse
relacionadas con la situacion sanitaria.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4.1- Criterios
de Evaluacién, uno de los aspectos con los cuales se
calificaran las distintas propuestas es la metodologia con un
puntaje maximo del 30%. Por lo anterior, dentro de la
propuesta se debe describir como se llevara a cabo la
intervencién a las empresas, dentro de la cual sera relevante
conocer que porcentaje se hara de manera presencial y

virtual.

20



2

FIDUCOLDEX

BANCOLDER

Colombia

o Prod Ct. a
’ PRODUCTIVIDAD - CALIDAD - VALOR ACGRECADO

No.

PREGUNTA

RESPUESTA

32.

:Se espera que algunas actividades se ejecuten Unicamente de
manera presencial? Si es asi, ;Cuales?

El elemento de virtualidad en la ejecucién de la Fase 4, se
incluyé en los Términos de Referencia teniendo en cuenta
las restricciones de movilidad que puedan presentarse
relacionadas con la situacién sanitaria.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4.1- Criterios
de Evaluacién, uno de los aspectos con los cuales se
calificaran las distintas propuestas es la metodologia con un
puntaje maximo del 30%. Por lo anterior, dentro de la
propuesta se debe describir cdmo se llevara a cabo la
intervencién a las empresas, dentro de la cual sera relevante
conocer que porcentaje se hard de manera presencial y
virtual.

33.

propuesta 100% virtual?

En caso de que un proponente incluya actividades presenciales
en su propuesta, jesto constituye una ventaja sobre otra

El elemento de virtualidad en la ejecucién de la Fase 4, se
incluyo en los Términos de Referencia teniendo en cuenta
las restricciones de movilidad que puedan presentarse
relacionadas con la situacién sanitaria.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4.1- Criterios
de Evaluacién, uno de los aspectos con los cuales se
calificaran las distintas propuestas es la metodologia con un
puntaje maximo del 30%. Por lo anterior, dentro de la
propuesta se debe describir como se llevara a cabo la
intervencion a las empresas, dentro de la cual sera relevante
conocer que porcentaje se hard de manera presencial y
virtual.
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34. | Los términos mencionan dentro de las 60 horas de asistencia | Elementos como el alcance del analisis financiero, los
técnica, lo siguiente: "Asistencia para la elaboracion de un | formatos para presentar este analisis, la informacion sobre
analisis y presupuesto financiero que cuantifique las | los instrumentos financieros de Bancdldex que sean
inversiones requeridas para implementar el plan de | pertinentes para las empresas Mipymes beneficiarias del
mejoramiento y la identificacion de posibles instrumentos | proyecto, entre otros deben ser contemplados y descritos
financieros de Bancéldex, a los cuales se podria acceder". por el proponente dentro de la propuesta que presente a
Colombia Productiva.

a. ;Cual es el alcance de este analisis?

b. ;Se cuenta con formatos para realizar este analisis?

c. ¢la informacion sobre los instrumentos financieros de
Bancoldex sera entregada al proponente?

35. | Entendiendo que para el desarrollo de la Fase 2. Promocion, | Si, Colombia Productiva cuenta con algunas bases de datos,
divulgacion del programa y evento de emparejamiento, es | las cuales compartira con la contratista una vez iniciada la
necesaria la participacion de 100 mipymes y empresas ancla | ejecucion del contrato.

;Colombia Productiva proveera al ejecutor una base de datos
con mipymes del sector y empresas ancla o el ejecutor debera | En el contrato Colombia Productiva regulara los aspectos
por sus propios medios conseguir las mipymes y las empresas | que se consideren necesarios para atender los aspectos
ancla? relacionados con proteccion de datos, asi como las
condiciones de uso, acceso, destruccion o limitaciones
sobre las bases de datos y la informacion alli contendida.

En todo caso se debera respetar la normativa de Habeas
Data cuando ésta sea aplicable.

36. | Segin la carta de compromiso, los beneficiarios se | De acuerdo con los Términos de Referencia, en el numeral
comprometen a aportar un 10% en especie del valor de la | 2.3 FASES DE EJECUCION DEL PROYECTO PARA EL SECTOR
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asistencia técnica, por lo tanto ;A qué corresponde la
contrapartida en especie que deben aportar los empresarios?
iCual es el medio de verificacion de esta contrapartida?

PLASTICOS, FASE 4 ESTRUCTURACION DE PLANES DE
MEJORAMIENTO Y FORMALIZACION DE ACUERDOS DE
SERVICIO: "El Consultor deberad recolectar la carta de
compromiso firmada por cada MIPYME beneficiaria con el
proposito de acordar las obligaciones de la empresa en el
marco de la ejecucién de la asistencia técnica. En dicha carta
el empresario debera comprometerse a responder por una
contrapartida en especie por un valor equivalente al 10%
del valor de la asistencia técnica. El formato de carta de
compromiso  sera  suministrado  por COLOMBIA
PRODUCTIVA."

Por lo anterior, se concluye que la informacion de los rubros
se podra incluir en la carta de compromiso y es obligacién
del consultor la verificacion de la contrapartida.

37.

maximo de
metodologias?

horas

Se establece que los beneficiarios deben recibir un total
minimo de 60 horas de asistencia técnica de las cuales el 10%
debe asignarse a horas presenciales (minimamente). Sin
embargo, no se especifica si se pueden realizar jornadas
grupales de asistencia técnica como Workshops, Webinar o
Conferencias; de estas estar permitidas ;existe un el porcentaje

para ser ejecutadas bajo estas

De acuerdo con los Términos de Referencia, en el numeral
2.3 FASES DE EJECUCION DEL PROYECTO PARA EL SECTOR
PLASTICOS, FASE 5. IMPLEMENTACION DE PLANES DE
MEJORAMIENTO A TRAVES DE LA ASISTENCIA TECNICA:
“Con base en los acuerdos de servicio firmados, el consultor
debera llevar a cabo minimo 60 horas de asistencia técnica
en la implementacién del plan de mejoramiento definido en
la Fase 4, para cada una de las empresas”. Por lo anterior,
el consultor debe determinar dentro de su plan de
mejoramiento con cada empresa como se desarrollara el
mismo.
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Adicionalmente, la propuesta debe describir como se
llevara a cabo la intervencion a las empresas, dentro de la
cual serd relevante conocer que porcentaje se hara de

manera presencial, virtual, individual y grupal.
38. | En los términos de referencia se anuncia que para corroborar | La informacién citada en la pregunta, no se encuentra

la experiencia de la entidad contratante se deben presentar
minimo 3 certificaciones o actas de liquidacion de contratos de
consultoria que sumen al menos el 50% del valor de la
invitacion. Pero no se presenta un numero maximo de
contratos jexiste un nUmero maximo de contratos a presentar?
:hay alguna limitacion en el nUmero de contratos para alcanzar
el 50% del valor de la invitacién?

contenida en las condiciones previstas para la convocatoria
No. 682.

39.

;Los formatos FTGRI23 y FTGAD15 deben de entregarse con la
propuesta o se entregan en el proceso de vinculacion?

De acuerdo con el numeral 5 -Proceso de Vinculacion de los
Términos de Referencia, se establece que los formatos
FTGRI23 y FTGAD15 deben presentarse dentro del término
establecido por COLOMBIA PRODUCTIVA, de manera
previa a la adjudicacion del contrato, para surtir el proceso
de vinculacién a la Fiduciaria, en este sentido, no es
necesario su diligenciamiento para la presentacién de la
oferta, solo en el evento que el proponente resulte ser
adjudicatario del contrato.

40.

Para certificar la experiencia del equipo de trabajo se propone
que tengan una cantidad de afios especifica segun su cargo;
pero, no se especifica si esta experiencia puede ser
proveniente de contratos en paralelo, por lo tanto ;La
experiencia debe ser lineal (la ejecucion de los contratos no se

La experiencia del Equipo de trabajo debe acreditarse
conforme a lo establecido en el numeral 3.1.3.2 de los
Términos de Referencia. En ellos se indica que la experiencia
de cada uno de los miembros del equipo debera
relacionarse en una TABLA en Excel (Anexo No. 5 de la
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solapa en el tiempo) o también cuenta la experiencia paralela
(los contratos se desarrollan al mismo tiempo)?

convocatoria). La experiencia se debe relacionar en orden
cronolégico y debe ser lineal.

41. | Para las convocatorias de encadenamiento productivo puede | No existe restriccion alguna al respecto, sin embargo, los
que en algunos casos se requiera de consultores expertos que | miembros del equipo de trabajo deben contar con la
no hacen parte de la némina de la compafia ejecutora, es | disponibilidad de tiempo y cumplir con lo establecido en los
decir, son prestadores de servicio. Surge la siguiente duda, si | Términos de Referencia de cada sector.
dos empresas proponentes cuentan con el mismo consultor
ies esta una causal de rechazo? ;debe el equipo de trabajo ser
exclusivo?

42. | En el item 3.1.3.1. Experiencia general del proponente | De acuerdo con lo establecido en el numeral 3.13.1

“Acreditar una experiencia minima de cinco (5) afos en
servicios de consultoria empresarial para el disefio de
estrategias empresariales y/o planeacion estratégica y/o
estrategia de negocios y/o formulacion e implementacion de
proyectos de desarrollo empresarial y/o gestion de proyectos
de desarrollo de proveedores, por un valor acumulado minimo
de 500 Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes. Para
demostrar esta experiencia el proponente debe aportar las
certificaciones de minimo tres (3) contratos o convenios de
consultoria empresarial ya ejecutados que soporten el tiempo
minimo de experiencia requerida con diferentes clientes. ;La
experiencia se puede demostrar a través de contratos y
convenios de operacion de proyectos y programas con aliados,
que contratan una entidad experta para el disefio de
estrategias empresariales y/o planeacion estratégica y/o
estrategia de negocios y/o formulacién e implementacién de
proyectos de desarrollo empresarial y/o gestion de proyectos

Experiencia General del Proponente, se aclara que la
experiencia acreditada por el proponente debe ser directa,
es decir la experiencia del proponente se certifica por un
tercero al que le prestd el servicio y no a través de aliados o
grupos empresariales a los que pertenezca el futuro
proponente.
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de desarrollo de proveedores, y/o encadenamientos
productivos, de cualquier sector?

43.

iEs necesario que el objeto de los contratos tenga
explicitamente el termino Servicios de consultoria?, se realiza
esta consulta, ya que en una convocatoria de C.P. nos dieron
respuesta a esta pregunta asi: "Respuesta 23) Ver Adenda No.
2. Por otro lado, también es necesario que el objeto de los
contratos contenga los servicios de consultoria.” Solicitamos a
Colombia Productiva muy amablemente, considerar la
participacion en la convocatoria de entidades expertas en el
disefio de estrategias empresariales y/o planeacion estratégica
y/o estrategia de negocios y/o formulacion e implementacién
de proyectos de desarrollo empresarial y/o gestion de
proyectos de desarrollo de proveedores, y/o encadenamientos
productivos, que sus contrato y convenios no tiene
explicitamente la frase “Servicios de Consultoria”. Estas
entidades tienen la experiencia, conocimiento y metodologias
validadas por su aplicacion en diferentes programas, con
entidades publicas y privadas, a nivel regional, nacional e
internacional, para ejecutar programas de este tipo.
Consideramos que requerir de forma obligatoria esta frase de
“Servicios de Consultoria”, limita la participacion de entidades
que lideran programas como Aldea de Innpulsa, Fabricas
Productivas, Spin Off de Minciencias, Apss.co de Tecnalia,
donde en ninguno de estos contratos en su objeto contractual
queda explicito la frase “Servicios de Consultoria”. Esta
solicitud aplica para el criterio de evaluacién del item 4.1 a)

De acuerdo con lo establecido en el numeral 3.1.3.1
Experiencia del proponente: “Para demostrar esta
experiencia el proponente debe aportar las certificaciones
de minimo tres (3) contratos o convenios de consultoria
empresarial ya ejecutados que soporten el tiempo minimo
de experiencia requerida con diferentes clientes. ”

El término de consultoria empresarial se puede asimilar a
asistencia técnica, asesorias, fortalecimiento, orientacion
empresarial, entre otros.
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evaluaciéon de la experiencia del proponente, dado que se
realiza el misma solicitud "Por el niumero de meses de
experiencia en ejecucién de contratos con objetos similares al
de la presente invitacion, esto es en servicios de consultoria
empresarial ....."

44.

En el item 4.1 a) Evaluacion de la experiencia del proponente
en el criterio "Mas de dos afios de experiencia especifica en
servicios de consultoria empresarial para el sector Plastico”. ;Es
posible sustentar esta experiencia con certificados de empresa
del sector?, esta pregunta o solicitud se realiza, ya que los
contratos se pueden realizar genéricamente sin definir el
sector, pero en la ejecucion del contrato se acompafaron
empresa del sector plasticos.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4.1 Criterios
de Evaluacion, se evaluara que el proponente tenga mas de
dos afos de experiencia especifica en servicios de
consultoria empresarial para el sector. En este sentido, se
tendran en cuenta las certificaciones de empresas que,
aunque no mencionen especificamente el nombre de
sector, se pueda validar que pertenecen al mismo.

45.

Teniendo en cuenta que actualmente la organizacién adelanta
varios procesos en el marco del programa “Encadenamientos
productivos”; solicitamos amable y respetuosamente ampliar
el plazo para la presentacion de observaciones por lo menos
dos dias mas, con el fin de realizar una revision técnica amplia
y detallada sobre el alcance de todas las solicitudes que
pueden ser de interés de un solo proveedor y los requisitos alli
contenidos.

Se mantendran las condiciones estipuladas en el numeral
2.9 Cronograma de la Invitacion.

46.

Requisito de experiencia. Solicitamos amablemente aceptar
mas de tres contratos; para la acreditacion del este requisito,
teniendo en cuenta la cuantia del proceso.

De acuerdo con el numeral 3.1.3.1 -Experiencia General del
proponente: “Para demostrar esta experiencia el
proponente debe aportar las certificaciones de minimo tres
(3) contratos o convenios de consultoria empresarial ya
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gjecutados que soporten el tiempo minimo de experiencia
requerida con diferentes clientes.”

47. | Adicionalmente solicitamos aceptar la acreditacion en monto | Se mantendran las condiciones estipuladas en el numeral
($) por un valor correspondiente al el 30% de valor del | 3.1.3.1 -Experiencia General del proponente.
presupuesto.

48. | Solicitamos por favor incluir dentro del requisito de | Se mantendran las condiciones estipuladas en el numeral
experiencia contratos que contemplen actividades de | 3.1.3.1 -Experiencia General del proponente.
acompafamiento y asistencia técnica interdisciplinaria a
empresas.

49. | Solicitamos por favor precisar si la empresa tiene sucursal en | No es valida la experiencia, asi como se sefiala en la
varios paises; y quien acredita la experiencia es una filial de | observacién. La experiencia debera ser acreditada por la
otro pais, jesta experiencia seria valida? sociedad que fungird como contratista y quien prestara

directamente el servicio requerido.

50. | Si la empresa interesada en presentar propuesta; pertenece a | No es valida la certificacion, asi como se sefiala en la
un grupo empresarial y es una de las empresas del grupo la | observacion, pues la misma debe provenir de un tercero
que certifica los servicios que ha prestado para algunas de las | ajeno al futuro proponente a quien se le haya prestado el
empresas pertenecientes al grupo (ubicada en otro pais), jesta | servicio correspondiente.
experiencia seria valida?

51. | Teniendo en cuenta que los procesos de auditoria contribuyen | Se mantendran las condiciones estipuladas en el numeral
al desarrollo empresarial ya que involucran en su ejecucion la | 3.1.3.1 -Experiencia General del proponente.
revision y acompafamiento a los procesos de planeacion
estratégica, agradecemos aceptar contratos que contemplen
servicios desarrollados bajo este objeto.

52. | Agradecemos por favor confirmar si posible conocer a detalle | De acuerdo con los Términos de Referencia, numeral 2.7 -

la cobertura de aplicacion del objeto del proceso, si bien se

COBERTURA GEOGRAFICA DE LA CONSULTORIA: “El
consultor debera estar en capacidad de prestar los servicios
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indica que es a nivel nacional agradecemos confirmar las
ciudades de aplicacion que tiene estimada la organizacion

de consultoria objeto de este proyecto a nivel nacional”. No
obstante, la cobertura geografica estara determinada por la
ubicacién de las empresas que confirmen su participacién
en orden de llegada en las diferentes fases que componen
el proyecto.

53.

Agradecemos confirmar si Colombia Productiva o Fiducoldex
tienen bases preliminares que seran entregadas al futuro
proveedor para el inicio de las convocatorias. De igual forma
agradecemos confirmar si la entidad ha realizado algun
estudio de mercado que permita identificar el mercado
suficiente para dar cobertura a la cantidad de empresas que
estiman sean beneficiarias del programa. En caso contrario, de
qué manera se garantizaria el cumplimiento del nimero de
beneficiarios.

Colombia Productiva cuenta con cifras oficiales que
garantizan que es viable cumplir la meta establecida para el
proyecto, las cuales podran estar a disposicion del
consultor. El consultor es responsable de garantizar el
numero de empresas beneficiarias.

Colombia Productiva cuenta con algunas bases de datos, las
cuales compartird con la contratista una vez iniciada la
ejecucion del contrato.

En el contrato Colombia Productiva regulara los aspectos
que se consideren necesarios para atender los aspectos
relacionados con proteccion de datos, asi como las
condiciones de uso, acceso, destruccion o limitaciones
sobre las bases de datos y la informacion alli contendida.

En todo caso se debera respetar la normativa de Habeas
Data cuando ésta sea aplicable.

54.

Entendemos que la convocatoria sera realizada por Colombia
Productiva soportada por el Consultor. ;Es correcta esta
apreciacion?

De acuerdo con el numeral 2.3 FASES DE EJECUCION DEL
PROYECTO, donde se describe como se desarrollara cada
fase y las responsabilidades del consultor, se establece que
el consultor es el responsable de la convocatoria y de
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garantizar la participacion de las empresas del sector. Sin
embargo, el equipo de Colombia Productiva y MinCiT
apoyara el proceso.
55. | ;Para el proceso de convocatoria es posible apalancarse en las | Si, el contratista podra apalancarse con las bases de datos

bases de datos y canales de convocatoria del Ministerio,
Colombia Productiva, Innpulsa, Procolombia?

que requiera. En todo caso, el contratista debe tener en
cuenta el cumplimiento de la normativa de Habeas Data
cuando esto sea aplicable.

Por su parte, Colombia Productiva solo compartira las Bases
de Datos que considere adecuadas y sean de su propiedad.

56.

:Se requiere una asignacion minima para cada uno de los roles
solicitados para la ejecucion del proyecto o se considera una
asignacién segun el criterio y metodologia de cada
proponente que sera sometida a evaluacion?

No se establece una asignacién minima, por tanto, hace
parte de la propuesta y metodologia que presente el
consultor.

57.

:Se exige una evidencia de mejoramiento en alguno de los
indicadores de productividad/eficiencia/crecimiento de las
empresas receptoras de la asesoria? jEn caso afirmativo en
qué periodo de tiempo, en qué porcentaje y cuales
indicadores?

De acuerdo con el numeral 2.3 FASES DE EJECUCION DEL
PROYECTO, los indicadores para cierre de brechas seran
acordados entre el consultor y las empresas y deben contar
con una medicion inicial, intermedia y una dinamica final. El
periodo de tiempo para lograr el cambio en los indicadores
es el tiempo de la duracion del proyecto y en los Términos
de Referencia no se hace alusién a porcentajes.

58.

Si bien se indican un numero especifico de empresas
convocadas para las distintas etapas del proyecto, el maximo
de empresas convocadas, sin repercusion, sera determinado
por el nUmero de empresas que se registren y participen en las

El consultor determinara el nimero de empresas a convocar
siempre con el objetivo de cumplir con el ndmero de
empresas que deben participar en cada fase.
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distintas actividades del proyecto (ejemplo se convocaron 300
y participaron 100). ;Es correcto?

59.

Para evidenciar la experiencia requerida en cada uno de los
proyectos ejecutados por el proponente y/o las firmas
miembro de la red a la que pertenece se aceptan las
certificaciones propias de la empresa consultora firmadas por
el Representante Legal? Lo anterior teniendo presente que hay
clientes/geografias donde no es costumbre y/o autorizado
emitirlas.

No es posible acceder a su solicitud, teniendo en cuenta que
las auto certificaciones, no permiten validar la experiencia
requerida, ya que con éstas no se puede constatar la
gjecucion de contratos que deben ser certificados
exclusivamente por los terceros que recibieron la obra, bien
o servicio. En todo caso, se le recuerda que, de acuerdo con
lo sefialado en la nota 2 del numeral 3.1.3.1 Experiencia
General del Proponente, de los Términos de Referencia: “La
certificacion del contrato ejecutado puede ser remplazada
por la copia del contrato, siempre y cuando también se
anexe la respectiva acta de recibo y/o acta de liquidacion,
debidamente suscrita por el interventor y/o la entidad
contratante, que en conjunto cumplan con los contenidos y
requisitos establecidos en este numeral, de lo contrario no
sera tenida en cuenta.”

60.

Si bien el proceso de captura y analisis de informacion para el
proceso de diagndstico es responsabilidad del consultor
seleccionado, ;Colombia Productiva esta en la
capacidad/posibilidad de suministrar informacién adicional en
relacion a estudios previos, estudios de productividad
sectorial, encadenamientos productivos, etc. al consultor
elegido?

Si, Colombia Productiva esta en la capacidad/posibilidad de
suministrar informacién adicional disponible en relacion a
estadisticas y estudios previos, para ser suministrados al
consultor seleccionado.

61.

Entendemos que por desarrollo empresarial (término utilizado
en el punto 4.1.A Criterios de evaluacion / Evaluacion de la

Si, estas tematicas pueden considerarse dentro de la
formulacién/implementacion de proyectos de desarrollo
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Experiencia del proponente y 3.1.3.1. Experiencia general del
proponente) se incluyen tematicas alrededor de consultoria en
eficiencia operacional, temas de recomendaciones bajo el
marco financiero y contable, disefio organizacional,
modelamiento de nuevos negocios, desarrollo de capacidades
operativas, ademas de temas relacionados con estrategia,
compra y venta de activos y negocios, y/o tecnologia

empresarial, de acuerdo con el numeral 3.1.3.1 Experiencia
General del Proponente.

62.

iSe aceptan certificaciones de la red de empresas que
componen la red PwC a nivel global, para evidenciar la
experiencia del proponente?

No es posible acceder a su solicitud, teniendo en cuenta que
las auto certificaciones, no permiten validar la experiencia
requerida, ya que con estas no se puede constatar la
ejecucion de contratos que deben ser certificados
exclusivamente por los terceros que recibieron la obra, bien
o servicio. En todo caso, se le recuerda que, de acuerdo con
lo sefialado en la nota 2 del numeral 3.1.3.1 Experiencia
General del Proponente, de los Términos de Referencia: “La
certificacion del contrato ejecutado puede ser remplazada
por la copia del contrato, siempre y cuando también se
anexe la respectiva acta de recibo y/o acta de liquidacion,
debidamente suscrita por el interventor y/o la entidad
contratante, que en conjunto cumplan con los contenidos y
requisitos establecidos en este numeral, de lo contrario no
sera tenida en cuenta.

63.

Entendemos que es valido utilizar la misma experiencia del
proponente en diferentes licitaciones, sin importar el sector,
siempre y cuando éstas cumplan con el alcance alrededor de
consultoria empresarial para el diseflo de estrategias
empresariales y/o planeacién estratégica y/o estrategia de

Si, se puede acreditar esa experiencia en diferentes
convocatorias como experiencia general, pero deben tener
en cuenta que para el proceso de evaluacion se califica la
experiencia especifica en el sector.
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negocios y/o formulacion e implementacion de proyectos de
desarrollo empresarial y/o gestion de proyectos de desarrollo
de proveedores.

64.

Entendemos que el valor relacionado en el presupuesto de la
licitacion incluye impuestos (ej: IVA). Les agradecemos nos
confirmen.

De acuerdo con los términos de referencia, numeral 1.9 y
6.2, la propuesta debe ser formulada sin incluir costos por
concepto de impuestos (IVA). En este sentido, los valores y
presupuestos asignados a la presente convocatoria se
entenderan como valores netos, exentos de IVA. De esta
manera, Fiducoldex vocera de Colombia Productiva enviara
al proponente que resulte seleccionado, la comunicacién
con la informacion correspondiente para aplicar la exencién
tributaria en la facturacién de los servicios de consultoria,
junto con el certificado de utilidad comun de que trata dicha
exencion.

En todo caso, Colombia Productiva aplicara las deducciones
y retenciones de impuestos al contratista a que haya lugar,
de acuerdo con su régimen tributario.

Asi mismo, estaran a su cargo todas las tasas y
contribuciones establecidas por las diferentes autoridades
nacionales, departamentales o municipales, que se
pudieran generar o causar con ocasion de la presentacion
de la propuesta y la ejecucion del contrato que se llegare a
suscribir.

65.

Bajo el entendido que estan abiertas multiples licitaciones para
varios sectores, agradecemos nos confirmen si es causal de

No existe restriccion alguna al respecto, sin embargo, los

miembros del equipo de trabajo deben contar con la
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descalificacion el incluir la misma(s) hojas de vida para varios | disponibilidad de tiempo y cumplir con lo establecido en los

sectores o si por el contrario es posible compartir el mismo | Términos de Referencia de cada sector.

recurso entre industrias y/o tener la obligacion de cambiar el

perfil por condiciones iguales o mejores en caso de ser

seleccionado en mas de una licitacién que emplee el mismo

profesional.
66. | Para la acreditaciéon de la experiencia del proponente donde | De acuerdo con el numeral 3.1.3.1 Experiencia general del

se solicita las certificaciones y/o acta de liquidacién y un
cuadro relacionando:

Nombre o razén social del contratante.

Objeto del servicio o contrato.

Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio y/o plazo
de ejecucion del contrato (dia, mes, afo).

Fecha de finalizacion del contrato (dia, mes, aio).

Valor del contrato.

Valor ejecutado del contrato.

Nombre completo de quien expide la certificacion.

Cargo de quien expide la certificacion.

Teléfono de contacto de quien expide la certificacion.

Ciudad donde se expide la certificacion.

Fecha de elaboracion de la certificacion

Estado de cumplimiento del contrato.

Entendemos que si alguno de los puntos anteriores no se
encuentra explicito en la certificacion o acta de liquidacion
igual seguira siendo valido. ;Es correcto este entendimiento?

proponente: “Para demostrar esta experiencia el
proponente debe aportar las certificaciones de minimo tres
(3) contratos o convenios de consultoria empresarial ya
ejecutados que soporten el tiempo minimo de experiencia
requerida con diferentes clientes. Estas certificaciones
deberan ser expedidas por la persona o entidad contratante
con minimo la siguiente informacion:

e Nombre o razdn social del contratante.

e Nombre o razén social del Contratista.

e Objeto del servicio o contrato.

e Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio.

e Duracién del contrato.

e Valor del contrato.

e Estado de cumplimiento del contrato.

e Datos del contacto: nombre, cargo y teléfono de

la persona de contacto.

Dicha experiencia debera presentarse en UNA TABLA en
Excel que contenga la siguiente informacién por cada uno
de los contratos o convenios celebrados por el proponente
(Anexo No. 2):
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Nombre o razon social del contratante.
Objeto del servicio o contrato.

Fecha de inicio o suscripcién del acta de inicio
(dia, mes, afio).

Fecha de finalizacién del contrato (dia, mes,
ano).

Duracién del contrato en meses.

Valor del contrato.

Valor ejecutado del contrato.

Nombre completo de quien expide la
certificacion.

Cargo de quien expide la certificacion.
Teléfono de contacto de quien expide la
certificacion.

Ciudad donde se expide la certificacion.

Fecha de elaboracion de la certificaciéon.”
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