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RESPUESTAS A PREGUNTAS Y/O ACLARACIONES
TERMINOS DE REFERENCIA BIENES Y SERVICIOS
INVITACION ABIERTA No. 876-MUJEREMP-2024

OBJETO DE LA INVITACION: Seleccionar y contratar los servicios de hasta quince (15)
operadores que implementaran las rutas de intervencion de la estrategia Mujer Emprende.

NOTA: Los nombres de las personas juridicas que presentaron preguntas en el marco de la
invitacion no seran publicados, se reemplazan por la denominacion “terceros interesados”.

OBSERVACION No. 1

“sUna vez se seleccionan las organizaciones beneficiarias del proyecto aprobado en cada region,
cual es el nimero mdximo de beneficiarios que reciben los componentes minimos de asistencia
técnica y sus temdticas asociadas?”.

RESPUESTA 1: En respuesta a la inquietud especifica, la estrategia "Mujer Emprende”, en su
calidad de sombrilla de diversas rutas, no cuenta con un nimero establecido de benéeficiarias,
este nUmero se establece en el marco de cada ruta de intervencion que compone la estrategia.
Para los casos en donde la ruta de intervencién contemple el desarrollo de la etapa de asistencia
técnica y acompafamiento para la autonomia, cada beneficiaria debe recibir asistencia en la
totalidad de componentes establecidos en el numeral 2.2.2. MODELO METODOLOGICO de los
términos de referencia.

A continuacién, un breve resumen del modelo operativo de esta estrategia:

De acuerdo con lo dispuesto en el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO, "Mujer Emprende" es
una estrategia sombrilla que tiene por objetivo potenciar los procesos de autonomia econdmica
de mujeres. Esta estrategia se operativizara a través de rutas de intervencion. Cada una de estas
rutas tendra una poblacion objeto de atencion especifica, como por ejemplo podremos tener
una ruta denominada "Mujer Emprende Rural" que estara orientada a potenciar la autonomia
econdémica de organizaciones de mujeres rurales. A su vez, cada ruta tendra una focalizacion
territorial especifica, determinada por el FONDO MUJER y/o sus entidades aliadas o aportantes.
Por ejemplo, "Mujer Emprende Rural" podra desarrollarse en los cinco departamentos con mayor
concentracion de mujeres rurales. También cada ruta tendra un alcance diferencial, este alcance
también sera definido por el FONDO MUJER y/o sus entidades aliadas o aportantes. Siguiendo
con el ejemplo, el alcance de la ruta "Mujer Emprende Rural" podré ser la activacién de todas las
etapas menos la de internacionalizacién.
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El FONDO MUJER cada vez que active una ruta, le notificard a la totalidad de operadores
seleccionados y contratados (hasta 15 operadores), la siguiente informacion sobre la ruta: la
poblacion objeto de atencidn, territorios focalizacidn y alcance (etapas que se activan). En el
marco de esta notificacion abrird un espacio para que los operadores manifiesten su interés de
operar la ruta. En caso de que el operador manifieste su interés, debera remitir soportes que
acrediten su experiencia en la atencidén especifica de la poblacién, en el caso del ejemplo,
organizaciones de mujeres rurales, su capacidad de ejecucion en los territorios focalizados y
experiencia en el sector especifico (para el ejemplo: actividades rurales). Una vez el FONDO
MUJER haya recibido estos soportes iniciara un proceso de evaluacion bajo los criterios descritos
en el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO de los términos de referencia, el operador que obtenga
el mayor puntaje en esta evaluacion serd el seleccionado para operar la ruta y por tanto se
activara un acuerdo de servicio especifico para esta.

OBSERVACION No.2.
";Se prevén alianzas entre los operadores? En caso de ser positivo ;Cudl es el alcance?”.

RESPUESTA 2: Para el proceso de seleccién de operadores de la presente invitacion se recuerda
la mencién en el apartado 3.1. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR de los términos de referencia,
particularmente la nota tres "No podran ser proponentes personas naturales actuando a titulo
personal ni de terceros o consorcios y/o uniones temporales."

Ahora bien, una vez seleccionados los operadores se activaran sus servicios en el marco de rutas
de intervencién especificas segun los establecido en el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO de
los términos de referencia. El nimero de operadores a los que se activaran los servicios por ruta
sera definido por el FONDO MUJER segun el alcance de la ruta especifica. En este sentido, para
la seleccién de operadores que operaran la ruta el FONDO MUJER no prevé alianzas entre
operadores.

OBSERVACION No. 3

“¢Cudles son los criterios para asignar a un mismo operador varias rutas de intervencion? toda vez
que no se desarrolla en los términos de referencia.”

RESPUESTA 3: El FONDO MUJER adelantara la seleccion de los operadores a los cuales le seran
activados los acuerdos de servicio de acuerdo con lo contemplado en el numeral 2.2.1. MODELO
OPERATIVO de los términos de referencia, asi las cosas, si un operador al cual ya se le ha activado
una ruta de intervencién mediante acuerdo de servicio, se presenta nuevamente con la finalidad
de atender otra ruta, cumple con los requisitos y obtiene el mayor puntaje, se suscribira un nuevo
acuerdo de servicios.
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OBSERVACION No 4.

“En la pdg. 27 habla indistintamente de los enfoques (diferencial, género, ...) ; se requieren todos
estos enfoques y sus metodologias? o ;se pueden priorizar enfoques y metodologias?”

RESPUESTA 4: Todas las intervenciones y rutas por activar deben contemplar el enfoque de
género. Adicionalmente, y dependiendo del perfil poblacional y la focalizacién territorial, se
deberan incluir otro tipo de enfoques diferenciales. Las metodologias y herramientas para la
implementacion de los enfoques diferenciales se definirdn para cada ruta en la etapa de
Alistamiento operativo y estratégico por el FONDO MUJER.

OBSERVACION No 5.

“Referente al plan de fortalecimiento integral (pdg. 30). ;el comité tiene un tipo de reglamentacioén
o sigue las orientaciones sobre gobierno corporativo? (pdg. 10 — régimen aplicable)”

RESPUESTA 5: Cada ruta que se active, tendrd un Comité de Aprobacién compuesto por
representantes del FONDO MUJER y otros externos definidos por esta organizacion, miembros
que podran ser, por ejemplo, representantes de otras entidades financiadoras o aliadas de la ruta
(como Ministerios, ONG’s, organizaciones privadas, entre otras) o asesores con conocimiento
especializado acorde a la focalizacion u objetivos de la ruta. Cada Comité de Aprobacion definira
su reglamento.

OBSERVACION No 6.

“Plan de fortalecimiento pdg. 31 a 35 ;se permiten usar simuladores? En caso de ser afirmativo
como se determina el tiempo”.

RESPUESTA 6: No se contempla el uso de simuladores en el marco del desarrollo de las rutas
de intervencién.

OBSERVACION No 7.

“;Bajo qué criterios se regiran las actas de intercambio de saberes? Lo anterior por la existencia de
un comité de aprobacién y de los datos que se intercambian”.

RESPUESTA 7: Se deberan realizar actas que den cuenta de la asistencia de las beneficiarias a
los espacios de intercambios de saberes entre pares y fortalecimiento de comunidad. Estas actas
deben contar con soportes en registro fotografico y/o de video, en cumplimiento con la Ley 1581
de 2012 Proteccién de Datos personales y demas normas que apliquen. El formato de las Actas
sera definido en la etapa de alistamiento estratégico y operativo. Estas actas de reuniones o
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espacios de intercambio seran anexadas como parte de los entregables del operador en
implementacion de la etapa de intercambios de saberes entre pares y fortalecimiento de
comunidad y seran validados por la supervision del FONDO MUJER de la respectiva ruta.

OBSERVACION No 8.

“El documento de andlisis de mercado ;existe liberalidad para escoger el enfoque del estudio o se
deben atender algunos criterios especiales?”

RESPUESTA 8: Cada ruta que se active, incluira algunas o todas las etapas descritas en la seccion
2.2.1. MODELO OPERATIVO. Si la ruta que se active incluye la etapa de " Alistamiento para la
Internacionalizacién”, como parte de los entregables se incluye un documento con analisis de
mercado, con al menos analisis de la demanda, competencia, regulaciones y tendencias del
mercado objetivo, entre otras acordadas con el FONDO MUJER. La metodologia para este
analisis de mercado sera acordada en la etapa inicial de "alistamiento estratégico y operativo".

OBSERVACION No 9.

“En las pdginas 40 y 41 se indica alcanzar al menos 3 resultados en cuanto a las variaciones
positivas y sus %, nos genera la siguiente duda: ;cudl es la base o punto de partida para evaluar el
%?II

RESPUESTA 9: Durante la etapa de diagndstico y estructuracion de planes de fortalecimiento, el
operador de la ruta de intervencion debera realizar el levantamiento de la linea base de
indicadores clave de evaluacion, dentro de los cuales debera incluir los indicadores de resultados
de la intervencion. Esta linea base sera el punto de partida que permitira a través de un proceso
de analisis con respecto a la linea de comparacion evaluar las variaciones en cada indicador.

OBSERVACION No 10.
“;Se entregard la base de datos de las organizaciones ya focalizadas?”

RESPUESTA 10: Si. En la activacion de cada ruta, se realizard una convocatoria y seleccién de
beneficiarias (ver nota pie de pagina 28), que estara a cargo del FONDO MUJER y una vez
seleccionadas las beneficiarias, se iniciara la suscripcion de los acuerdos de servicio con el
operador para la implementacién de la respectiva ruta. Al operador seleccionado para
implementar la ruta, se entregard la base de datos de las mujeres/organizaciones beneficiarias
seleccionadas.

NIV e X RN/ e RN




4
FIDUCOLDEX

LIBRE Y PRODUCTIVA ciaria Colombiana de Comercia Exterior

OBSERVACION No 11.

"REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO:

— Entendemos que para cumplir los requisitos 1 de 48 meses y 2 de 24 meses es posible acreditar
la experiencia con los mismos contratos, siempre que estos hayan tenido atenciéon a mujeres,
agradecemos aclarar si es correcto nuestro entendimiento”

RESPUESTA 11: Es posible acreditar la experiencia especifica de los dos criterios contemplados
en los requisitos habilitantes de caracter técnico con un mismo contrato siempre que este
contrato de evidencie tanto el desarrollo/implementacién de programas o proyectos orientados
a fortalecer las capacidades productivas, comerciales y/o empresariales de unidades productivas,
negocios u organizaciones o potenciar el desarrollo empresarial y/o el desarrollo rural, como de
programas o proyectos para el fortalecimiento de capacidades productivas, comerciales y/o
empresariales de mujeres.

OBSERVACION No 12.

"REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO:
Solicitamos comedidamente a la entidad aclarar si para acreditar el sequndo requisito es valido
aportar contratos de experiencia en el cual una parte de la poblacién atendida hayan sido mujeres”

RESPUESTA 12: Seran validos los contratos en los que sea posible validar que la intervencion
desarrollada tuvo un enfoque diferencial de género, es decir que en su objeto y/o actividades
estaban orientadas especificamente a la atencién y/o fortalecimiento de mujeres.

OBSERVACION No 13.

“OFERTA ECONOMICA:
Solicitamos a la entidad nos aclare cudl es el nimero madximo de mujeres beneficiar a atender”

RESPUESTA 13: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No 14.

“OFERTA ECONOMICA:

Solicitamos a la entidad nos aclare, si cada operador debe desarrollar todas las etapas a activar

por cada implementacion realizada.”

RESPUESTA 14: Cada ruta que se active definira las etapas a incluir y el operador debera tener
la capacidad de implementarlas.
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OBSERVACION No 15.

“OFERTA ECONOMICA: Solicitamos a la entidad nos indique cual es la focalizacién de las
beneficiarias a atender, por municipios y departamentos”

RESPUESTA 15: El FONDO MUJER cada vez que active una ruta, le notificara a la totalidad de
operadores seleccionados y contratados (hasta 15 operadores), la siguiente informacion sobre la
ruta: la poblacion objeto de atencidon, nimero de beneficiarias (organizaciones/mujeres),
territorios focalizacion y alcance (etapas que se activan), presupuesto destinado para las recursos
variables disponibles (para aportes de capital productivo, desarrollo de espacios de intercambio
de saberes, conexidon comercial), entre otros elementos. En el marco de esta notificacién abrira
un espacio para que los operadores manifiesten su interés de operar la ruta. En caso de que el
operador manifieste su interés, deberd remitir soportes que acrediten su experiencia en la
atencion especifica de la poblacion, su capacidad de ejecucion en los territorios focalizados y
experiencia en el sector especifico.

OBSERVACION No 16.

“3.1. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR, Podrdn ser proponentes, personas juridicas nacionales con
minimo siete (7) afos de constitucion e inscripcion en la Cdmara de Comercio o autoridad
competente a la fecha de la presentacidn de la propuesta.

Observacion: Se solicita respetuosamente a la entidad, para la convocatoria en mencion tener en
cuenta proponentes en formas asociativas (Consorcios o Uniones Temporales)”

RESPUESTA 16: No se aceptara la presentacién de propuestas por parte de consorcio o uniones
temporales.

OBSERVACION No 17.

“Indicadores: Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Mayor o igual al 30% del
presupuesto de la presente invitacion

Observacion: para poder determinar este indicador es necesario saber el valor total del contrato y
lo que acd se determina son valores unitarios por actividades a desarrollar, solo hasta que se
generen los acuerdos de servicios se podrd determinar el valor de este, por lo tanto sugerimos
retirar este indicador o fijar un techo maximo de lo que serian los acuerdos de servicio para poder
determinar este indicador.”

RESPUESTA 17: De acuerdo con andlisis técnico realizado desde el FONDO MUIJER, el
promedio del presupuesto que se ejecutara en desarrollo del programa “Mujer Emprende” sera
de hasta $2.138.000.000,00, por lo anterior, se tomara este valor como base para el calculo de
los indicadores financieros. Ver adenda.
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OBSERVACION No 18.

“Indicadores: Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Mayor o igual al 30% del
presupuesto de la presente invitacion

Observacion: solicitamos indicar en caso de uniones temporales como serd evaluado estos
indicadores”

RESPUESTA 18: Ver respuesta 16.
OBSERVACION No 19.

“Solicitamos tener en cuenta los contratos registrados en el RUP vigente (REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES) en donde se encuentran registrados la experiencia de los socios cuando las
empresas tenian menos de tres afnos.”

RESPUESTA 19: No, tal como se indica en el numeral 1.3. REGIMEN APLICABLE, todos los actos
y contratos adelantados por el FONDO MUJER se sujetan a las disposiciones del derecho privado
y cuya naturaleza juridica no es entidad publica, no se solicitara la presentacion del RUP (registro
de proponentes que aspiran a contratar con entidades publicas).

OBSERVACION No 20.

“La activacion de cada acuerdo de servicio se realizard bajo las condiciones establecidas en el
numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO. Los acuerdos de servicio se activaran en razén de la
activacion de rutas especificas. El o los contratistas que obtengan mayor puntaje en el proceso de
evaluacién para la activacion del acuerdo detallado en el numeral antes mencionado serdn los
llamados a prestar el servicio de implementacién de rutas.

Observacion: favor clarificar cémo serd el proceso de seleccién de hasta los 15 operadores que
estardn disponibles para prestar los servicios de implementacion de las rutas de intervencién.”

RESPUESTA 20: Para la seleccion de los hasta quince (15) operadores, los proponentes deberan
acreditar el cumplimiento de los requisitos habilitantes que se detallan en el CAPITULO 3
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS HABILITANTES, los criterios de
evaluacion que se detallan en la seccién CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE
PROPUESTAS HABILITADAS, los cuales se evaluaran teniendo en cuenta lo contemplado en el
numeral 2.10. MODELO DE OPERACION DE LA PRESENTE INVITACION de los términos de
referencia.
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OBSERVACION No 21.

“Focalizacion sectorial/empresarial: Se otorgard un puntaje de 100 puntos en este criterio al
operador con mayor experiencia en el desarrollo de proyectos o programas que tengan el mismo
enfoque sectorial o empresarial de la ruta de intervencion activada, y los demds serdn calificados
de forma proporcional.

Observacion: Queremos que nos amplien la informacién de cudl es el enfoque sectorial o
empresarial que podemos como operadores presentar, para que nos validen esta experiencia en la
convocatoria y poder obtener los 100 puntos de este criterio.”

RESPUESTA 21: Ver respuesta 15.

OBSERVACION No 22.

“Focalizacion territorial: Se calificara la capacidad de ejecucion de los contratistas en las zonas
territoriales focalizadas en el marco de la ruta activada. Se otorgard 100 puntos a los operadores
con capacidad de ejecucién nacional y/o que cuenten con equipo territorial contratado en las zonas
priorizadas, 60 puntos a los operadores que manifiesten capacidad de contratacion en los territorios
objeto de atencién y 0 puntos a quienes no puedan demostrar capacidad de ejecucion y/o

contratacion en las zonas priorizadas.

Observacion: Favor establecer cuales son las zonas territoriales focalizadas en el marco de la ruta
activada por el Fondo mujer libre y productiva.”

RESPUESTA 22: Ver respuesta 15.
OBSERVACION No 23.

“;Cual es el total de mujeres atendidas por el programa y como se asignaria o se distribuye este
numero de mujeres participantes en los 15 operadores seleccionados ?”

RESPUESTA 23: Ver respuesta 1.
OBSERVACION No 24.

“¢Queremos saber como se realizara la convocatoria de las mujeres beneficiadas por el programa
y si cada operador recibird la base de datos de la poblacion seleccionada en cada zona priorizada?”

RESPUESTA 24: Ver respuesta 10.
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OBSERVACION No 25.

“En la pdgina 22 y siguientes dice: “Una vez contratados los operadores de la estrategia Mujer
Emprende, se podrd realizar la asignacion de acuerdos de servicio para la implementacion de una
ruta especifica activada, para lo cual, el FONDO MUJER procederd con la seleccion del o los
operadores que implementardn dicha ruta activada, priorizando aquellos que alcancen el mayor
puntaje luego de una evaluacion realizada por el FONDO MUJER, sobre la base de los siguientes
criterios...”

Luego en la pdgina 70 se establece 4.1 CRITERIOS DE EVALUACION Aquellas propuestas que hayan
cumplido los criterios juridicos, financieros y técnicos previstos como habilitantes en los términos
de referencia, serdn evaluadas por el FONDO MUJER bajo los criterios enunciados a
continuacion...:

Observacion: favor clarificar la diferencia y/o complementacion que hay entre estas dos
evaluaciones.”

RESPUESTA 25: Para la seleccion de los hasta quince (15) operadores, los proponentes deberan
acreditar el cumplimiento de los requisitos habilitantes que se detallan en el CAPITULO 3
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS HABILITANTES, y criterios de
evaluacion que se detallan en la seccion CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE
PROPUESTAS HABILITADAS.

Mientras que, para la seleccion del operador (el cual hace parte de los 15 operadores
previamente seleccionados) al cual se le activara una ruta de intervencidén mediante la suscripcion
de un acuerdo de servicios, se adelantara un proceso de evaluacion bajo los criterios descritos
en el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO (tabla de la pagina No. 22).

OBSERVACION No 26.

“Se solicita bajar la experiencia de 48 a 24 meses con el fin de que haya mayor pluralidad de
oferentes para la presentacion del proyecto.”

RESPUESTA 26: No se acepta solicitud, el requisito se mantendra en las condiciones descritas
en la seccién 3.2.3 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO de los términos de
referencia.

OBSERVACION No 27.

“NOTA CUATRO: Cuando el proponente acredite experiencia obtenida en consorcios o uniones
temporales, se tomard la experiencia en proporcion a su participacién en dicho consorcio o union
temporal, en valor equivalente al porcentaje de participacion del proponente respecto del valor
total del contrato. En este caso se debe anexar adicionalmente el documento de constitucion del
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consorcio o union temporal para determinar su participacion en la ejecucién del contrato
aportado.

Observacion: favor clarificar esta nota para que serd tenida en cuenta en esta convocatoria ya que
no se estdn pidiendo experiencia en cuantia (valor de los contratos) sino en tiempo 48 meses para
habilitar, y puntaje al mayor tiempo de experiencia por los tanto esta nota no aplica para esta
convocatoria.”

RESPUESTA 27: Ver adenda.

OBSERVACION No 28.

“Teniendo en cuenta que en la propuesta nos piden un componente técnico de innovacion y un
desarrollo metodoldgico, se puede incluir o validar un profesional especializado en innovacion para
desarrollar el proyecto y hacer parte del equipo base.”

RESPUESTA 28: De acuerdo con lo descrito en el numeral 3.2.2.2 EQUIPO DE TRABAJO existe un
equipo de trabajo minimo. Sin embargo, el proponente podra adicionar el equipo que considere
necesario y pertinente para este proceso.

OBSERVACION No 29.

“En primera instancia se evidencia que la entidad tomara como referencia los indicadores
financieros con corte a 31 de diciembre de 2022 es asi que de la manera mds atenta se solicita
tener en cuenta los estados financieros de los ultimos tres afos esto teniendo en cuenta que el
Indicador financieros de nuestra entidad no cumplen con los solicitados en el presente proceso,
dadas las circunstancias de las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), debido a la afectacién dada
por la pandemia del CODVID 19, mds para las entidades de educacion, las cuales disminuyeron
sus ingresos por la situacién econdmica de los estudiantes.

Adicionalmente y cumpliendo con la normativa legal se pide de manera respetuosa tener en cuenta
lo siguiente:

Lo anterior de acuerdo con el Articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto Unico 1082 de 2015 ""POR MEDIO
DEL CUAL SE EXPIDE EL DECRETO UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION NACIONAL"

Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacién de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe
establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion, teniendo en
cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de
Contratacion; (c) el andlisis del sector econémico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los
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posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad Estatal no debe limitarse a la
aplicacion mecdnica de formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes.

Pardgrafo Transitorio. De conformidad con los pardgrafos transitorios de los articulos 2.2.1.1.1.5.2.
y 2.2.1.1.1.5.6,, yen desarrollo del deber de andlisis de las Entidades Estatales, de que trata el
articulo 2.2.1.1.1.6.1. de este Decreto, a partir del 1 de julio de 2021 las Entidades Estatales
establecerdn y evaluardn los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional
teniendo en cuenta la informacién que conste en el Registro Unico de Proponentes. En todo caso,
se establecerdn indicadores proporcionales al procedimiento de contratacion.

Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacion con los indicadores de la capacidad
financiera y organizacional, de los procesos de seleccion cuyo acto administrativo de apertura o
invitacién se publique a partir del 1 de julio de 2021, se tendra en cuenta la informacion vigente y
en firme en el RUP, por lo que las Entidades Estatales evaluardn estos indicadores, teniendo en
cuenta el mejor afo fiscal que se refleje en el registro de cada proponente.”

RESPUESTA 29: Se aclara que el FONDO MUJER es un patrimonio autbnomo que esta sujeto
al derecho privado por lo cual no se solicitard RUP (Registro Unico de Proponentes). En todo
caso, se confirma que se realizard un ajuste en la fecha de cierre de los estados financieros a
partir de los cuales se calcularan los indicadores habilitantes de caracter financiero. Ver adenda.

OBSERVACION No 30.

“Respetuosamente solicitamos que la entidad considere flexibilizar el requisito de experiencia
especifica relacionada con el desarrollo/implementacién de programas o proyectos para el
fortalecimiento de capacidades productivas, comerciales y/o empresariales de mujeres, a fin de
valorar cualquier nivel de experiencia relevante en esta drea, sin limitarse estrictamente a un
periodo de veinticuatro (24) meses y que en consideracion se reduzca a (18) meses. Esto permitiria
a un mayor numero de entidades calificadas para participar en el proceso de seleccion,
promoviendo asi la diversidad y la inclusion en la seleccién de personal. Ademds, cabe resaltar que
en algunos proyectos se capacita a una diversidad de personas en fortalecimiento de capacidades,
aunque los objetos de los contratos no especifiquen esta poblacion, lo que dificulta demostrar que
estdn dirigidos especificamente a mujeres.”

RESPUESTA 30: No se acepta solicitud, el requisito se mantendra en las condiciones descritas
en la seccién 3.2.3 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO de los términos de
referencia.

OBSERVACION No 31.

“Seleccion de operadores:
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¢Después de la seleccion de las beneficiarias, como se llevard a cabo la asignacion de operadores?
¢Serd una eleccion por parte de las beneficiarias o se realizara de manera aleatoria por parte de la
entidad?”

RESPUESTA 31: Ver respuesta 25.
OBSERVACION No 32.

“Validacién de Requisitos:

¢Cudl es el procedimiento para la presentacién de la verificacion de requisitos por parte del
operador? En caso de que una emprendedora no cumpla con los requisitos, ;cudl seria el protocolo
a seguir?”

RESPUESTA 32: En la etapa de diagndstico, el operador validara in situ que las beneficiarias
seleccionadas por el FONDO MUJER en el marco de una convocatoria cumplen con los criterios
establecidos para ser parte de la ruta, y con aquellas beneficiarias cuyos criterios fueron validados
positivamente formalizarad su vinculacion a través de una carta de vinculacién; adicionalmente,
socializara el alcance de la intervencion, acordando los compromisos que deben cumplir las
partes para el buen funcionamiento de la ruta, en el mismo documento. Si una beneficiaria no
cumple con los requisitos, el operador debera informar al FONDO MUJER quien procedera a
asignar dicho cupo a una nueva beneficiaria, siempre y cuando los tiempos de implementacion
lo permitan. Los requisitos a cumplir seran detallados en los términos de referencia de
convocatoria para la seleccidon de beneficiarias de cada ruta de intervencion.

OBSERVACION No 33.

“Duracién del Acompanamiento:
Si bien entendemos que el contrato con el operador es de 36 meses, ;cudnto tiempo se estima que
debe durar el acompafiamiento por cada beneficiaria?”

RESPUESTA 33: Ver numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO, tabla que relaciona el tiempo maximo
de duracion a nivel de etapa (pagina 25). Ahora bien, el tiempo de ejecucién de cada acuerdo de
servicio dependera de las etapas que se activen en el marco de la ruta especifica de intervencion.
En cualquier caso, este tiempo no superara los doce (12) meses a menos que por causas externas
a la operacion se requiera ampliar el tiempo de ejecucion, previa aprobacion del FONDO MUJER.

OBSERVACION No 34.

“Comité de Recursos:
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¢La entidad contard con un comité para la asignacién de recursos por beneficiaria? ;Cémo se
determinard la aplicabilidad de los otros items de la ruta para cada beneficiaria después de las
etapas bdsicas y el diagndstico?

¢En el Aporte de activos productivos se tiene contemplado un porcentaje por la administracion de
este rubro? Teniendo en cuenta el apoyo que debe recibir la beneficiaria en la gestion de compra.”

RESPUESTA 34: E| FONDO MUJER cada vez que active una ruta, le notificara a la totalidad de
operadores seleccionados y contratados (hasta 15 operadores), la siguiente informacion sobre la
ruta: la poblacién objeto de atencidon, nimero de beneficiarias (organizaciones/mujeres),
territorios focalizacion y alcance (etapas que se activan), presupuesto destinado para las recursos
variables disponibles (para aportes de capital productivo, desarrollo de espacios de intercambio
de saberes, conexién comercial), entre otros elementos. El presupuesto destinado para los
servicios del operador en la implementacion de la ruta, seran los correspondientes a los descritos
en la tabla 2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION por el nimero de beneficiarias asignado. Ver
NOTAS de la seccién 2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION.

OBSERVACION No 35.

“Cuenta Bancaria:

En relacién con la cuenta bancaria solicitada como requisito habilitante, ;debe ser la cuenta
corriente indicada para los desembolsos o se permite gestionarla previamente al momento de la
firma del acta de inicio?”

RESPUESTA 35: La certificacion bancaria solicitada en los requisitos habilitantes de caracter
financiero, no necesariamente debe relacionarse con aquella en la cual se realizaran los pagos
por la prestacion del servicio.

OBSERVACION No 36.

“Experiencia Especifica:
¢La experiencia especifica en fortalecimiento empresarial de los 48 meses incluye los 24 meses de
experiencia con enfoque de género, o estos son excluyentes?”

RESPUESTA 36: Podran usarse la misma certificacion para acreditar ambos tipos de experiencia,
siempre que esta certificacién evidencie de forma clara, en el objeto y/o actividades certificadas,
el desarrollo/implementacion de programas o proyectos orientados a fortalecer las capacidades
productivas, comerciales y/o empresariales de unidades productivas, negocios u organizaciones
o potenciar el desarrollo empresarial y/o el desarrollo rural y de programas o proyectos para el
fortalecimiento de capacidades productivas, comerciales y/o empresariales de mujeres.
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OBSERVACION No 37.

“Equipo de trabajo:

Solicitamos que se considere la aceptacion del titulo de Técnica Logistica o Administrativa. para el
equipo de trabajo en el rol de profesional logistico, ya que esto nos permitiria ser incluyentes en la
contratacién del rol y ofrecer oportunidades laborales.”

RESPUESTA 37: No se aceptara el titulo de técnico para aquellas formaciones en las que se
solicita titulo de profesional.

OBSERVACION No. 38

“Sobre el numeral 2.2.2. MODELO METODOLOGICO: « en lo correspondiente a la Etapa de
Asistencia técnica y acompafiamiento especializado para la autonomia, ;se podrian agrupar a las
beneficiarias para brindar las generalidades establecidas en alguno o varios de los cinco (5)
componentes que la conforman (teniendo en cuenta la distribucion fisica de algunas de ellas, como
por ejemplo ubicacion en fincas de una misma vereda? Respecto a la focalizacion territorial, qué
proporcion de asignacion tendrdn las potenciales beneficiarias respecto a dreas / zonas urbanas,
rurales y en regiones fronterizas con paises vecinos?”

RESPUESTA 38: De acuerdo con lo descrito en 2.2.2. MODELO METODOLOGICO, la asistencia
técnicay acompafamiento para la autonomia debera realizarse teniendo en cuenta las tematicas,
carga horaria, metodologia y modalidad (virtual/presencial) establecidas en el plan de
fortalecimiento definido y aprobado en la etapa anterior. Sin embargo, segun lo descrito en la
seccion 2.2.2. MODELO METODOLOGICO (tabla de la pagina 31) se debera tener un minimo de
10 horas presenciales para el médulo de Habilidades para la autonomia. Ver tabla referenciada
para el resto con los componentes minimos de asistencia técnica para la autonomia y tematicas
propuestas y formato. Si serd posible agrupar las beneficiarias para las etapas de asistencia
técnica y acompafamiento para la autonomia.

Frente a la focalizacion territorial, la estrategia "Mujer Emprende”, en su calidad de sombrilla de
diversas rutas, no cuenta con una focalizacién territorial predeterminada, sino la especifica que
se determine para cada Ruta, lo cual sera notificado a los operadores seleccionados.

OBSERVACION No. 39

“Sobre el numeral 2.2.2. MODELO METODOLOGICO: ;es posible que la propuesta a presentar
atienda Unicamente a una unica region o departamento del pais?, ;en caso tal, se aseguraria algin
numero minimo de beneficiarias con el objeto de realizar los andlisis de viabilidad de la propuesta
que correspondan?”.

RESPUESTA 39: Ver respuesta 1.
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OBSERVACION No. 40

“Sobre el numeral 2.2.2. MODELO METODOLOGICO: Santander estd priorizada en las rutas que
se van a activar?”

RESPUESTA 40: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 41

“Sobre el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO: en lo que respecta al enfoque poblacional de las
beneficiarias, la asignacion / seleccion de las mismas al programa ;se van a tener en cuenta los
rangos de edad de las emprendedoras toda vez que los niveles de intervencion para cada una
de las etapas previstas requeririan acciones diferenciales bien sea por su nivel de escolaridad,
experiencia con su emprendimiento, factores sociales, entre otros?”

RESPUESTA 41: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 42

“Sobre el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO: Fiducoldex, a través del Fondo Mujer, ;cuenta con
algun tipo de herramienta o tecnologia digital que pueda poner a disposicién del potencial
operador y de la beneficias a atender para el desarrollo de una o varias etapas a desarrollar en el
proceso, como por ejemplo, para seguimiento al estado de la intervencién, o de los procesos
productivos u operacionales de las beneficiarias, o de la gestion de indicadores o sobre el
seguimiento de compromisos para gestionarlos en linea?”

RESPUESTA 42: Las herramientas metodoldgicas deberan ser construidas durante la etapa de
alistamiento estratégico y operativo, segun lo dispuesto en el numeral 2.2.2. MODELO
METODOLOGICO. La caja de herramientas metodoldgicas, que incluye como minimo la
definicion de indicadores, acordada entre el operador y el FONDO MUJER, las herramientas para
su medicién, formatos a utilizar en cada etapa, entre otras herramientas acordadas con el
FONDO MUJER.

OBSERVACION No. 43

“Sobre el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO: ;Cuadles serian los posibles pasos a realizar en el
caso que en el desarrollo del proceso se identifique la necesidad de establecer alianzas estratégicas
con proveedores, distribuidores y otro actor que propenda por generar valor en el desarrollo del
proceso?”

RESPUESTA 43: Segun lo dispuesto en el numeral 2.2.2. MODELO METODOLOGICO, Etapa de
conexion comercial se pueden incluir acciones como: la evaluacion, seleccién de
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proveedores, el establecimiento de objetivos comunes, el establecimiento de canales de
comunicacion efectivos, gestidn de riesgos compartidos, innovacidon conjunta, negociacion justa
y equitativa, evaluacion de desempefo, gestion de conflictos, entre otras que se deriven de los
diagnosticos especializados. Los pasos a seguir para el proceso se acordaran en la etapa de
alistamiento estratégico y operativo y en la construccion de planes de fortalecimiento integrales
se mapeard e identificardn las estrategias y actores para el fortalecimiento de relaciones
mutuamente beneficiosas entre las beneficiarias y sus proveedores en el marco de cadenas
productivas y comerciales.

OBSERVACION No. 44

“Sobre el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO: Respecto a la Etapa de aporte de capital productivo,
en donde se indica que en caso de que el operador no encuentre compaiia seqguradora que quiera
asegurar contra pérdidas, robos o dafios materiales que puedan sufrir por cualquier causa la
magquinaria y equipo comprado con recursos de la estrategia, “ ... el operador deberd responder
directamente al FONDO MUJER durante la ejecucion de la ruta, por el uso inadecuado, pérdidas o
robos de la maquinaria y equipo adquiridos en favor las beneficiarias ...", ;es posible generar algun
tipo de modelo con cargo a los recursos del proyecto (por ejemplo, un autoseguro, una extension
de los posibles seguros con que cuente el operador para sus activos) para cubrir las posibles
situaciones que puedan presentarse en caso de no poder asequrar la maquinaria y el equipo?”

RESPUESTA 44: En caso de no poder asegurar los equipos y maquinaria, se permitira la opcion
de garantia extendida.

OBSERVACION No. 45

“Sobre el numeral 2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION: ;a los cudntos dias se desembolsardn los
recursos una vez la supervision asignada por el FONDO MUJER reciba a satisfaccién la totalidad
de entregables asociados a una etapa en particular?”

RESPUESTA 45: Dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la radicacién de la factura,
previa aprobacion de los entregables por el Supervisor.

OBSERVACION No. 46

“Sobre el numeral 2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION: Sobre el equipo de trabajo, la vinculacién
laboral con el operador se puede dar a través de prestacion de servicios o se requiere otro tipo de
vinculacion?”

RESPUESTA 46: El tipo vinculacién laboral del equipo de trabajo depende exclusivamente del
operador en plena observancia de las normas vigentes.
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OBSERVACION No. 47

“Sobre el numeral 2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION: Si en el equipo de trabajo asignado al
proyecto, hay trabajadores de la compaiiia, ;para efectos de los pagos de la seguridad social se
puede presentar la planilla con la que se les paga o deben cotizar también por el proyecto?”

RESPUESTA 47: Si tener en cuenta que el equipo dispuesto para la ejecucién del contrato y los
acuerdos de servicio estara vinculado al operador, por lo que, no existira relacion alguna entre
el FONDO MUJER y los colaboradores del operador.

OBSERVACION No. 48

“Nuestra experiencia nos ha indicado que dependiendo del tipo de poblacién a la cual va dirigida
una iniciativa o intervencién de apoyo, en este caso mujeres emprendedoras, para la elaboracion
de una propuesta efectiva se requiere tener la mayor informacién sobre el contexto en el cual va a
operar, y particularmente sobre las caracteristicas de la poblacidon objetivo como su territorio-
ubicacién (urbana, periurbana o rural), nivel de desarrollo de la unidad productiva, nivel de
escolaridad de la emprendedora, entre otros aspectos.

Y dado que en los criterios de evaluacion de las propuestas, particularmente en la Propuesta
Técnica se mencionan aspectos como la “pertinencia, relevancia y claridad del enfoque técnico”,
“innovacion y creatividad”, les solicitamos ampliar la informacion sobre las caracteristicas de las
mujeres emprendedoras que recibirian el apoyo del Fondo”.

RESPUESTA 48: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 49

“En linea con el punto anterior, en el Anexo No. 2. Guia propuesta técnica solo se incluyen 3 hojas:
1. Proponente, 2. Experiencia y 3. Equipo de Trabajo. Al respecto, les agradecemos ampliar las
indicaciones y la informacion que se requiere para estructurar la propuesta técnica”.

RESPUESTA 49: La propuesta técnica corresponde al diligenciamiento del Anexo No. 2 Guia
propuesta técnica en el que el proponente podra encontrar tres hojas. La primera hoja debe ser
diligenciada con la informacion general del proponente que incluye las actividades y lineas
estratégicas de su misionalidad. En la segunda hoja el proponente debera diligenciar la
informacién de la experiencia especifica que permitira validar el cumplimiento de criterios
habilitantes y puntuables. En la tercera hoja debera detallar el equipo de trabajo dispuesto en el
marco de la propuesta. En el marco de esta hoja se debera incluir la informacién de actividades
gue desarrollara el equipo de trabajo, estas actividades deberan evidenciar la incorporacién de
enfoque de género y enfoques de interseccionalidad, pertinencia, relevancia y claridad del
enfoque técnico e innovacién y creatividad en el abordaje de riesgos.
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OBSERVACION No. 50

“Dado que la estrategia contempla diversas rutas con multiples enfoques (poblacional, sectorial,
empresarial y territorial), nos gustaria que se precise el alcance de la propuesta que esperan
recibir, aclarando aspectos tales como:

« Numero minimo de mujeres por ruta de intervencion

« Zonas, departamentos y municipios priorizados

« Especificar si se tienen cadenas productivas o cluster identificados”.

RESPUESTA 50: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 51

“Entendemos que la experiencia del proponente tanto la habilitante como la puntuable debe
encontrarse registro en el Registro Unico de Proponente. ;Es correcto nuestro entendimiento?”

RESPUESTA 51: Ver respuesta 19.

OBSERVACION No. 52

“Dada la situacién en donde algun proponente desee acreditar la experiencia del proponente por
medio de contratos entre particulares, se solicita respetuosamente a la entidad exigir soportes
adicionales al certificado de ejecucion del proyecto, tales como facturas, soportes de pago u otros
documentos donde se pueda evidenciar con claridad la ejecucion de este contrato. Esto con el fin
de garantizar la transparencia de los procesos licitatorios.”

RESPUESTA 52: No se acepta solicitud, de considerarlo necesario el FONDO MUJER solicitara a
los proponentes las aclaraciones respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y demas
documentacién de la misma, en todo caso, todos los actos y contratos adelantados por el
FONDO MUJER se sujetan estrictamente a lo contemplado en la ley, por lo que, se garantizara
la igualdad entre proponentes y la seleccion objetiva de estos.

OBSERVACION No. 53

“Solicitamos amablemente que para las empresas constituidas en el ano 2022 sea valido los
indicadores financieros con corte al 31 de diciembre de 2022. Esto con el fin de brindar pluralidad
en la participacion del presente proceso”

RESPUESTA 53: De acuerdo con lo establecido en los términos de referencia numeral. 3.1
podran participar “personas juridicas nacionales con minimo siete (7) afos de constitucion e
inscripcioén en la Camara de Comercio o autoridad competente a la fecha de la presentacion de la
propuesta”, por lo cual, no se acepta su solicitud.
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OBSERVACION No. 54

“Entendemos segun el decreto 1082 del 2015, en el articulo 2.2.1.1.1.5.2, numeral 2.5. Si la
constitucién del proponente es inferior a tres (3) afios, se podrd acreditar esta experiencia con la
sumatoria de experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes, siempre que esté inscrita en el
RUP del proponente. ¢Es correcto nuestro entendimiento?
Lo anterior, segun Colombia Compra Eficiente en el concepto 4201912000007 182, busca incentivar
la competencia en la contratacién estatal. Asi las cosas, el socio transfiere la experiencia adquirida
directamente a la sociedad de la que es parte, para que ésta, como persona juridica independiente,
pueda cumplir con los requisitos habilitantes y puntuables que establezcan las entidades estatales
en sus procesos de contratacion.”

RESPUESTA 54: Ver respuesta 19.

OBSERVACION No. 55

“Solicitamos amablemente a la entidad que cuando un proponente pretenda certificar a su equipo
de trabajo, se exija documentos adicionales como contratos entre el proponente y el profesional, y
comprobantes de los pagos de seguridad social durante el periodo de ejecucion del contrato que se
encuentran certificando. Lo anterior se solicita con el fin de garantizar la transparencia del proceso
¥, por ende, el vinculo contractual entre el proponente y el personal que se estd certificando.”

RESPUESTA 55: El FONDO MUJER adelantara las validaciones y verificaciones correspondientes
respecto del equipo de trabajo presentado por cada proponente. Es de anotar que, de ninguna
manera el personal presentado por el proponente para hacer parte del equipo de trabajo tendra
relacion laboral con el FONDO MUIJER. Asi mismo se reitera que todos los actos del FONDO
MUJER se sujetas a las disposiciones vigentes y al principio de transparencia.

Ilgualmente, dentro de las obligaciones de los operadores seleccionados se encuentra la
obligacién de acreditar el pago por concepto de aportes parafiscales y seguridad social de
acuerdo con lo exigido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, lo cual sera debidamente validado
por el supervisor que designe el FONDO MUJER.

OBSERVACION No. 56

“Entendemos que en el evento que la empresa que certifica a su equipo de trabajo haga parte del
mismo grupo empresarial del oferente, en este caso, debe igualmente aportar contratos y aportes
de seguridad social. ; Nuestro entendimiento es correcto? Entendemos que si, esto en la medida que
lo que se busca garantizar es la existencia de la relacién contractual.”

RESPUESTA 56: Las certificaciones de experiencia del equipo de trabajo deben ser expedidas
por la entidad contratante, si el contratante es el mismo operador, deberéa presentar la respectiva
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certificacion. Ahora bien, si este personal se encuentra vinculado al proponente dentro de los
requisitos juridicos se exige la acreditacién del pago por concepto de aportes parafiscales y
seguridad social de acuerdo con lo exigido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002.

OBSERVACION No. 57

“Entendemos que es necesario aportar las certificaciones de experiencia del proponente para
cumplir los requisitos habilitantes y puntuables. ;Es correcto nuestro entendimiento?”

RESPUESTA 57: Es correcto, se deben presentar las certificaciones o convenios/contratos con
sus respectivas actas de liquidacion con la finalidad de acreditar el requisito de experiencia
especifica y los criterios de evaluacion.

OBSERVACION No. 58

“Con respecto a los titulos de Pregrado y Posgrado de cada miembro del equipo solicitamos una
aclaracioén, ¢dichos titulos son taxativos o se aceptan titulos afines segun su Nucleo Bdsico de
Conocimiento o su Area de Conocimiento?”

RESPUESTA 58: Si, si la formacién académica esta relacionada con el campo nucleo basico o
area de conocimiento especifico sera considerada en igualdad de condiciones.

OBSERVACION No. 59

“Entendemos que para acreditar la experiencia habilitante como puntual del oferente, y en los
eventos qué haya sido adquirida como union temporal, el proponente debe acreditar cudles
actividades realizo como integrante de la UT? Esto teniendo en cuenta la divisién de funciones que
se genera en virtud del pardagrafo 1, numeral 2 del articulo 7 de la ley 80. ;Es correcto nuestro
entendimiento?”

RESPUESTA 59: De acuerdo con lo establecido en el numeral 3.2.3.1. EXPERIENCIA
ESPECIFICA de la invitacion, cuando el proponente acredite experiencia obtenida en consorcios
0 uniones temporales, se tomara la experiencia en proporciéon a su participacion en dicho
consorcio o unién temporal, en valor equivalente al porcentaje de participacion del proponente
respecto del valor total del contrato. En este caso se debe anexar adicionalmente el documento
de constitucion del consorcio o union temporal para determinar su participacion en la ejecucion
del contrato aportado.

Asi mismo, se reitera que todos los actos y contratos adelantados por el FONDO MUJER se
sujetan a las disposiciones de derecho privado, por lo que, no le es aplicable las contenidas en
el Estatuto General de Contratacién de la Administracién PUBLICA.
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OBSERVACION No. 60

“Entendemos que los criterios de desempate deben ser acreditados al momento de presentar la
oferta y NO son susceptibles de subsanacion, ;Es correcto nuestro entendimiento?”

RESPUESTA 60: Si, es correcta la interpretacién.

OBSERVACION No. 61

“Solicitamos amablemente a la entidad que en el caso de que la presentacion de la propuesta sea
como proponente plural (Consorcio o unién temporal), permita que la experiencia habilitante del
proponente pueda ser aportada por alguno de los miembros que integran el proponente plural
(consorcio o unién temporal)”.

RESPUESTA 61: Ver respuesta 16.

OBSERVACION No. 62

“Entendemos que, para acreditar la calidad de emprendimiento y empresa de mujeres con domicilio
en el territorio nacional, ya sea cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos
del nivel directivo de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y/o cuando mds del cincuenta
por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion de la persona juridica
pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad, serd legitimo obtener
dicho puntaje cuando la vinculacién de la mujer sea desde el momento de la constitucién de la
persona juridica en caso de ser menor a un (1) afo. ;Es correcto nuestro entendimiento?”

RESPUESTA 62: La acreditacion de la calidad de emprendimiento y empresa de mujeres debe
ceflirse a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021.

OBSERVACION No. 63

“En caso de presentarse en consorcio, entendemos que la experiencia habilitante del proponente
pueda ser aportada por uno de los miembros que integran el proponente plural. ;Es correcto
nuestro entendimiento?”

RESPUESTA 63: Ver respuesta 16.

OBSERVACION No. 64

“:Entendemos que, si a un miembro del equipo de trabajo se le solicita tener al menos 3 afos de
experiencia como requisito habilitante y luego se le pide tener 4 afos adicionales de experiencia
para obtener puntaje adicional, se puede utilizar el mismo certificado laboral de 10 afios para
cumplir con ambos requisitos?, ;Es correcto nuestro entendimiento?”
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RESPUESTA 64: No, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.2.2.2 EQUIPO DE TRABAJO,
cada rol del equipo minimo debe contar con una Unica experiencia especifica minima. En la
presente invitacidbn no se otorgara puntaje por acreditar experiencia adicional del equipo de
trabajo.

OBSERVACION No. 65

“En el numeral 2.1 objeto ;Se tienen definidas cudles serdn las zonas o lugar departamentos
priorizados en el denominado rutas de intervencion?”.

RESPUESTA 65: Ver respuesta 15.

OBSERVACION No. 66

“En el numeral 2.2.2 MODELO METODOLOGICO. Para la etapa: Diagndstico especializado y
construccion de planes de fortalecimiento integrales. ;Se puede complementar con una
herramienta virtual complementaria para su aplicaciéon ademds de las visitas presenciales?”

RESPUESTA 66: De acuerdo con lo descrito en el numeral 2.2.2. MODELO METODOLOGICO
de los términos de referencia, el operador de la ruta validara in situ (es decir en las instalaciones
en las que la beneficiaria realiza sus actividades productivas/comerciales) que las beneficiarias
identificadas por el FONDO MUJER en el marco de una convocatoria cumplen con los criterios
establecidos para ser parte de la ruta, y con aquellas beneficiarias cuyos criterios fueron validados
positivamente formalizara su vinculacion a través de una carta de vinculacién; adicionalmente,
socializara el alcance de la intervencion, acordando los compromisos que deben cumplir las
partes para el buen funcionamiento de la ruta, en el mismo documento. Adicionalmente, el
operador llevara a cabo un diagnodstico especializado por beneficiaria vinculada a la ruta. En este
sentido, se confirma que la visita in situ podra complementarse, aunque nunca sustituirse, por
herramientas en formato virtual siempre que las mismas sean acordadas previamente con la
beneficiaria.

OBSERVACION No. 67

“Para la etapa de Asistencia técnica y acompafiamiento especializado para la autonomia. ;El
componente de Habilidades para la autonomia pueden ser en formato presencial o virtual?”

RESPUESTA 67: De acuerdo con lo descrito en el numeral 2.2.2. MODELO METODOLOGICO
de los términos de referencia, el médulo de habilidades para la autonomia debera desarrollarse
de forma presencial.
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OBSERVACION No. 68

“;El componente de Habilidades para la autonomia pueden ser en formato presencial o virtual?”

RESPUESTA 68: De acuerdo con lo descrito en el numeral 2.2.2. MODELO METODOLOGICO
de los términos de referencia, el mddulo de habilidades para la autonomia debera desarrollarse
de forma presencial.

OBSERVACION No. 69

“Para la etapa de aporte de capital productivo ;Se tiene establecido alguna guia o formato para
elaborar el protocolo de gobernanza de activos colectivos?”

RESPUESTA 69: Las herramientas metodoldgicas deberan ser construidas durante la etapa de
alistamiento estratégico y operativo, segun lo dispuesto en el numeral 2.2.2. MODELO
METODOLOGICO. Dentro de estas herramientas se contempla el formato de protocolo de
gobernanza de activos colectivos, en el que se deberan establecer los minimos en contenido que
tendra este protocolo. Sobre este formato se trabajara la construccion del protocolo de forma
articulada con la beneficiaria de acuerdo con lo descrito en la etapa de aporte de capital
productivo.

OBSERVACION No. 70

“En el numeral 3.2.1.1. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS
HABILITANTES JURIDICOS, f Garantia de seriedad de la propuesta. ;Cudl es el valor total de la
invitacién?; esto debido a que en la invitacion se informa los siguiente por un valor equivalente al
10% del valor presupuestado en esta invitacion esto es, DOSCIENTOS TRECE MILLONES
OCHOCIENTOS MIL PESOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($213.800.000) . Esto para aclarar que por
etapa se tiene establecido un presupuesto cuyo total es de $65.700.000 millones.”

RESPUESTA 70: Tal como se indica en el numeral 2.4. PRESUPUESTO DE LA INVITACION de los
términos de referencia, el presupuesto sera asignado a través de los acuerdos de servicios
especificos, en tal sentido, el proponente interesado en participar debera acreditar la
constitucién de la garantia de seriedad en los términos establecidos en el literal f del numeral
3.2.1.1.

OBSERVACION No. 71

“En el numeral 3.2.2 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO, Estados Financieros.

¢Se pueden presentar los Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integral con corte
a 31 de diciembre del afo 2023 y que estos mismos sea funcionales para el calculo de los
indicadores financieros se pueden presentar como referencia los estados financieros del ano 2023?.”
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RESPUESTA 71: Ver adenda.

OBSERVACION No. 72

“;Para los perfiles de Profesional productivo y Profesional especializado en enfoque diferencial
es posible cuya formacion sea titulo abogado?”

RESPUESTA 72: Para el rol de profesional productivo, teniendo en cuenta la formacion,
experiencia especifica y responsabilidades establecidas en el marco del numeral 3.2.2.2 EQUIPO
DE TRABAJO no se admitird un abogado. De otra parte, con respecto al rol de profesional
especializado en enfoque diferencial se podrd aceptar un abogado, teniendo en cuenta esta
profesion se contempla como parte del nicleo basico del conocimiento requerido.

OBSERVACION No. 73

“¢Cudnto serd el plazo de espera para conocer si un operador seleccionado se le serd asignado una
o varias rutas?”

RESPUESTA 73: Las rutas de intervencién se iran activando en la medida que ingresen recursos
de inversion a la estrategia "Mujer Emprende" y se identifiquen oportunidades viables para la
implementacion de la ruta especifica. En este sentido, no hay un tiempo determinado de "espera
para conocer si un operador seleccionado se le sera asignado una o varias rutas"

OBSERVACION No. 74

“¢Qué numero de beneficiarias se tiene previsto atender por fases?”
RESPUESTA 74: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 75

“;El operador deberd apoyar el proceso de convocatoria de beneficiarias, en qué actividades?”

RESPUESTA 75: El operador no desarrollara actividades orientadas a la identificacion y seleccion
de beneficiarias.

OBSERVACION No. 76

“De acuerdo a lo establecido en los Términos de Referencia, el folio 63, sefala el método de la
evaluacién de indicadores habilitantes de cardcter financiero, en donde indica que el paradmetro de
cumplimiento del indicador de capital de trabajo, es que el mismo sea “mayor o igual al 30% del
presupuesto de la presente invitacion”. Asi, en los términos publicados, numeral 2.4. Presupuesto
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de la invitacion, mencionan que el presupuesto serd asignado a través de acuerdos de servicios
especificos para la implementacion de las rutas que se activen en el marco de la estrategia Mujer
Emprende, en donde en cada acuerdo de servicio detallard el nimero de beneficiarias a atender, el
alcance del servicio (etapas a activar) y el valor a reconocer, sin mencionar un presupuesto
especifico para la presente invitacion.

En este sentido, la pregunta se encuentra relacionada con el pardmetro de cumplimiento del
indicador de capital de trabajo, de acuerdo a lo mencionado con anterioridad, ateniendo que el
capital de trabajo de ser mayor o igual al 30% del monto total de la contrapartida en efectivo,
¢Cudnto deberia ser el valor requerido para el indicador financiero habilitante de capital de
trabajo?”

RESPUESTA 76: Ver respuesta 17.

OBSERVACION No. 77

“Si en esta invitacion abierta, pueden participar Uniones Temporales o Consorcios, ya que en una
parte dice que no y en la otra dice que si:

Teniendo en cuenta la NOTA TRES del numeral 3.1. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR: Que reza al
pie de la letra: No podrdn ser proponentes personas naturales actuando a titulo personal ni de
terceros o consorcios y/o uniones temporales versos literal a. Verificacion financiera de propuestas
conjuntas, del numeral 3.2.2.1 Verificacion de Indicadores Financieros (Habilitante), que reza al pie
de la letra: Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los Consorcios
se determinardn separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los indices
obtenidos se multiplicaran por el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la
Unién Temporal o Consorcio. Este resultado se sumara para consolidar el total de los indices de la
Unién Temporal o Consorcio.

Si la respuesta es negativa, respetuosamente solicitamos que se acepten uniones temporales o
consorcios, ya que esta figura es aunar esfuerzos (técnicos, fisicos, financiero, juridicos etc.) entre
las partes, para presentar una propuesta conjunta y que tenga la posibilidad de ser ganadora”.

RESPUESTA 77: Ver respuesta 16.

OBSERVACION No. 78

“Comedidamente les solicito nos confirmen cual es el presupuesto de la convocatoria. Esta solicitud
obedece al cdlculo del indicador capital de trabajo, que en la pagina 63 lo definen como mayor o
igual al 30% del presupuesto de la presente invitacion, sin embargo, lo he buscado por los términos
de referencia, y no definen el presupuesto de la convocatoria. Si estoy en un error les agradezco me
indiquen donde aparece.”
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RESPUESTA 78: Ver respuesta 17.

OBSERVACION No. 79

“La convocatoria pide enviar una propuesta donde se demuestre tanto la experiencia y las
capacidades de la empresa, no obstante, entendemos que una propuesta debe estar compuesta por
un componente técnico y uno presupuestal, en este ultimo, nos surge una consulta y es: Para hacer
la propuesta presupuestal se necesita conocer la cantidad de unidades beneficiarias susceptibles a
realizarles una determinada accién, dado que en las TDR no estdn claras la cantidad de unidades
beneficiarias que posiblemente podrdn ser atendidas. De todas maneras, nos gustaria que nos
ampliaran esta informacién de manera detallada, con la finalidad de entregar una propuesta
mucho mds clara y pertinente”.

RESPUESTA 79: Los proponentes interesados en participar de esta invitacion deberan deben
remitir la propuesta técnica en el formato destinado para tal fin (Anexo 2. Guia propuesta
técnica). Con respecto a la propuesta econémica, en el marco de esta invitacién se establecen
los valores que el FONDO MUJER pagara al operador por el servicio prestado. Este valor, que se
encuentra desagregado a nivel de beneficiaria y etapa, puede ser consultado en el numeral 2.4
PRESUPUESTO DE LA INVITACION. En este sentido, el proponente no requiere enviar una
propuesta econdmica.

OBSERVACION No. 80

“Se mencionan en los TDR unos territorios priorizados, pueden darnos la informacién de que
territorios ustedes consideran priorizados”.

RESPUESTA 80: Ver respuesta 16.

OBSERVACION No. 81

“Los TDR mencionan en su seccion de metodologia textualmente que "Un diagnéstico especializado
a la medida por cada beneficiaria vinculada a la ruta, construido de forma conjunta con las
beneficiarias, que incluya como minimo la caracterizacién de capacidades productivas,
comerciales, financieras, administrativas, habilidades para la autonomia y cuando aplique
capacidades asociativas/organizacionales". Esto nos permite inferir que se realizaria un diagndstico
personalizado a cada unidad beneficiaria. Pero acd surge una disyuntiva, se debe usar una
herramienta de diagnodstico personalizada para cada beneficiaria o se puede emplear una
herramienta de diagnéstico estandarizada que contenga los ejes de diagndstico priorizado por
ustedes”.
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RESPUESTA 81: En cuanto a la herramienta especifica a utilizar durante el proceso de
diagndstico, nos permitimos aclarar que durante la etapa de alistamiento operativo y estratégico
se debera desarrollar un formato estandar que incluye los ejes de diagnéstico prioritarios y
relevantes para nuestro trabajo. Este formato estandarizado debe servir como guia y abarcar los
aspectos fundamentales a considerar en el diagndstico, pero se espera que este diagnostico sea
adaptado y personalizado para cada beneficiaria en funcion de sus circunstancias particulares y
necesidades especificas. Por lo tanto, aunque utilizamos un formato estandar como punto de
partida, el proceso de diagnéstico serd individual y personalizado para cada beneficiaria. Esto
nos permite asegurarnos de que el diagnostico sea verdaderamente relevante y Util para cada
beneficiaria, al tiempo que nos brinda una estructura coherente, pertinente y estandar.

OBSERVACION No. 82

“Se menciona que se le asignara puntos al proponente que acredite que desarrollé trabajos en los
territorios focalizados, solicitamos amablemente nos indique cuales son estos territorios”.

RESPUESTA 82: Ver respuesta 15.

OBSERVACION No. 83

“En los términos de referencia se menciona en el tema econémico que se pagard algunas
actividades por beneficiaria del proyecto, la entidad tiene un estimado de cuantas beneficiarias
serian? Todo ello con el fin de tener un estimado del presupuesto a ejecutar”.

RESPUESTA 83: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 84

“Para el equipo de trabajo se debe presentar junto con la propuesta técnica las hojas de vida de los
profesionales?”.

RESPUESTA 84: Tal como lo indica la NOTA DOS del numeral 3.2.2.2. EQUIPO DE TRABAJO, el
proponente deberd anexar las hojas de vida con soportes (académicos y de experiencia
profesional relacionada con las actividades a desarrollar) del personal.

OBSERVACION No. 85

“Folio 22 (focalizaciéon poblacional). ;Como se validard este requisito?, ;La puntuacién por
experiencia se dard por nimero de proyectos?, ;por nimero de meses de experiencia?”.

RESPUESTA 85: Ver numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO de los términos de referencia.
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OBSERVACION No. 86

“Folio 23 (focalizacion territorial). ;Cémo se validara este requisito?, ;La puntuacién se dard por
manifestacion de contar con equipo y capacidad operativa a nivel nacional a través de certificacion
emitida por el oferente?”.

RESPUESTA 86: Ver respuesta 15.

OBSERVACION No. 87

“Folio 23 (focalizacidén sectorial/empresarial). ;Como se validard este requisito?, ;La puntuacion
por experiencia se dard por numero de proyectos?, ;por numero de meses de experiencia
relacionada?".

RESPUESTA 87: Ver respuesta 15.

OBSERVACION No. 88

“Folio 63 (capital de trabajo). Teniendo en cuenta que el indicador capital de trabajo debe ser mayor
o igual al 30% del presupuesto de la invitacién, solicitamos por favor aclarar el valor del
presupuesto Unico de la invitacion, ya que no se presenta un valor unico de presupuesto en la
invitacidn, sino que se presentan valores separados para cada linea de intervencion, por lo tanto
no se puede calcular el indicador solicitado.”

RESPUESTA 88: Ver respuesta 17.

OBSERVACION No. 89

“Folio 63 (EXPERIENCIA ESPECIFICA - Minimo cuarenta y ocho (48) meses de experiencia en el
desarrollo/implementacion de programas o proyectos orientados a fortalecer las capacidades
productivas, comerciales y/o empresariales de unidades productivas, negocios u organizaciones o
potenciar el desarrollo empresarial y/o el desarrollo rural.). Solicitamos por favor solicitar treinta y
seis (36) meses de experiencia en el desarrollo/implementacion de programas o proyectos
orientados a fortalecer las capacidades productivas, comerciales y/o empresariales de unidades
productivas. Lo anterior teniendo en cuenta que dicha cantidad de meses es representativa de
experiencia especifica para la presente invitacién y permite aumentar la pluralidad de oferentes
mipyme..”

RESPUESTA 89: Ver respuesta 26.
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OBSERVACION No. 90

“Folio 64 (Y minimo veinticuatro (24) meses de experiencia en el desarrollo/implementacion de
programas o proyectos para el fortalecimiento de capacidades productivas, comerciales y/o
empresariales de mujeres.). Solicitamos por favor solicitar dieciocho (18) meses de experiencia en
el desarrollo/implementacion de programas o proyectos para el fortalecimiento de capacidades
productivas, comerciales y/o empresariales de mujeres. Lo anterior teniendo en cuenta que dicha
cantidad de meses es representativa de experiencia especifica para la presente invitacion y permite
aumentar la pluralidad de oferentes mipyme.”

RESPUESTA 90: Ver respuesta 26.

OBSERVACION No. 91

“Folio 64 (NOTA UNO). Solicitamos por favor aclarar si, las experiencias requeridas tanto de 48
meses como de 24 meses se acreditaran ambas con el mdximo de 10 certificaciones o si se
aceptardan mdximo 10 certificaciones por cada item, es decir, 10 certificaciones para experiencia en
unidades productivas de minimo 48 meses y 10 certificaciones para experiencia en empresas
lideradas por mujeres.”

RESPUESTA 91: Cada una de las dos experiencias habilitantes requeridas podran tener un
maximo de 10 certificaciones que deberan ser relacionadas en el Anexo 2.

OBSERVACION No. 92

“Folio 65 (Rol director de proyecto). Solicitamos por favor incluir en el perfil de Director, de manera
alternativa, estudio de posgrado de Maestria en Gerencia Integral de la Calidad y/o Magister en
Administracién de Operaciones y/o MBA en administracién de proyectos.”

RESPUESTA 92: Se confirma que para la acreditacion de la formacién del director de proyecto
se considera como afin al nicleo basico de conocimiento, la maestria en Gerencia Integral de la
Calidad y/o Magister en Administracion de Operaciones y/o MBA en administracion de
proyectos.

OBSERVACION No. 93

“Folio 67 (profesional financiero/administrativo). Solicitamos por favor incluir en el perfil de
Profesional financiero/administrativo, de manera alternativa, titulo de ingeniero industrial con
posgrado en finanzas.”

RESPUESTA 93: Se confirma que para la acreditacién de la formacién del profesional
financiero/Administrativo, se considera afin al nicleo basico de conocimiento, el titulo ingenieria
industrial.
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OBSERVACION No. 94

“Folio 68 (profesional logistico). Solicitamos por favor incluir en el perfil de Profesional logistico, de
manera alternativa, titulo de ingeniero industrial.”

RESPUESTA 94: Se confirma que para la acreditacion de la formacién del profesional logistico
se considera afin al nucleo béasico de conocimiento, el titulo de ingeniero industrial.

OBSERVACION No. 95

“Folio 68 (profesional de seguimiento, monitoreo, control y evaluacion de resultados). Solicitamos
por favor incluir en el perfil de sequimiento, monitoreo, control y evaluacion de resultados, de
manera alternativa, titulo de ingeniero industrial”.

RESPUESTA 95: Se confirma que, para la acreditacién de la formacién del profesional de
seguimiento, monitoreo, control y evaluacion de resultados, se considera afin al nicleo basico
de conocimiento, el titulo de ingeniero industrial.

OBSERVACION No. 96

“1.Por favor indicar cuales son las zonas priorizadas de las que se hablan en Focalizacion
Territorial.”

RESPUESTA 96: Ver respuesta 15.

OBSERVACION No. 97

“2. En el item 2.2.2. Modelo Metodolégico, indican que FONDO MUJER realizard la etapa de
convocatoria y seleccién de beneficiarias. Teniendo en cuenta lo anterior, ;Cudntas beneficiaras
espera el FONDO que participen en la Estrategia Mujer Emprende a nivel nacional durante los 36
meses que dura el contrato?”

RESPUESTA 97: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 98

“3. En el item 2.2.2. Modelo Metodoldgico, en el Marco Estratégico y Operativo, indican que durante
esta etapa se adelantaran reuniones entre el FONDO MUJER y los operadores con acuerdos de
servicio activos. ;Este tipo de reuniones donde se desarrollan los espacios de armonizacién
operativa y transferencia de conocimiento desde el FONDO MUJER, se realizarian bajo modalidad
virtual o presencial? En caso de ser presencial, se realiza en la sede de FONDO MUJER o en la sede
del operador con el acuerdo activo?”
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RESPUESTA 98: Los espacios de espacios de armonizacion y transferencia de conocimientos de
la Etapa de alistamiento estratégico y operativo descritos en la seccion 2.2.2. MODELO
METODOLOGICO podran ser presenciales o virtuales, segun lo acordado entre el FONDO
MUJER y el operador seleccionado para la implementacién de una ruta especifica.

OBSERVACION No. 99

4. En la Etapa de intercambio de saberes entre pares y fortalecimiento de comunidad, indica que
puede incluir una bolsa de recursos para su implementacion. ;Qué rubros son financiables con el
presupuesto que se asigne para esta etapa a cada beneficiaria?

RESPUESTA 99: Esta bolsa estara destinada para el desarrollo y/o participacion y asistencia de
las beneficiarias en los espacios presenciales de la etapa de intercambio de saberes entre pares
y fortalecimiento de la comunidad. Para mayor detalle de estas bolsas variables, ver NOTA DOS,
TRES y CUATRO de la seccién 2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION

OBSERVACION No. 100

“6. En la etapa de Conexién Empresarial. ;Por favor indicar cuales son los rubros financiables que
pueden usar las beneficiarias de la bolsa de recursos para participar en ruedas de negocios,
plataformas comerciales, entre otro?”

RESPUESTA 100: De acuerdo con lo descrito en la Etapa de Conexién Comercial, se podra incluir
la asignacién de una bolsa de recursos destinado a su implementacién, los cuales seran variables
entre rutas, dependiendo del presupuesto asignado. Cada ruta activada definird el monto y
alcance de estos recursos variables, que en cualquier caso se destinarén para el desarrollo y/o
participacién de los espacios de conexion comercial, como por ejemplo trasporte de las
beneficiaras al lugar del evento, viaticos beneficiaras, aspectos logisticos entre otros acordados
en el Comité de Aprobacion de cada Ruta y segun los lineamientos del FONDO MUJER.

Para mayor detalle de estas bolsas variables, Ver NOTA DOS, TRES y CUATRO de la seccién 2.4
PRESUPUESTO DE LA INVITACION.

OBSERVACION No. 101

“7. En la etapa de Alistamiento para la internacionalizacién. ;Por favor indicar el alcance de esta
etapa o si cuenta con bolsa de recursos, para lograr la expansion a mercados internacionales?
Indicar de igual forma ;Cudl es el alcance para la adaptacién del producto/servicio a mercados
internacionales?”

RESPUESTA 101: En la seccién 2.2.1. MODELO OPERATIVO, se describen las actividades y
entregables de la Etapa de Alistamiento para la Internacionalizacion. Especificamente en la
actividad de Asesorias para la adaptacion del Producto/Servicio se espera que el operador
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asesore a la empresa beneficiaria en procesos de adaptacion de sus productos o servicios para
satisfacer las preferencias y requisitos del mercado internacional que se esté considerando. En
una ruta que incluya esta etapa de Alistamiento para la Internacionalizacién, se tendran también
etapas de alistamiento estratégico y operativo, asi como de Diagnédstico y construccion de plan
de fortalecimiento donde se identificaran las brechas especificas de empresa para la
internacionalizacién y el/los mercado de destino. Se recuerda que no necesariamente todas las
rutas que se activen incluirdn esta etapa.

Frente a la asignacion de recursos dependera de cada ruta que se active, segun lo descrito en el
numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO.

OBSERVACION No. 102

“8. En el item 2.4 Presupuesto de la Invitacion. En la etapa de Alistamiento estratégico y operativo,
indica que el valor de $38.000.000 es global por acuerdo de servicio. ;Los acuerdos de servicio
activados, incluyen sélo una beneficiaria o puede incluir varias beneficiarias? ;Si incluye varias
beneficiarias, como se calcula el valor final del acuerdo de servicio?”

RESPUESTA 102:

Segun lo descrito en la seccién 2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION presupuesto sera asignado
a través de acuerdos de servicios especificos para la implementacion de las rutas que se activen
en el marco de la estrategia Mujer Emprende y dependiendo del nimero de benéeficiarias a
atender y asignadas a él o los operadores seleccionados para cada ruta. El valor de Alistamiento
estratégico y operativo sera independiente del nimero de beneficiarias y el resto de las etapas
se describe su valor, unitario. Adicionalmente, en la NOTA SIETE se indica que el FONDO MUJER
asignara a cada operador las beneficiarias de manera grupal y teniendo en cuenta criterios de
cercania geografica, contemplando su mayor o menor capacidad operativa en territorios
focalizados. Lo anterior, le permitira a cada operador mejorar la posibilidad de implementar
estrategias de economia de escala en favor de los resultados esperados.

OBSERVACION No. 103

“9. En el item 2.4 Presupuesto de la Invitacién. En pago de Servicios, en el primer desembolso indica
que se cancela el valor del servicio de la etapa de Alistamiento estratégico y operativo y el valor
unitario correspondiente a la etapa de Diagndstico especializado y construccién de planes de
fortalecimiento integrales multiplicado por el numero de beneficiarias asignadas en el acuerdo de
servicio activado, esto quiere decir que si la beneficiaria es una organizacion el valor depende de
cuantas integrantes tiene la organizacion y/o unidad productiva?”

NIV e X RN/ e RN




2
FIDUCOLDEX

LIBRE Y PRODUCTIVA Fidueiaria Colomblana de Comercio Exterior S. A

RESPUESTA 103: No, el valor del pago por servicio, que se realizard por beneficiaria para cada
etapa menos para la etapa de alistamiento estratégico y operativo, de acuerdo con lo indicado
en la tabla de el numeral 2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION. En caso de que la beneficiaria
sea una organizacion, el pago correspondera al pago del servicio prestado por organizacién mas
no por mujer asociada a esa organizacion.

OBSERVACION No. 104

“10. ;El operador puede proponer la zona geogrdfica que puede atender o debe presentar propuesta
a nivel nacional?”

RESPUESTA 104:

No, el FONDO MUJER cada vez que active una ruta, le notificara a la totalidad de operadores
seleccionados y contratados (hasta 15 operadores), la siguiente informacién sobre la ruta: la
poblacion objeto de atencion, nimero de beneficiarias (organizaciones/mujeres), territorios
focalizacion y alcance (etapas que se activan), presupuesto destinado para las recursos variables
disponibles (para aportes de capital productivo, desarrollo de espacios de intercambio de
saberes, conexiéon comercial), entre otros elementos. En el marco de esta notificacién abrira un
espacio para que los operadores manifiesten su interés de operar la ruta. En caso de que el
operador manifieste su interés, debera remitir soportes que acrediten su experiencia en la
atencion especifica de la poblacion, su capacidad de ejecucion en los territorios focalizados y
experiencia en el sector especifico. Una vez el FONDO haya recibido estos soportes iniciara un
proceso de evaluacion bajo los criterios descritos en el numeral 2.2.1. MODELO OPERATIVO de
los términos de referencia, el operador que obtenga el mayor puntaje en esta evaluacion seré el
seleccionado para operar la ruta y por tanto se activara un acuerdo de servicio especifico para la
ruta.

OBSERVACION No. 105

“1. En el ftem “2.2.1. MODELO OPERATIVO, Focalizacién territorial: Se calificard la capacidad de
ejecucion de los contratistas en las zonas territoriales focalizadas en el marco de la ruta activada.”,
quisiéramos saber al respecto:

1.1 ¢Cudles son las rutas focalizadas?”
RESPUESTA 105: Ver respuesta 15.

OBSERVACION No. 106

“1. En el ftem "2.2.1. MODELO OPERATIVO, Focalizacién territorial: Se calificard la capacidad de
ejecucion de los contratistas en las zonas territoriales focalizadas en el marco de la ruta activada.",
quisiéramos saber al respecto:
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1.2 Respecto a la capacidad de contratacién en los territorios, ;De qué manera se puede demostrar
esa capacidad? ;Qué soportes serdn validos?

1.3 ;Cudntas beneficiarias habrdn en esta convocatoria?”
RESPUESTA 106: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 107

“1. En el ftem "2.2.1. MODELO OPERATIVO, Focalizacién territorial: Se calificard la capacidad de
ejecucion de los contratistas en las zonas territoriales focalizadas en el marco de la ruta activada.",
quisiéramos saber al respecto:

1.3 ;Cudntas beneficiarias habran en esta convocatoria?”

RESPUESTA 107: Ver respuesta 1.

OBSERVACION No. 108
“2. En el ltem Propuesta técnica, quisiéramos saber:

2.1 ;Cada operador debe tener capacidad de ejecutar todas las rutas, o el operador decide a qué
ruta presentarse para operar?”

RESPUESTA 108: Ver respuesta 104.

OBSERVACION No. 109
“2. En el Item Propuesta técnica, quisiéramos saber:

2.2 En la propuesta técnica, ;Debemos definir metodologias y herramientas de todas las etapas,
por ejemplo en la etapa de diagndstico debemos formular una

herramienta de diagnéstico o por el contrario este diagnéstico ya esta estipulado en el programa
y viene incluido en la caja de herramientas que ustedes proporcionan?, es decir, ;Cudl es el alcance
de la propuesta técnica?

RESPUESTA 109: Las herramientas a implementar se desarrollaran en el marco de la etapa de
alistamiento operativo y estratégico. Para la presente invitaciéon, la propuesta técnica para los
proponentes se solicita el diligenciamiento del Anexo 2 Guia Propuesta Técnica, donde se solicita
la informacion del 1) proponente, 2) experiencia y 3) equipo de trabajo, en el marco del equipo
de trabajo el proponente debera incluir la informacién de actividades a desarrollar, estas
actividades deben permitir evidenciar la incorporacién de enfoque de género y enfoques de
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interseccionalidad, la pertinencia, relevancia y claridad del enfoque técnico y la innovacion y
creatividad en el abordaje de riesgos.

OBSERVACION No. 110

“El FONDO MUJER cuenta con el presupuesto para adelantar la presente invitacién. Este
presupuesto serd asignado a través de acuerdos de servicios

especificos para la implementacién de las rutas que se activan en el marco de la estrategia Mujer
Emprende. Cada acuerdo de servicio detalla el nimero de beneficiarias a atender, el alcance del
servicio (etapas a activar) y el valor a reconocer.

Observacion: favor indicar el presupuesto asignado para esta vigencia y cuanto seria el minimo y
maximo de beneficiarias a atender aproximado por cada acuerdo de servicios especifica?”

RESPUESTA 110: Tal como se indica en el numeral 2.4. PRESUPUESTO DE LA INVITACION de los
términos de referencia, el presupuesto serd asignado a través de los acuerdos de servicios
especificos, de acuerdo con el nimero de benéeficiarias atendidas.

OBSERVACION No. 111

“NOTA TRES: No podrdan ser proponentes personas naturales actuando a titulo personal ni de
terceros o consorcios y/o uniones temporales.

Observacion: solicitamos se permita la conformacion de Uniones temporales o consorcios con el fin
de sumar capacidad, instalada y financiera en beneficio del programa mismo.”

RESPUESTA 111: Ver respuesta 16.

OBSERVACION No. 112

“Minimo veinticuatro (24) meses de experiencia en el desarrollo/implementaciéon de programas o
proyectos para el fortalecimiento de capacidades productivas, comerciales y/o empresariales de
mujeres.

Observacion: solo cuentan contratos en donde solo se atendieron mujeres o son validos contratos
en donde ademds existan emprendimientos de mujeres.”

RESPUESTA 112: Son certificados validos de la experiencia especifica de "Minimo veinticuatro
(24) meses de experiencia en el desarrollo/implementacion de programas o proyectos para el
fortalecimiento de capacidades productivas, comerciales y/o empresariales de mujeres. aquellos
en los que es posible validar que la intervencion desarrollada tuvo un enfoque diferencial de
género, es decir que en su objeto y/o actividades estaban orientadas especificamente a la
atencién y/o fortalecimiento de mujeres.
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OBSERVACION No. 113

") Que el objeto social principal del proponente se relacione directamente con el objeto del contrato
que se celebre como consecuencia de la adjudicacion de la presente invitacion."

OBJETO: Seleccionar y contratar los servicios de hasta quince (15) operadores que implementardn
las rutas de intervencidn de la estrategia Mujer Emprende. Subrayas nuestras

Observacion: Dificilmente habrd objetos sociales de empresas asi de especificos, por lo tanto
sugerimos que el objeto sea afin a y no directo al objeto y contemple actividades que tengan que
ver con el ALCANCE TECNICO DEL OBJETO. asi:

El proceso de seleccion tiene por alcance seleccionar y contratar hasta quince (15) operadores que
estardn disponibles para prestar los servicios de implementacion de las rutas de intervencion que
se activen en el marco de la estrategia Mujer Emprende orientada a potenciar procesos de:

e Autonomia econémica de los emprendimientos/empresas lideradas y de propiedad
mayoritaria de mujeres

La estrategia contempla las siguientes etapas, las cuales se activardn al interior de las rutas
dependiendo del alcance especifico que tengan estas ultimas:

Actividades que correspondan a:

« Etapa de alistamiento estratégico y operativo

« Etapa de diagnéstico especializado y construccidn de planes de fortalecimiento integrales

« Etapa de asistencia técnica y acompafiamiento especializado para la autonomia

« Etapa de intercambio de saberes entre pares y fortalecimiento de comunidad

» Etapa de aportes de capital productivo

« Etapa de conexién comercial

« Etapa de alistamiento para la internacionalizacién

« Etapa de seguimiento, monitoreo, evaluacion de resultados, gestién de conocimiento y
cierre.

RESPUESTA 113: Tal como lo establece el requisito deben relacionarse con el objeto, lo que no
implica que deba ser idéntico al objeto de la presente invitacion.

OBSERVACION No. 114
“Dentro de los documentos a aportar esta: “d) Copia del Registro Unico Tributario (RUT)

Este certificado es expedido por la Direccién General de Impuestos Nacionales. En él ha de
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Debe consignarse claramente el NIT del proponente y su inscripcion en el Régimen Comun y estar
actualizado de conformidad con la normatividad vigente.

En caso de ser seleccionado un Consorcio o Union Temporal, éste debe presentar el Registro
UnicoTributario (RUT) expedido por la DIAN para la suscripcion del contrato; de no presentarlo
dentro del término requerido por FONDO MUJER, se hard efectiva la péliza de seriedad de la oferta
y se celebrara el contrato con el proponente que haya ocupado el segundo lugar en la evaluacion.
subrayas nuestras

Observacion: favor clarificar si se pueden presentar propuestas en union temporal y/o consorcios.”

RESPUESTA 114: Ver respuesta 16.

OBSERVACION No. 115

“f) Garantia de seriedad de la propuesta: Todo proponente deberd garantizar la seriedad de su
propuesta, con la suscripcion, en Formato para Particulares, de una péliza expedida por una
Compania Aseguradora debidamente aprobada y vigilada por la Superintendencia Financiera de
Colombia, por un valor equivalente al 10% del valor presupuestado en esta invitacion esto es,
DOSCIENTOS TRECE MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($213.800.000) y con una vigencia igual a tres (3) meses, contados a partir de la fecha de cierre de
la Invitacion.

Observacion: las compahias de sequros nos van a requerir el valor del contrato, no obstante lo que
se intuye es que acad se va conformar un banco de oferentes, sin que atn se determine cantidad
determinada. En tal sentido solicitamos clarificar en qué parte de los términos aparece valor total
para poder deducir el 10% para la constitucién de la pdliza, de lo contrario este proceso no deberd
tener péliza de seriedad, ya que al final no genera compromiso entre las partes sino hasta que se
generen los acuerdos de servicios.”

RESPUESTA 115: Ver respuesta 17.

OBSERVACION No. 116

“;Puede una empresa en liquidacion presentar propuestas en unién temporal y/o consorcio?”
RESPUESTA 116: Ver respuesta 16.

OBSERVACION No. 117

“Profesional de seguimiento, monitoreo, control y evaluacién de resultados Formacion:

« Titulo profesional en estadistica, ciencias sociales, economia o dfines.

NIV e X




4
FIDUCOLDEX

LIBRE Y PRODUCTIVA ciaria Colombiana de Comercia Exterior

Observacion: Solicitamos incluir la ingenieria de sistemas, administracion, contaduria y afines
Profesional de sequimiento, monitoreo, control y evaluacién de resultados Formacion:

« Titulo profesional en estadistica, ciencias sociales, economia o dfines.
Observacion: Una misma hoja de vida puede ser presentada por varios proponentes?”

RESPUESTA 117: Una misma hoja de vida no podréa presentarse para mas de un rol o mas de un
proponente.

OBSERVACION No. 118
“4.1.3. OFERTA ECONOMICA - 0 PUNTOS:

La presentacion de la propuesta implica que los proponentes entienden y aceptan las condiciones
de presupuesto y pago expresadas previamente.

Observacion: Favor indicar que se debe presentar en la propuesta econémica ya que los que se
establece son precios unitarios.”

RESPUESTA 118: Tal como se indica en el numeral 4.1.3. con la presentacién de la propuesta se
entiende que los proponentes entienden y aceptan las condiciones de presupuesto indicadas en
el numeral 2.1. PRESUPUESTO DE LA INVITACION, por lo que no deberé presentarse documento
adicional que contemple la propuesta econémica.

OBSERVACION No. 119

Aporte de activos productivos Valor del servicio por beneficiaria CUATRO MILLONES DE PESOS
M/CTE ($4.000.000).

Observacion: Ya que es un ingreso para terceros solicitamos que al momento de facturar este valor
sea sin IVA, y esté exento de todo tipo de deducciones.

RESPUESTA 119: El valor del aporte de activos productivos corresponde al valor que el FONDO
MUJER pagara al operador Para cada ruta que active la etapa de aportes de activos productivos
el FONDO MUJER determinara un monto variable por beneficiaria para la compra, logistica y
entrega a satisfaccion de activos, que podran ser sujeto de IVA y otros que deberan ser pagados
con estos recursos variables, este monto variable corresponde al ingreso para terceros
(beneficiarias).

OBSERVACION No. 120

Se otorgard un puntaje de 100 puntos en este criterio al operador con mayor experiencia en el
desarrollo de proyectos o programas de fortalecimiento de capacidades y/o habilidades de la
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poblacién objeto de intervencion de la ruta especifica, y los demds serdn calificados de forma
proporcional.

Observacion: Queremos que nos aclaren cual es la poblacidon objeto de intervencién y en qué
municipios o departamentos es vdlida esta experiencia y también cuales son las zonas priorizadas
donde se va a ejecutar el proyecto y donde se necesite contar con un equipo en campo”.

RESPUESTA 120: De acuerdo con lo establecido en el numeral 1.21.2. DEFINICIONES TECNICAS
para efectos de esta estrategia, hace referencia a negocios, unidades productivas, organizaciones
productivas o comerciales que son de propiedad y lideradas mayoritariamente por mujeres. Cada
ruta al interior de la estrategia Mujer Emprende contara con un perfil poblacional, empresarial y
territorial especifico. Es decir que dependiendo de la ruta de intervencidén que se active al interior
de la estrategia se determinara un perfil poblacional especifico. Una vez determinado ese perfil
poblacional, focalizacion territorial y alcance especifico de la ruta se notificara a los operadores
contratados la activacion de la ruta para que puedan manifestar su interés en participar de esta
ruta. En caso de que asi sea, el operador deberad remitir al FONDO MUJER soportes de
experiencia especifica para la ruta y sobre la informacion remitida se evaluaran a los operadores
que manifestaron interés, bajo los criterios establecidos en el numeral 2.2.1. MODELO
OPERATIVO, lo que permitira seleccionar al operador que prestara servicios para implementar la
ruta de intervencién.

El presente se publica el 22 de febrero de 2024 en la pagina web www.fiducoldex.com.co en
cumplimiento de las condiciones indicadas en los Términos de Referencia.

FIDUCOLDEX - PATRIMONIO AUTONOMO FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

NIV e X RN/ e RN



http://www.fiducoldex.com.co/

