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TERMINOS DE REFERENCIA
CONVOCATORIA PARA SELECCIONAR BENEFICIARIAS

FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

La presente convocatoria busca seleccionar mujeres inversionistas que seran beneficiarias del Programa
ELLA INVIERTE del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA en alianza con la UNIVERSIDAD EAN.

CONVOCATORIA No. 933 - MUJERINV - ELLA INVIERTE

Bogota D.C.

Septiembre, 2024
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¢{COMO NAVEGAR ESTE DOCUMENTO?

Si eres una mujer que:

Quiere generar impacto y le interesa la inversion en emprendimientos de mujeres.
Le interesa educarse en inversiones alternativas e instrumentos de inversién.
Cuenta con excedentes de capital para invertir.

Ya ha hecho inversiones en otros activos (CDT's, FIC's, Acciones, Deuda, etc)

Esta interesada en ser inversionista angel de startups/emprendimientos.

Y estas interesada en participar en esta convocatoria, aqui tienes un resumen de la informacién que podras
encontrar en cada uno de los capitulos de este documento, el cual contiene los términos y condiciones
de la convocatoria para la seleccion de mujeres inversionistas beneficiarias del Programa Ella Invierte.

e En el capitulo 1. CONDICIONES GENERALES DE LA CONVOCATORIA se describen las reglas
basicas y generales de la convocatoria, los antecedentes y justificacién de la convocatoria.

e En el capitulo 2. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA CONVOCATORIA se detallan aspectos
especificos de la convocatoria, como su objeto, el alcance de la intervencién, las obligaciones que
deben cumplir las beneficiarias, entre otros.

e En el capitulo 3. CONDICIONES DE POSTULACION Y SELECCION DE BENEFICIARIAS se explica
como las interesadas pueden presentar su solicitud para participar en la convocatoria. Se
describen los documentos necesarios, los plazos y los procedimientos para hacerlo.

e En el capitulo 4. TERMINOS JURIDICOS DE LA CONVOCATORIA se incluyen aspectos legales
importantes relacionados con la convocatoria, como la utilizacion de la informacién suministrada,
la vinculacién y desvinculacién de la intervencidn y cualquier otro aspecto legal relevante a

tenerse en cuenta.
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1. CONDICIONES GENERALES DE LA CONVOCATORIA

1.1.INFORMACION GENERAL DEL FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA es un programa del gobierno nacional que tiene por mision
impulsar la autonomia econémica de las mujeres en el territorio colombiano para que puedan alcanzary
potenciar las condiciones econdémicas que les permitan tener mayor control sobre su vida y tomar
decisiones que se ajusten a sus metas y valores individuales y colectivos.

En este sentido, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA disefia e implementa acciones e instrumentos
financieros y no financieros destinados a apoyar y financiar los proyectos e iniciativas que promuevan la
autonomia, el empoderamiento econdmico y la dignificacion del trabajo de las mujeres en Colombia, a
través del emprendimiento, la formalizacion y el fortalecimiento empresarial en condiciones de
sostenibilidad ambiental, adaptacidon al cambio climatico y considerando las dinamicas econdémicas y
sociales de las regiones, con el propdsito de contribuir al cierre de las brechas de género.

1.2.ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA CONVOCATORIA

A pesar de los avances logrados en materia de inclusion financiera, persisten brechas de género
significativas a nivel global que limitan la autonomia econémica de las mujeres. Estas brechas no solo
afectan su desempefio en la esfera publica y privada, sino también el ejercicio de sus derechos humanos.

De acuerdo con el Banco Mundial, los hombres representan el 65% de los clientes bancarios, manejan el
80% de los volumenes de préstamos y el 75% de los depositos (cifras del Global Banking Alliance for
Women, obtenido de Visionarias Business). En América Latina y el Caribe, solo el 31% de las mujeres han
recibido algun crédito en el Gltimo afio’ y en Colombia, en 2019, més de un 20% de las mujeres no toman
decisiones propias frente a sus ingresos?.

Adicionalmente, existen disparidades de género en el capital de riesgo. A nivel mundial, segun un informe
de Crunchbase, en 2021 solo el 12% de los inversores en capital de riesgo eran mujeres y segin datos de
PitchBook, hace 2 afios, solo el 13% de las startups financiados tenian al menos una fundadora mujer. Sin
embargo, la situacidon estd mejorando, de acuerdo con Latin American Private Equity & Venture Capital
Association (LAVCA), las startups lideradas por mujeres recibieron mas del 30% del capital total invertido
en América Latina y el Caribe, un aumento considerable desde el 16% registrado en 2019.

En Colombia, las mujeres también estan subrepresentadas como inversoras en capital de riesgo, y hay un
numero limitado de startups fundadas o cofundadas por mujeres que reciben financiamiento. La falta de
educacion es un eje central tanto para quienes quieren ser parte activa e invertir, como para las
emprendedoras que buscan en este vehiculo de inversion una forma de conseguir recursos para crecer
sus startups.

' FinEquityALC. (enero de 2021). Brechas de género y su impacto en la inclusion financiera de las mujeres:  Acciones que podrian contribuir a
su disminucién. Obtenido de https://www.findevgateway.org/es/finequity-alc/blog/2021/01/brechas-de-genero-y-su- impacto-en-la-inclusion-
financiera-de-las-mujeres-acciones-que

2 ONU Mujeres. (septiembre de 2020). Mujeres y Hombres: Brechas de Genero en Colombia. Obtenido de Gobierno de Colombia:
https://colombia.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Colombia/Documentos/Publicaciones/2020/11/Resumen%20Ejecutivo%20-
%20MyH%20brechas%20de%20genero.pdf
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Las mujeres estan mas interesadas en la inversion de impacto

Las mujeres estdn mas interesadas en las inversiones de impacto. Segin Green Money Journal, el 90% de
las mujeres millennials consideran que los problemas sociales y ambientales son muy importantes para
ellas e impulsan su toma de decisiones. Siguiendo esta linea, el 84% de las mujeres indico interés por
invertir en empresas o proyectos que incluyan practicas socioambientales y un marco ético con el que se
sientan identificadas?.

Por otra parte, existe una brecha significativa en el financiamiento disponible para los emprendedores en
etapa temprana en los mercados emergentes. Las empresas que necesitan entre 20.000 y 250.000 délares
luchan por encontrar el capital que necesitan, ya que el tamafio de esta necesidad es demasiado grande
para las instituciones de microfinanzas, pero mucho mas pequeno que los acuerdos multimillonarios que
buscan los fondos de capital privado. Estas empresas generalmente no pueden cumplir con los requisitos
de garantia de las operaciones de préstamos para pequefias empresas, sin embargo, pueden presentar
una gran oportunidad de retorno y de impacto*.

Brechas de financiamiento

Las brechas de financiacion hacen referencia a la diferencia entre los recursos financieros que requiere un
emprendimiento y los que tiene disponibles. Segun datos, cerrar estas brechas podria tener un impacto
significativo:

e Anivel de desarrollo econémico, el Banco Mundial estima que cerrar la brecha de financiamiento
de los emprendimientos en paises en desarrollo podria aumentar el PIB mundial en hasta 1.1%
anual para 2025 y 2.4% para 2035°.

e En términos de reduccién de la pobreza, la ONU calcula que cerrar la brecha de financiamiento
para el desarrollo sostenible requeriria un aumento anual de aproximadamente $2.5 billones en
inversiones en paises en desarrollo en 2022°.

e Un informe de la IFC y McKinsey & Company estima que la brecha de financiamiento para las
micro, pequefas y medianas empresas (MIPYMEs) en paises emergentes y en desarrollo es de
alrededor de $5.2 billones USD anuales’.

Por otro lado, se estima que la brecha de financiacién para mujeres emprendedoras es de $1.7 billones®
y para las PYMEs en América Latina es de $86 mil millones®.

Cerrar estas brechas implica la cooperacidon de actores publicos y privados, quienes deben ofrecer
instrumentos financieros adecuados a las necesidades de cada fase empresarial, como capital semilla,
capital de riesgo o créditos subsidiados. Este cierre de brechas es fundamental para el éxito de los

3Visionarias Business. (s.f.). Inversién en Femenino. Obtenido de https://visionarias.business/inversion-en-femenino/

“Business Fights Poverty. (05 de 12 de 2020). Obtenido de https://businessfightspoverty.org/closing-the-early-stage-financing-gap-for-
entreprenuers/

*Mundial, B. I. (octubre de 2022). Obtenido de https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/0f9c04ae-b30d-5¢c6¢c-80c2-
€8e208f38048/content

SNaciones Unidas. (23 de diciembre de 2022). Obtenido de https://www.un.org/es/cr%C3%B3nica-onu/retos-la-hora-de-acelerar-el-ritmo-de-
reducci%C3%B3n-de-la-pobreza

7IFC. (2022). Obtenido de https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mart/ifc-ar22-highlights- es.pdf

8Muckerheide, M. (10 de 11 de 2023). Obtenido de https://es.weforum.org/agenda/2023/11/el- deficit-de-financiacion-de-mujeres-empresarias-es-
de-us-1-7-billones-he-aqui-como-cerrarlo/

9CAF. (20 de 02 de 2020). Obtenido de https://www.caf.com/es/conocimiento/visiones/2020/02/como-
cerrar-las-brechas-del-sector-financiero/
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emprendimientos y el fortalecimiento del tejido empresarial, con impactos positivos a nivel econémico,
social y medioambiental, asi como para potenciar el desarrollo de las empresas emergentes'®.

En este contexto, se destaca la relevancia del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, como un
instrumento de politica publica disefiado para influir positivamente en la autonomia econémica de las
mujeres a través del disefio e implementacién de acciones e instrumentos financieros y no financieros
destinados a apoyar y financiar los proyectos e iniciativas que promuevan la autonomia, el
empoderamiento econdmico y la dignificacion del trabajo de las mujeres en Colombia.

En este sentido, y en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el FONDO MUJER LIBRE
Y PRODUCTIVA en alianza con la UNIVERSIDAD EAN, que cuenta con mas de 11 afios de experiencia
acompanando proyectos de emprendimiento y venture capital con enfoque de género, implementaran el
programa "ELLA INVIERTE", dirigido a emprendimientos de propiedad o liderados por mujeres y a mujeres
inversionistas, el programa contard con tres componentes: un primer componente denominado
Potenciando mujeres inversionistas, un segundo componente denominado Potenciando mujeres
emprendedoras y un tercer componente llamado Acercando la inversion a las emprendedoras. Las
participantes tendran la posibilidad de recibir educacion en conceptos fundamentales de brechas de
género, alistamiento para recibir inversidén y conexiones a nivel nacional e internacional.

1.3.REGIMEN APLICABLE

Por disposicion del articulo 5 del Decreto Legislativo 810 de 2020 y el articulo 47 de la Ley 2069 de 2020
y el articulo 73 de la ley 2294 de 2023, el régimen de contrataciéon y administracion de los recursos del
patrimonio autbnomo del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA sera el derecho privado.

1.4.CONFLICTO DE INTERES

Las mujeres interesadas en este proceso, antes de realizar la postulaciéon a esta convocatoria deben
asegurarse de no estar involucradas en algun tipo de conflicto de interés previsto en el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX, quien actia como administradora y vocera del FONDO MUJER
LIBRE Y PRODUCTIVA. Este Cddigo lo pueden consultar en el siguiente enlace:
https://www.fiducoldex.com.co/sites/default/files/pdf/MAGJU08%20CODIGO%20DE%20BUEN%20GOBIE
RNO%20CORPORATIVO%20v13.pdf

Si posterior a la presentacién de la postulacion, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y/o la
UNIVERSIDAD EAN evidencia que puede existir conflicto de intereses no declarados, esto sera causal de
RECHAZO de la postulacion que realizaron y por tanto la postulante no sera elegible como beneficiaria
en esta convocatoria, o podréa ser desvinculada del programa.

1.5.NATURALEZA DE LA CONVOCATORIA

Estos términos de referencia describen las condiciones de la convocatoria en la que pueden postularse
para participar en el proceso de evaluacion y seleccion que determinard las mujeres inversionistas

'°FasterCapital. (2023). Obtenido de https://fastercapital.com/es/tema/la-necesidad-de-apoyo-financiero-para-las-empresas-emergentes.html
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beneficiarias del primer componente denominado Potenciando mujeres inversionistas del Programa
ELLA INVIERTE.

Se llevard a cabo una evaluacidén de las postulaciones recibidas segun los términos aqui descritos.
Basandose en los resultados de esta evaluacion, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA decidira si
acepta o no la postulacidon. En consecuencia, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA no tiene la
obligacién de seleccionar a las mujeres inversionistas que se postulen en esta convocatoria. En ningun
caso podran considerar esta convocatoria como una oferta o propuesta de contrato hecha por el FONDO
MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA.

1.6.DOCUMENTOS Y PRELACION

Hacen parte esencial de estos Términos de Referencia sus anexos. Los anexos pueden incluir el documento
de respuestas a preguntas que surjan durante la convocatoria, aclaraciones sobre el alcance de la
convocatoria, si las hubiera, y todas las adendas’!, que el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA emita
después de la publicaciéon de estos Términos. Estos documentos anexos los podran consultar en los
siguientes enlaces:
https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes reglas:

a. Si hay discrepancia entre un anexo y los Términos de Referencia, lo que digan los Términos es lo
que cuenta.

b. La adenda mas reciente siempre tiene prioridad sobre cualquier otro documento

¢. En caso de contradiccidn entre los Términos de Referencia, sus adendas y la carta de compromiso,
prevalecera lo establecido en la carta de compromiso.

1.7.RESERVA EN DOCUMENTOS O INFORMACION

En caso de que como postulantes consideren que algin documento o informacién entregada en su
postulacion goza de reserva legal, deberan manifestarlo y soportarlo en el formulario de postulacion
conforme a las normas legales vigentes.

1.8.VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

Como postulantes, deben proporcionar informacién precisa y verdadera durante el proceso de seleccion.
El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, segun lo establecido en el articulo 83 de la Constitucion
Politica, asume que toda la informacion proporcionada en la postulacién y la que llegaran a presentar en
el desarrollo de la convocatoria es veraz. Sin embargo, se reserva el derecho de verificarla. En caso de
verificar que la informacién entregada no es veraz y que por tanto como postulante no cumplen con los
requisitos aqui establecidos para ser beneficiaria, su postulacién sera rechazada.

! Las adendas son documentos que proporcionan informacion adicional o modifican los términos y condiciones de la convocatoria.
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1.9.CIERRE O TERMINACION ANTICIPADA DE LA CONVOCATORIA.

El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA puede cerrar esta convocatoria antes de tiempo y rechazar
todas las postulaciones si lo considera necesario. En tal caso, no explicard su decision ni pagara
compensacién alguna a postulantes o terceros. Esto teniendo en cuenta que esta convocatoria no genera
obligacion para el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA de aceptar alguna postulacion ni concluir el
proceso seleccionando alguna. Al enviar la postulacién, como postulante aceptan esta condicion y
renuncian a cualquier reclamo.

Si la convocatoria se cierra antes de lo previsto, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA decidira si
evalla solo las postulaciones recibidas hasta ese momento o las rechaza todas. Esta informacién se
comunicara a las postulantes e interesadas en los siguientes enlaces:
https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

1.10. ADENDAS

El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA comunicard a través de adendas las aclaraciones o
modificaciones que encuentre conveniente hacer a estos Términos de Referencia.

Como interesadas deben considerar estas adendas al presentar su postulacion, ya que formaran parte de
las condiciones de esta convocatoria.

1.11. INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS

Como interesada en participar en esta convocatoria deben realizar todos los estudios necesarios para
presentar su postulacion, asumiendo cualquier gasto, costo, impuesto o riesgo que esto pueda conllevar,
los cuales no serdn reembolsados por el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA bajo ningln caso o
concepto.

Cualquier interpretacién o deduccién que la postulante haga de lo establecido en estos Términos de
Referencia serédn de su exclusiva responsabilidad. EIl FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA no serd

responsable por errores o malentendidos que puedan afectar la postulacion. No informarse
adecuadamente sobre los detalles de la convocatoria no serd motivo valido para reclamos futuros.

1.12. DEFINICIONES

Las palabras aqui definidas deben entenderse con el siguiente significado:

ADENDA: Una adenda corresponde a todo apéndice o anexo, la adenda serd usada como adhesién para
realizar modificaciones o agregar detalles especificos. En el marco de la presente convocatoria, las
Adendas también tendran el objetivo de contener la informacion especifica de ciertas modificaciones y/o
complementos a la presente convocatoria.
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ENTRENAMIENTO: Hace referencia al proceso de capacitacién, formacién, asesoramiento vy
acompafamiento realizado por parte de profesionales especializados o expertos, con el objetivo de
fortalecer las capacidades y habilidades de las mujeres para invertir en startups/emprendimientos,
valoracion de financiera de emprendimientos, herramientas de seguimiento, entre otros. Es importante
destacar que este proceso de asistencia y acompafamiento se llevara a cabo con un enfoque diferencial.
También se enfocara en el desarrollo humano y el aprendizaje practico y tedrico, brindando a las mujeres
herramientas y conocimientos concretos que puedan aplicar en sus roles de liderazgo y en el
fortalecimiento de sus negocios.

BENEFICIARIAS: Se refiere a las mujeres inversionistas que resulten seleccionadas en esta convocatoria,
tras el cumplimiento de los requisitos establecidos en los presentes Términos de Referencia y la evaluacion
de su postulacion.

CARTA DE COMPROMISO: Es el documento suscrito por la beneficiaria en el marco del Programa Ella
invierte, en el cual se consignan las obligaciones y los compromisos para la participaciéon en las actividades
previstas en el desarrollo del programa.

DiA CORRIENTE O DIA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio de
tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil.

DiA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 8:00 a.m.
y las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de Colombia.
En el evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta convocatoria resulte ser un
sdbado o domingo u otro dia inhabil, el Gltimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente, se trasladara
al dia habil siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacién, manifestacién o documentos presentados en la
postulacién y los requerimientos contenidos en la presente convocatoria, verificados por la UNIVERSIDAD
EAN.

ENFOQUE DIFERENCIAL: Hace referencia al conjunto estrategias y herramientas que se utilizan en el
marco de la intervencion para abordar las necesidades y realidades especificas de grupos de poblacion
que pueden estar en situaciones de vulnerabilidad o que enfrentan desigualdades debido a factores como
la identidad de género, la etnia, la edad, la orientacion sexual u otras caracteristicas particulares. El
enfoque diferencial reconoce que no todas las personas tienen las mismas necesidades ni enfrentan las
mismas barreras para acceder a servicios, oportunidades y derechos. Por lo tanto, busca abordar estas
desigualdades y garantizar que todas las personas tengan igualdad de oportunidades y puedan disfrutar
plenamente de sus derechos. Este enfoque se rige por los principios constitucionales de igualdad, equidad
y participacion, planteados a través de acciones afirmativas desde las que se establecen mecanismos mas
favorables hacia el fomento del empresarismo. Se basa en reconocer y tratar las diferencias individuales
o grupales de manera especifica y adecuada, en lugar de aplicar un enfoque uniforme a todas las personas
o grupos involucrados. El enfoque diferencial se centra en la equidad y la igualdad de oportunidades,
reconociendo que diferentes personas o grupos pueden tener necesidades, circunstancias o
caracteristicas distintas.
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ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO: Acciones diferenciales desarrolladas con el objetivo de reconocer
y abordar las diferencias de género y las desigualdades basadas en el género que existen y limitan la
autonomia y el empoderamiento econdmico. Este enfoque se basa en la premisa de que hombres y
mujeres pueden experimentar realidades diferentes y desigualdades de género en varios aspectos de la
vida, y busca promover el cierre de brechas y la igualdad de género. Estas acciones estan relacionadas,
entre otras al:

e Reconocimiento de las desigualdades de género: Identifica y reconoce las desigualdades de
género que pueden manifestarse en areas como el acceso a oportunidades econdémicas, la
educacion, la salud, la participacion politica y la toma de decisiones. Promocién de la igualdad de
género: Busca promover la igualdad de oportunidades y derechos entre hombres y mujeres, asi
como eliminar la discriminacion y el sexismo.

e Participacion activa de las mujeres: Fomenta la participacion activa y significativa de las mujeres
en todos los niveles de la toma de decisiones, tanto en el ambito publico como en el privado.

e Enfoque en las necesidades y prioridades de las mujeres: Considera las necesidades y prioridades
especificas de las mujeres en el disefio e implementacidn de politicas y programas, incluyendo la
atencién a temas como la violencia de género, la salud reproductiva y la conciliacién entre trabajo
y vida familiar.

e Desafio de estereotipos de género negativos: Trabaja para desafiar y cambiar los estereotipos de
género que perpetlan roles y expectativas tradicionales y restrictivos para hombres y mujeres.

e Recopilacién de datos desagregados por género: Se enfoca en la recopilacion y analisis de datos
desagregados por género para comprender mejor las dindmicas de género y disefiar
intervenciones mas efectivas.

e Educacion en género y sensibilizacion: Promueve la educacion y la sensibilizacion en cuestiones
de género para fomentar una mayor comprension y respeto por las diferencias de género.

FOCALIZACION: Proceso mediante el cual se garantiza que el gasto social se asigne a los grupos de
poblacion mas pobre y vulnerable (Articulo 94 de la Ley 715 de 2001 y articulo 24 de la Ley 1176 de 2007).
Es un instrumento basico para lograr que determinados programas destinados a grupos especificos
lleguen efectivamente a la poblaciéon escogida como objetivo en el Programa Ella invierte.

POSTULACION: Es la documentacién minima requerida en esta invitacién la cual debe ser presentada
por las mujeres inversionistas interesadas en postularse a esta convocatoria de conformidad con lo
establecido en este documento.

TERMINOS DE REFERENCIA: Son los documentos que contienen y conforman las disposiciones de
obligatorio cumplimiento para presentar la postulacion por parte de las potenciales beneficiarias que
participaran en el programa en caso de salir seleccionadas.

EVENTOS DE CONEXION: Actividades y oportunidades disefiadas para facilitar el acercamiento y la
negociacién entre las mujeres inversionistas y las emprendedoras que potencialmente recibiran inversion.
Estos eventos buscan crear oportunidades de networking, negociacién y fortalecimiento de capacidades
de presentacion, generando relaciones valiosas entre las mujeres inversionistas y el ecosistema de
emprendimiento y venture capital nacional y de Latinoamérica.
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AUTONOMIA ECONOMICA: Capacidad de las personas para gestionar y controlar sus propios recursos
financieros, tomar decisiones econdmicas de manera independiente y desarrollar habilidades que les
permitan generar ingresos sostenibles. En este contexto, esta relacionado con el fortalecimiento de
competencias como la autoconfianza, la toma de decisiones, el liderazgo, la equidad de género, entre
otros, asi como la sensibilizacion y eliminacion de barreras y estereotipos que impiden el pleno desarrollo
econodmico, especialmente para las mujeres.

MISION INTERNACIONAL: Iniciativa disefiada para conectar a mujeres inversionistas con
emprendedoras y otros actores de financiamiento en el extranjero, facilitando la creacién de redes y
oportunidades de inversion en mercados internacionales. En este contexto, se seleccionan quince
emprendimientos y quince mujeres inversionistas para participar en un viaje a un pais con un ecosistema
de inversion de impacto desarrollado y favorable para emprendedores colombianos, con el fin de acelerar
su crecimiento y expansién global.

MUJERES INVERSIONISTAS: Para efectos de la presente convocatoria, se refiere a las mujeres que
participan activamente en la toma de decisiones financieras, destinando sus recursos econdémicos a
diversos instrumentos o activos con el objetivo de obtener rendimientos o ganancias a corto, mediano o
largo plazo. Esto puede incluir inversiones en bolsa de valores, bienes raices, emprendimientos, fondos
mutuos, bonos, entre otros.

STARTUPS/EMPRENDIMIENTO: Empresa emergente, generalmente de reciente creacion, que busca
desarrollar un modelo de negocio innovador y escalable. Estas compaiiias suelen caracterizarse por su
enfoque en la tecnologia, la generacién de impacto social y ambiental, su potencial de crecimiento rapido,
y su capacidad para abordar problemas o necesidades del mercado de manera novedosa.

2. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA CONVOCATORIA

2.1.0BJETO DE LA CONVOCATORIA

La presente invitacion busca seleccionar a las mujeres inversionistas que seran beneficiarias del Programa
ELLA INVIERTE.

2.2.ALCANCE DEL BENEFICIO

El programa ELLA INVIERTE del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, en alianza con la UNIVERSIDAD
EAN, esta dirigido a emprendimientos de propiedad o liderados por mujeres y a mujeres inversionistas, y
contara con tres (3) componentes: Componente 1. Potenciando mujeres inversionistas, Componente 2.
Potenciando mujeres emprendedoras y Componente 3. Acercando la inversion a las emprendedoras.

Para esta convocatoria, se seleccionardn hasta sesenta (60) mujeres inversionistas, ubicadas en cualquier
parte del pais, que estén interesadas en:

I.  generarimpactoy les interesa la inversion en emprendimientos de mujeres,
I les interesa conocer otros activos e instrumentos de inversion,
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[l quieren educarse en inversiones alternativas,

IV.  cuentan con excedentes de capital y v) ya hayan hecho inversiones en otros activos (CDT's, FIC's,
Acciones, Deuda, etc)

V.  Estan interesadas en ser inversionista angel de startups/emprendimientos.

Este programa, mediante el fortalecimiento de capacidades en las mujeres inversionistas beneficiarias

busca
i) Acelerar el cierre de las brechas de inversion de capital de riesgo, entrenando, acompafiando
y promoviendo su profesionalizacién como mujeres inversionistas,
ii) Promover la inclusién y la equidad de género en el ecosistema de inversion y

emprendimiento, apoyando el crecimiento y la expansion de empresas dirigidas por mujeres
y reduciendo las barreras de acceso al financiamiento para emprendedoras,

iii) Potenciar la inversion de impacto a partir de un acompafamiento especializado para facilitar
la identificacién, prospeccidn, presentacion y negociacion con posibles fuentes de
financiacion,

iv) Aportar a la disminucién de sesgos y al cierre de brechas de género en el ecosistema de
inversion de emprendimientos.

Esta convocatoria corresponde al Componente 1. Potenciando mujeres inversionistas, dirigido al
fortalecimiento de mujeres inversionistas a través de formacion y herramientas necesarias para definir su
tesis de inversion, fomenta el networking con inversionistas, emprendedoras, y el ecosistema de
emprendimiento y venture capital.

A continuacidn, se presenta el detalle del componente y sus etapas que se desarrollaran en el marco del
Programa ELLA INVIERTE para las mujeres inversionistas seleccionadas como beneficiarias:

2.2.1. Etapa 1. Postulacién, seleccién y vinculacién:

Esta etapa inicia con la postulacion de las mujeres inversionistas interesadas en ser beneficiarias del
programa y la posterior evaluacién de estas postulaciones para validar los requisitos definidos en los
presentes términos de referencia.

Una vez evaluadas las postulaciones recibidas, seran seleccionados las sesenta (60) mujeres inversionistas
que cumplan con los criterios establecidos por los presentes términos, estas seran notificadas como
“seleccionadas" y se procedera a suscribir la carta de compromiso, con lo que se formalizara su vinculacién
y accederan a los beneficios.

2.2.2. Etapa 2. Valoracion Integral de mujeres inversionistas

Con las mujeres inversionistas declaradas como vinculadas, se desarrollara una valoracion integral donde
se evidencie su estado actual y asi poder tener un punto de partida respecto a su perfil de riesgo,
experiencia previa, expectativas del programa y recursos potencialmente disponibles para invertir en
empresas emergentes, entre otros.
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Como parte de esta valoracién se realizard una primera medicién para evaluar de manera preliminar su
perfil de riesgo, tesis de inversién, identificacion de capacidades financieras y horizonte de inversién.,
entre otros que seran definidos por el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN.
Con los hallazgos identificados durante la valoracion, se construira la linea base que permitira evaluar los
avances de cada mujer inversionista posterior a la implementacion de las siguientes etapas.

2.2.3. Etapa 3. Entrenamiento y definicion de tesis de inversion:

Esta etapa de entrenamiento esta disefada para proporcionar a las mujeres inversionistas las
herramientas, conocimientos y habilidades necesarias para definir su tesis de inversion, con un enfoque
especifico en la inversion de impacto. A través de sesiones practicas y teoricas, las beneficiarias tendran
la oportunidad de fortalecer y desarrollar competencias clave en areas especificas relacionadas con su
perfil.

Este proceso de entrenamiento no solo busca cerrar brechas en la gestion de los recursos para inversion
liderada por mujeres, sino también fomentar una comunidad de aprendizaje colaborativo. Las mujeres
inversionistas beneficiarias podran intercambiar experiencias, desafios y soluciones, potenciando su
desarrollo en un entorno dindmico y de apoyo mutuo, con el objetivo de fortalecer sus capacidades para
identificar inversiones que generen un impacto significativo en su entorno para lo anterior, se contempla
el desarrollo de los siguientes modulos:

Modulo 1 - Introduccidn al ecosistema de emprendimiento e inversiones alternativas
Modulo 2 — Desarrollo de estrategias de inversion

Modulo 3 — Vehiculos de inversion

Modulo 4 — Inversion de impacto

Modulo 5 — herramientas de identificacidn y seleccion de prospectos de inversion
Médulo 6 — valoracion financiera de startups y negociacion

Moddulo 7 — debida diligencia

Moddulo 8 — herramientas de seguimiento de la inversion

LA

2.2.4. Etapa 4. Evaluacion etapa de entrenamiento, desarrollo y conexion:

Al finalizar la etapa de Entrenamiento, se realizard una evaluacién de las mujeres inversionistas
participantes para valorar nuevamente su perfil de inversion.

Esta evaluacion es crucial para identificar las fortalezas y areas de mejora de cada mujer inversionista en
relacién con su tesis de inversion y sus expectativas para conectar con emprendimientos. Asi mismo,
Unicamente quienes hayan completado al menos el 80% de asistencia en la etapa de entrenamiento,
recibiran una certificacién de participacion en el programa.

2.2.5. Etapa 5. Conexion con Ecosistema:

Durante esta etapa, se organizaran espacios de conexion con el ecosistema en el que las mujeres
inversionistas podran relacionarse con actores del ecosistema. Tendran también un primer momento para
encontrarse con las emprendedoras beneficiarias atendidas en el Componente 2. Potenciando mujeres
emprendedoras del Programa Ella invierte y posteriormente podran hacer match con los
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emprendimientos atendidos en el Componente 3. Acercando la inversion a las emprendedoras en un
evento de conexion.

En estos espacios, las mujeres inversionistas daran retroalimentacién valiosa a emprendimientos que
buscan inversion potencial y conectaran con otros inversionistas y actores del ecosistema interesados en
proyectos con impacto social y ambiental.

En el desarrollo del programa, y dependiendo de la etapa, ubicacion y perfil de las mujeres inversionistas
beneficiarias, se definiran los detalles de estos espacios, modalidad y formato, entre otros aspectos.

Asi mismo, a partir de los resultados de la evaluacién del perfil de las mujeres inversionistas, su proceso
durante la etapa 3 de entrenamiento y definicién de tesis de inversion, su potencial e interés en inversién
de emprendimientos de mujeres y/o de impacto, entre otros aspectos que seran evaluados por la
UNIVERSIDAD EAN, se seleccionaran hasta quince (15) mujeres inversionistas para hacer una mision
internacional que les ayude a desarrollar conexiones y perfeccionar su estrategia de inversién.

El pais de destino de la mision sera definido al considerarse los avances y nivel de madurez del ecosistema
de inversion de impacto en dicho pais, asi como la propension por invertir en founders/emprendimientos
colombianos, sectores focalizados por dicho ecosistema de inversion y perfil de las mujeres inversionistas,
entre otros aspectos.

2.2.6. Etapa 6. Autonomia Econémica:

En esta etapa se desarrollara de forma transversal al entrenamiento técnico y a los espacios de conexion,
a través sesiones de acompafamiento especializado para la autonomia econdémica con enfoque en el
desarrollo humano y acompafamiento psicosocial. En este acompafamiento se abordardn temas como
autoconocimiento, autopercepcion y autoconfianza; toma de decisiones y poder de agencia; estrategias
para la deconstruccidén de estereotipos; prevencién de violencias basadas en género, discriminacion y
exclusién social y econdmica; igualdad y equidad del rol de la mujer en el negocio; comunicacion asertiva;
habilidades para la sostenibilidad de relaciones de valor; fortalecimiento asociativo y organizacional,
liderazgo y negociacion; reconocimiento, dignificacion y sensibilizacién de la redistribucién de cargas de
trabajo no remunerado; salud mental, manejo del estrés, adaptacién al cambio y resiliencia; resolucién de
conflictos; redes y tejido social, entre otros. Las tematicas finales serdn definidas por la UNIVERSIDAD
EAN y el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA teniendo en cuenta el perfil de las mujeres inversionistas
seleccionadas.

También se incluiran espacios de sensibilizacién sobre sesgos y estrategias para reducir brechas de género
en el ecosistema de inversidn de riesgo (preguntas diferenciadas, expectativas de rendimiento, redes de
mujeres inversionistas, mentores, visibilidad, preferencias inconscientes en decisiones de inversion y
montos de inversion, entre otros).

2.2.7. Seguimiento, monitoreo y evaluacién de resultados:

De forma transversal al proceso de implementacién de la iniciativa se realizara en conjunto con el Fondo
Mujer con la U. EAN un esquema de seguimiento, monitoreo y control. Una vez que se hayan ejecutado
las actividades de cada etapa, se llevara a cabo la evaluacion de resultados a nivel de mujer inversionista,
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que contempla el levantamiento y analisis de la linea de comparacién de indicadores clave por medio de
una valoracion integral de salida.

También, durante esta etapa se realizard el proceso de gestiéon de conocimiento (identificacion de
lecciones aprendidas, casos éxito, mejoras en procesos, entre otros).

2.3. COBERTURA GEOGRAFICA

Para el componente 1. Potenciando mujeres inversionistas del Programa Ella invierte, se seleccionaran
hasta sesenta (60) mujeres inversionistas mujeres ubicadas en cualquier parte del territorio nacional.

2.4.DURACION DE LA INTERVENCION

La duracién de la intervencién variard segun los resultados del diagndstico y las acciones de
fortalecimiento identificadas para cada mujer inversionista beneficiaria. En cualquier caso, no sera superior
a ocho (8) meses luego de iniciada su vinculacién.

2.5.0BLIGACIONES QUE DEBEN ASUMIR LAS BENEFICIARIAS

En caso de que la mujer inversionista sea seleccionada como beneficiaria, deberan asumir las siguientes
obligaciones:

1. Suscribir carta de compromiso con la UNIVERSIDAD EAN una vez sea seleccionada.

2. Aportar informacién veraz y comprobable en el marco de la convocatoria y ejecuciéon de la
intervencion.

3. Suministrar la informacion solicitada por el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y/o la
UNIVERSIDAD EAN, durante toda la ejecucion del programa. Esto podra incluir testimonios
de participacién en el programa en formato de audio y/o video.

4. Participar activamente de todas las etapas del programa.

Asignar el tiempo requerido para el desarrollo del programa.

6. Reportar al FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y/o la UNIVERSIDAD EAN cualquier
irregularidad que se presente durante la implementacion de la ruta.

wv

NOTA: En caso de incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente numeral, se procedera
con el procedimiento definido en el numeral 4.8 Procedimiento en caso de incumplimiento de las
condiciones del programa

2.6.CANTIDAD DE POSTULACIONES POR POSTULANTE

Se evaluara solamente una postulacién por cada mujer inversionista. Si enviaron dos o mas postulaciones,
se considerara solamente la Ultima recibida y las demas seran rechazadas.
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2.7.ASPECTOS FINANCIEROS DE LA CONVOCATORIA

El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA en alianza con la UNIVERSIDAD EAN asumiran el CIEN POR
CIENTO (100%) del valor total del acompafiamiento para cada una de las mujeres inversionistas que
resulten seleccionadas en las etapas 1, 2, 3,4y 6.

Para la etapa 5 correspondiente a la conexion con ecosistema, los recursos de financiacion asignados
estaran sujetos a un tope maximo por beneficiaria, el cual sera definido por el FONDO MUJER LIBRE Y
PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN. Una vez alcanzado este limite de financiacién, todos los gastos
adicionales deberan ser cubiertos integramente por la beneficiaria correspondiente.

La beneficiaria se compromete a gestionar adecuadamente sus recursos y a cubrir cualquier gasto que
exceda el monto financiado. Ni la UNIVERSIDAD EAN ni el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA
asumiran ninguna responsabilidad por los costos adicionales que puedan generarse una vez agotado el
limite de financiacion.

En ningun caso, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA ni la UNIVERSIDAD EAN entregaran recursos
monetarios directamente a las beneficiarias. En caso de negativa u omision de la postulante para recibir
el servicio establecido en el marco de la intervencion, luego de haber sido seleccionada en la presente
invitacién, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA podra seleccionar la siguiente postulante que por
puntaje se encuentre en la lista de postulaciones declaradas como elegibles.

3. CONDICIONES DE POSTULACION Y SELECCION DE LAS BENEFICIARIAS

3.1.REQUISITOS PARA PRESENTARSE COMO POSTULANTES

Para ser beneficiaria de la presente convocatoria, la postulante deberd cumplir con los siguientes
requisitos habilitantes:

1. Ser Mujer inversionista, que cuenten con un excedente de capital disponible para potencial

inversion.

Que quiera generar impacto y le interesa la inversién en emprendimientos de mujeres.

Que le interesa conocer otros activos e instrumentos de inversion.

Que quiere educarse en inversiones alternativas.

Que esté interesada en ser inversionista angel de startups/emprendimientos.

Que ya haya hecho inversiones en otros activos (CDT's, FIC's, Acciones, Deuda, etc)

Ninguna de las mujeres inversionistas puede tener nexo de parentesco hasta el cuarto grado de

consanguinidad (padres, hijos, abuelos, bisabuelos, hermanos, primos, sobrinos, tios, nietos y

bisnietos), segundo de afinidad (padres, hijos, abuelos, nietos y hermanos del compafero

permanente o cdnyuge), y primero civil (comparfiero permanente o conyuge) con funcionarios o

contratistas del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN.

8. No debe estar inmersa en inhabilidades o incompatibilidades para contratar dispuestas en la
constitucién y en la ley 80 de 1993.

9. No puede ostentar la condicién de servidor publico descrita en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993,
ni fungir como colaborador del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN.

Nouwuhkhwn
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3.2. MECANICA DE LA POSTULACION Y SELECCION DE LAS BENEFICIARIAS
1. Fase: Diligenciamiento del formulario y envio de documentos.
La mecanica de postulacion y seleccion de beneficiarias se dividira en 3 fases, a saber:
Las mujeres inversionistas interesadas en participar de esta convocatoria deberan postularse diligenciando

el formulario de postulacién y anexando los documentos soporte requeridos. Este lo podran encontrar en
el siguiente enlace: https://survey.alchemer.eu/s3/90746463/Ella-invierte-INVERSIONISTAS

En este formulario encontraran preguntas que buscan recopilar informacién sobre el perfil de la mujer
inversionista, su ubicacién, sus capacidades comerciales, financieras, organizacionales, entre otras, asi
como del perfil y caracterizacion poblacional de la mujer inversionista y su equipo.

En el formulario debe incluirse Unicamente informacién veraz y verificable. En caso de que el formulario
de postulacién no esté completamente diligenciado, antes del cierre de la convocatoria, la postulacion
podra ser descartada. Es importante tener en cuenta, que se debera diligenciar un formulario por mujer
inversionista, tal y como se indica en el numeral 2.6 CANTIDAD DE POSTULACIONES POR POSTULANTE.

Adicionalmente, y para verificar la informacidn registrada en el formulario de postulacion, la mujer
inversionista debera anexar en el formulario (segun corresponda) los siguientes documentos:

1. Presentar la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria, el pasaporte.

2. Acreditar que ha hecho inversiones en otros activos (CDT's, FIC's, Acciones, Deuda, etc). Para lo
anterior, la mujer inversionista debera anexar al formulario de postulacidn, los siguientes
documentos, seguin aplique en cada caso:

e Silas inversiones fueron realizadas a nombre propio, adjuntar:

a. Certificacion expedida por contador publico en la que se verifique que la mujer
inversionista postulante ha hecho inversiones en otros activos.

e Silas inversiones fueron realizadas a nombre de una compafia, adjuntar:

a. Certificacién expedida por la compaiia en la que se verifique la relacién que la mujer
inversionista postulante tiene con dicha compafia y con la inversion soportada.

3. Para soportar las capacidades para invertir y la disponibilidad de capital para la inversion, las
mujeres inversionistas postulantes deberan remitir el Anexo 1 - Certificacién de Patrimonio y
disponibilidad de Capital firmado.

NOTA UNO: El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA realizara la revisién de la postulante en las listas
internacionales vinculantes para Colombia, asi como los antecedentes disciplinarios y judiciales de estos,
de conformidad con la Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera y el Manual
SARLAFT de FIDUCOLDEX.
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NOTA DOS: Las postulantes declaran conocer los términos de la convocatoria y acepta la politica de
manejo de datos adoptada por Fiducoldex, vocera del PATRIMONIO AUTONOMO del FONDO MUJER
LIBRE Y PRODUCTIVA, politica que se encuentra en la pagina web
https://fiducoldex.com.co/documentos-de-interes.

Asi como la politica de tratamiento de datos del Fondo Mujer:
https://fondomujer.gov.co/wpcontent/uploads/2024/03/politicatratamientodatospersonalesFMLP.pdf

NOTA TRES: Los datos personales que se suministren sobre las mujeres inversionistas, estaran sujetos a
un tratamiento de datos conforme con la ley y se hara con la Unica finalidad de contactar y gestionar los
componentes del programa o con las mujeres inversionistas.

2. Fase: Seleccion preliminar de las mujeres inversionistas beneficiarias.

Surtido el término para la presentacion de postulaciones, la UNIVERSIDAD EAN aliado del FONDO
MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA identificara las mujeres inversionistas, que, de acuerdo con la informacion
proporcionada en el formulario de postulacion, cumplen preliminarmente con los requisitos para
presentarse como postulantes (Ver numeral 3.1.)

Asi mismo, de acuerdo con la informacién presentada en el formulario, la UNIVERSIDAD EAN aliado del
FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA otorgara las mujeres inversionistas un puntaje de acuerdo con

los criterios de evaluacion, siguiendo la ponderacion de la siguiente tabla:

Tabla 2. Criterios de evaluacion

CRITERIO DESCRIPCION PUNTAJE

Se evaluara la experiencia previa realizando
inversiones. Se considerara la diversidad de su
Experiencia con portafolio y se tendrd en cuenta si la candidata ha
inversiones previas participado en redes de inversiéon, fondos de
inversion o si ha tenido roles activos en la gestion de
las inversiones realizadas.

Hasta 30 Puntos

Se evaluara el perfil general de la inversionista y su
perfil de riesgo. Se considerara la motivacién por
hacer parte del programa, asi como sus expectativas| Hasta 40 Puntos
y objetivos de aprendizaje especificos, buscando
alinearlos con el contenido ofrecido.

Perfil de las mujeres
inversionistas

Se evaluard la capacidad para invertir de cada
Capacidades para invertir | candidata, considerando su situacién financiera| Hasta 30 Puntos
actual y potencial.
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Una vez evaluados los criterios de la Tabla 2, se asignara un puntaje y realizara un ranking de acuerdo con
los resultados obtenidos, la primera posicion estard ocupada por la mujer inversionista que tenga el
puntaje mas alto y la Ultima posicion estara ocupada por la mujer inversionista que tenga el puntaje mas
bajo conforme las respuestas en el formulario de postulacidn habilitado preliminarmente.

3. Fase: Revision y verificacion de documentos para acreditacion de la informacién presentada
en el formulario de postulacion y seleccion definitiva de las beneficiarias.

La UNIVERSIDAD EAN, aliado del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, de acuerdo con el ranking
realizard la validacion y verificacidn de los documentos soporte presentados por las sesenta (60) mujeres
inversionistas con los mayores puntajes de evaluacién, con la finalidad de verificar el cumplimiento de los
requisitos habilitantes

Si se presentare el caso, la UNIVERSIDAD EAN solicitara subsanaciones de los documentos que permitan
verificar su elegibilidad. Para lo anterior, las mujeres inversionistas tendran hasta cinco (5) dias para remitir
los documentos solicitados, después de enviada la comunicacion al correo electronico indicado por la
mujer inversionista en el formulario de postulacién. Si después de este tiempo no se remiten los
documentos completos solicitados, se entenderad que la mujer inversionista no continua con el proceso y
sera declarada como no elegible.

No se acepta envio de postulaciones y/o documentos a través de link de enlace a un almacenamiento
externo, en este caso la postulacidn sera rechazada.

NOTA UNO: Si una vez revisados todos los documentos soporte, la mujer inversionista evaluada cumple
los requisitos obligatorios, sera declarada “elegible” y seleccionada como beneficiaria del Programa Ella
Invierte y debera suscribir una carta de compromiso con la UNIVERSIDAD EAN.

NOTA DOS: Si una vez surtida la revision documental se encuentra que la mujer inversionista no cumple
los requisitos habilitantes y criterios de evaluacién, este serd declarado no elegible. Por tanto, la
postulacidn serd rechazada y no podra ser parte del programa como beneficiaria. La UNIVERSIDAD EAN
aliado del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA evaluara la postulacion habilitada con el siguiente
mayor puntaje de priorizacién, hasta identificar las sesenta (60) mujeres inversionistas a beneficiar.

NOTA TRES: En los casos en donde se evidencie durante la valoracién integral que la informacion
reportada y entregada durante el proceso de postulacion no concuerda con la realidad del
emprendimiento o no fue veraz, el mismo pasara a considerarse como “no elegible” y por tanto no podra
ser beneficiario.

3.3.PRESENTACION Y ENTREGA DE POSTULACIONES
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En caso de estar interesadas en postularse a esta convocatoria, deberdn enviar el formulario de
postulacion diligenciado, este lo encuentran en el siguiente enlace:
https://survey.alchemer.eu/s3/90746463/Ella-invierte-INVERSIONISTAS

No se acepta envio de postulaciones y/o documentos a través de otros medios ni en link de enlace a un
almacenamiento externo en este caso la postulacién sera rechazada.

NOTA UNO: Con la presentacién de la postulacion, las postulantes aceptan todas las condiciones y
obligaciones establecidas en la presente convocatoria, sus anexos y adendas.

NOTA DOS: Una vez enviada la postulacion y cerrada la convocatoria, la postulante no podrd modificar
el contenido de la postulacion, ni se podra adjuntar ningun tipo de informacién adicional, a menos que
lo haya requerido expresamente el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA o la UNIVERSIDAD EAN.

NOTA TRES: La fecha y hora de cierre de la convocatoria no se modificara o aplazarg, salvo que el FONDO
MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA lo considere conveniente. La ampliacion del plazo se dard a conocer
mediante adenda que se publicara en las paginas https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-
fondo-mujer-libre-y-productiva/ y https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones; y antes de la fecha de
cierre.

3.3. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

DESCRIPCION FECHA LUGAR
Publicacién 03 de septiembre 2024  Pagina web:
Términos de https://fondomujer.gov.co/convocatorias-
Referencia beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones
Formulacién de Desde la apertura hasta Correo electrénico:
inquietudes el 10 de septiembre de  ellainvierte@universidadean.edu.co y
2024 hasta las 4:00:00  convocatorias@fondomujer.gov.co
p-m. (dirigido al FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y

la UNIVERSIDAD EAN, indicando en el asunto el
nombre y nimero de la INVITACION)
Respuestas a El 13 de septiembre de  Pagina web:
inquietudes 2024 https://fondomujer.gov.co/convocatorias-
beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

Cierre de la Desde la apertura de la  Formulario de postulacion:

convocatoria y convocatoria hasta el 6  https://survey.alchemer.eu/s3/90746463/Ella-
radicacion de la de octubre de 2024 ala  invierte-INVERSIONISTAS

postulacion 11:59:59 p.m.

Publicacién de Hasta el 22 de octubre  Pagina web

resultados de 2024
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DESCRIPCION FECHA LUGAR

https://fondomujer.gov.co/convocatorias-
beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

Notificacion a las Dentro de los cinco (5) A través de correo electrénico o llamada telefonica
beneficiarias dias siguientes a la
publicaciéon de
resultados

3.4. FORMULACION DE INQUIETUDES

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes Términos de Referencia, que surjan por parte
de las postulantes antes del término sefialado en el anterior cronograma, deberan ser presentadas al
correo electrénico ellainvierte@universidadean.edu.co y convocatorias@fondomujer.gov.co indicando en
el asunto el nombre y nimero de la convocatoria en los tiempos establecidos en el CRONOGRAMA DE
LA CONVOCATORIA

3.5. RESPUESTA DE INQUIETUDES

La UNIVERSIDAD EAN aliada del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA publicard en los siguientes
enlaces: https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva vy
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones las respuestas a las inquietudes formuladas por las
postulantes interesadas. Esto ocurrird para aquellas preguntas que se hagan dentro de las fechas
establecidas en el cronograma de la convocatoria descrito en estos los Términos de Referencia.

3.6. NOTIFICACION Y PUBLICACION DE RESULTADOS DE LA CONVOCATORIA

Una vez terminado el proceso descrito en la seccién 3.2. MECANICA DE LA POSTULACION Y SELECCION
DE LAS BENEFICIARIAS, a las sesenta (60) mujeres inversionistas beneficiarias se les informard de su
seleccion mediante comunicado enviado al correo electréonico o mensaje de texto al nimero telefénico
indicado en el formulario de postulacion. Posterior a ello, las mujeres inversionistas beneficiarias deberan
suscribir carta de compromiso con la UNIVERSIDAD EAN como aliado del FONDO MUJER LIBRE Y
PRODUCTIVA, obligdndose a participar en todas las etapas del programa Ella Invierte.

Los resultados del proceso de seleccion podran ser consultados en los siguientes enlaces:
https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

En caso de tener dudas o comentarios, podras enviarlos en un plazo de hasta dos (2) dias después de
publicados los resultados a través del correo electrénico: ellainvierte@universidadean.edu.co y
convocatorias@fondomujer.gov.co Después de este tiempo no se atenderan las peticiones adicionales.
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3.7. CRITERIOS DE DESEMPATE

Si dos o mas postulantes tienen la misma puntuacion en el proceso de evaluacidén de propuestas, la
UNIVERSIDAD EAN como aliado del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA usara los siguientes criterios
en su respectivo orden para decidir el desempate:

1. Se preferird la postulacion con mayor puntaje en el criterio de evaluacidon experiencia con
inversiones previas.

2. Si el empate continua, se preferira la postulacion con mayor puntaje en el criterio de evaluacion
capacidad para invertir.

3. Si persiste el empate, se preferird la postulacion cuya fecha, hora y minuto del diligenciamiento
del formulario ocurriera con mayor antelacién a la fecha de cierre de la convocatoria.

3.8. RECHAZO DE POSTULACIONES
FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN, rechazaran las postulaciones en las que:

a) La mujer inversionista postulante no cumpla con los requisitos establecidos en estos Términos de
Referencia.

b) La mujer inversionista postulante no diligencie completamente el formulario de postulacion y/o
no anexe a este la documentacién requerida, o no subsane la documentacidn soporte solicitada
por la UNIVERSIDAD EAN en el periodo de tiempo establecido.

c) Cuando la postulacién y/o la documentacion soporte sea enviada a través de un enlace de acceso
o enlace a un almacenamiento externo, de forma fisica, por fax o a través de otro canal no
autorizado.

d) Seincluya informacién que no sea veraz.

e) Se incluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

f) La mujer inversionista postulante presente dos o méas postulaciones a la presente convocatoria,
en cuyo caso se tendrd en cuenta Unicamente la Ultima postulacion que sea radicada y cualquier
otra serad inmediatamente rechazada.

g) La mujer inversionista postulante o sus personas vinculadas se encuentren reportados en alguna
de las listas de consulta de FIDUCOLDEX referidas a Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo —LAFT- y/o centrales de riesgo.

h) Se presente la postulacidon de forma extemporanea, es decir por fuera de los tiempos establecidos
en el cronograma de la invitacién.

i) La mujer inversionista postulante se encuentre inmersa en una causal de conflicto de interés que
no fue declarado al momento de presentar la postulacién.

3.9. DECLARATORIA DE DESIERTA
La convocatoria se declarara desierta en los siguientes casos:
a) Cuando no se presenten postulaciones.

b) Cuando ninguna de las postulantes cumpla los requisitos habilitantes.
c) Por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva, debidamente sustentados.
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d) Cuando ninguna de las postulantes, siendo las postulaciones declaradas viables, cumpla con el
estudio satisfactorio de verificacién SARLAFT.

e) Cuando se hubiere violado la reserva de las postulaciones presentadas.

f) Cuando las postulaciones presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos Términos
de Referencia.

g) Cuando las postulaciones presentadas sean inconvenientes a los intereses del FONDO MUJER
LIBRE Y PRODUCTIVA.

La declaratoria de desierta se comunicara a todas las personas interesadas en la presente invitacion a
través de la pagina web de https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-
productiva/ y https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

4. TERMINOS JURIDICOS DE LA CONVOCATORIA

4.1.HABEAS DATA

Quien presente, inscriba o registre la postulacion declara que ha recibido autorizacion expresa de todas
las personas naturales y juridicas vinculadas a su postulacion para suministrar las informaciones a que
hace referencia la Ley 1581 de 2012 (proteccion de datos personales), comprometiéndose a responder
ante el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN, por cualquier demanda, litigio
presente o eventual, reclamacion judicial o extrajudicial, formulada por cualquiera de las personas
naturales o juridicas vinculadas a la postulacion.

La postulante autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX., actuando como
vocera y administradora del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, al Departamento Administrativo de
la Presidencia de la Republica como Fideicomitente de éste y la UNIVERSIDAD EAN vy, a procesar,
recolectar, almacenar, usar, actualizar, transmitir, poner en circulaciéon y en general, aplicar cualquier tipo
de tratamiento a la informacion personal de la postulante a la que tengan acceso en virtud del programa
objeto de la presente invitacién, todo lo anterior conforme a las politicas de proteccién de datos en
Colombia.

4.2. UTILIZACION DE LA INFORMACION POR EL FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

Con la presentacién de la postulacion a la convocatoria, la postulante garantizard que todos y cada uno
de las personas que componen su equipo autorizan al FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, para
utilizar la informacién suministrada para cualquiera de las siguientes finalidades: 1) Ser incluidos y
almacenados en las bases de datos del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, enviar invitaciones sobre
los eventos, programas, cursos o seminarios que realiza el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA, a
través de cualquiera de sus unidades de negocio, para adelantar las inscripciones y preinscripciones en
los eventos, seminarios y cursos, entre otros. 2) Generar estadisticas, informes o estudios que se puedan
llevar a cabo por el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA. 3) La transferencia y/o transmisién de sus
datos a terceros con los cuales el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA tenga alianzas o acuerdos para
el desarrollo de sus funciones. 4) Realizar la captura de datos biométricos (datos sensibles) a través de
registros fotogréaficos, de voz o de video para su posterior uso con fines comerciales y de publicidad a

N ) e H N )


https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/
https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

FOND O 2
ML FIDUCOLDEX

LIBRE Y PRODUCTIVA Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A

través de cualquier canal de comunicacion. Para lo anterior, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA,
utilizard algunos medios de comunicacion como la via electrénica y telefénica como canal de
comunicacion. El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA informa a los titulares de datos de caracter
personal, que podran ejercitar los derechos de acceso, rectificacion, supresion, prueba de autorizacion y
oposicién en cualquier momento, dirigiendo su queja o reclamo al siguiente correo electrénico
info@fondomujer.gov.co indicando sus datos completos.

4.3. EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD DEL FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

Las mujeres inversionistas seleccionadas para participar en la convocatoria, al presentar su postulacién,
entienden y aceptan que el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA no asume ninguna responsabilidad
por las labores de implementacién del programa realizadas por la UNIVERSIDAD EAN, por lo que eximen
al FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA de cualquier responsabilidad por estas circunstancias.

4.4. DIFUSION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DE RESULTADOS

El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA podra difundir libremente y sin limitaciones de ningun tipo,
mencionando la autoria cuando corresponda, toda informaciéon no confidencial o reservada acerca del
programa Ella Invierte, que recibiera a través de los informes.

Asimismo, el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y/o la UNIVERSIDAD EAN sin mencionar el nombre
de la participante, podra dar a conocer cualquier dato relacionado con el programa con el fin de publicar
informacion estadistica en general.

Para los efectos de resguardar informacién confidencial de propiedad de la participante, este debera
informar oportunamente al FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y/o la UNIVERSIDAD EAN, la
obtencion de un resultado apropiable y confidencial en el marco del proyecto.

En el evento de cualquier divulgacion o comunicacion relacionada con las actividades, entregables o
productos derivados de la ejecucion de la postulacién, por parte de la participante, esta debera informar
que el proyecto se ha realizado gracias al auspicio del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la
UNIVERSIDAD EAN solicitando previamente permiso al FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la
UNIVERSIDAD EAN y manteniendo el manual de imagen corporativa que el FONDO MUJER LIBRE Y
PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN estipule para tal fin.

4.5.PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL DE LOS RESULTADOS

Las invenciones, investigaciones, publicaciones o descubrimientos realizados por la participante en
desarrollo de la intervencion seran de propiedad exclusiva de la mujer inversionista beneficiaria. La
UNIVERSIDAD EAN podra hacer uso de los resultados o informes, Unicamente para fines académicos (de
formacién y pedagogia) e investigativos, previa autorizacién del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA
respetando los términos de confidencialidad de las beneficiarias.
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4.6.VINCULACION AL PROGRAMA

Se entiende que la postulante solo estara vinculada a la intervencion una vez el FONDO MUJER LIBRE Y
PRODUCTIVA a través de la UNIVERSIDAD EAN le haya notificado su seleccién y una vez la mujer
inversionista beneficiaria y la UNIVERSIDAD EAN firmen carta de compromiso en el que las partes se
obligan a cumplir la implementacién de las actividades de las etapas.

4.7.DESVINCULACION DEL PROGRAMA

El incumplimiento de cualquiera de las estipulaciones indicadas en los términos de referencia y propias
del desarrollo del programa, hard que el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN,
previo al procedimiento indicado en el siguiente punto, pueda desvincular a la mujer inversionista
beneficiaria del programa, sin importar la etapa o el momento en el que se encuentre.

4.8.PROCEDIMIENTO EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DEL PROGRAMA

FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN evaluard cada caso que amerite ser
estudiado por posible incumplimiento de las condiciones del programa. Para lo anterior, comunicara por
escrito a la mujer inversionista beneficiaria el incumplimiento de las obligaciones contenidas en el
documento firmado y las estipulaciones indicadas en los presentes términos y las pruebas que las
soportan.

Al recibo de mencionada comunicacién, la mujer inversionista beneficiaria tendra un término de cinco (5)
dias hébiles siguientes a la fecha de remision de ésta, para que presente por escrito sus descargos.
Recibidos los descargos, FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN realizara un
andlisis de los argumentos expuestos y las pruebas allegadas para desvirtuar el incumplimiento, y
determinara con fundamento en ello, si existe mérito o no para retirar el beneficio otorgado.

Si del andlisis de los argumentos y las pruebas allegadas por la mujer inversionista, el FONDO MUJER
LIBRE Y PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN considera que el incumplimiento amerita su retiro del
del programa, procedera de conformidad o si lo estima pertinente, podra otorgar un plazo perentorio
para subsanar el incumplimiento de que se trate. Si la mujer inversionista beneficiaria no presenta el
escrito de descargos dentro del término sefialado anteriormente, seré retirada a partir del sexto dia habil
siguiente a la fecha de remision de la comunicacion por parte del FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA.

Si existe alguna inconformidad debera reportarla oportuna y efectivamente al FONDO MUJER LIBRE Y
PRODUCTIVA y la UNIVERSIDAD EAN.

La mujer inversionista beneficiaria no podra trasladar o transferir su acceso al programa en ninguna de

sus etapas a otras personas.

FIDUCOLDEX - FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA
EN ALIANZA CON LA UNIVERSIDAD EAN

[Fin de la invitacion]
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