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CAPITULO 1 CONDICIONES GENERALES
1. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD CONTRATANTE

La entidad contratante es la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. -FIDUCOLDEX,
con NIT. 800.178.148.8, sociedad de servicios financieros de economia mixta indirecta, constituida
mediante Escritura Publica No. 1497 del 31 de octubre de 1992 otorgada en la Notaria Cuarta
(42)) de Cartagena (Bolivar), autorizada para funcionar mediante la Resolucién nimero 4.535 de
noviembre 3 de 1.992 expedida por la hoy Superintendencia Financiera de Colombia, actuando
como vocera y administradora del Patrimonio Autobnomo COLOMBIA PRODUCTIVA y en tal
calidad, compromete Unica y exclusivamente los recursos del citado patrimonio.

1.1. ANTECEDENTES
1.1.1. COLOMBIA PRODUCTIVA

COLOMBIA PRODUCTIVA es un Patrimonio Auténomo con régimen de derecho privado, creado
por el articulo 50° de la Ley 1450 de 2011 (modificado por los articulos 11 de la Ley 1753 de 2015
y 1955 de 2019 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022),
Patrimonio que tiene como objeto promover la productividad, la competitividad y los
encadenamientos productivos para fortalecer cadenas de valor sostenibles; implementar
estrategias publico- privadas que permitan el aprovechamiento de ventajas comparativas y
competitivas para afrontar los retos del mercado global;, y, fortalecer las capacidades
empresariales, la sofisticacion, la calidad y el valor agregado de los productos y servicios, de
acuerdo a la politica que defina el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Para cumplir con este objetivo, COLOMBIA PRODUCTIVA materializa y opera diferentes
programas, alianzas y convocatorias de recursos financieros y no financieros (no reembolsables),
los cuales han sido disefiados y dirigidos a diferentes tipos de empresas, sectores e instituciones
regionales y nacionales.

En consecuencia, la gestion de COLOMBIA PRODUCTIVA se enfoca en:

e Ser el ente articulador que busca impulsar la transformacién productiva de la
economia del pais hacia una estructura de oferta diversificada, sostenible, de alto valor
agregado y sofisticacion que promueva su adecuada insercion en los mercados
globalizados y contribuya a mejorar la calidad de vida y el bienestar de los
colombianos.

Identificar las necesidades de la industria que de atenderse favorecerian el
cumplimiento de las politicas publicas de competitividad, productividad e innovacién.
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e Trabajar a través de alianzas publico-privadas para la implementacion de planes
sectoriales que sirvan como la hoja de ruta para la transformaciéon y mejora de la
productividad y competitividad de las empresas de los diferentes sectores.

e Ser el promotor de la productividad y competitividad de las empresas de los sectores
mas estratégicos para el desarrollo del pais.

e Generar conocimiento: Como parte fundamental de la tarea de sumar a la evolucién
del ecosistema y al disefio continuo de su hoja de ruta, se busca conocer, investigar, y
elaborar estudios que en muchos de los casos son el punto de partida, y el insumo
para fortalecer los instrumentos y programas que implementan.

1.2. JUSTIFICACION DE LA INVITACION

En las Bases publicadas del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad” en el capitulo ‘Transformacion empresarial: creatividad, innovacién y tecnologia
para la productividad’, como parte de la estrategia enfocada en cumplir con el objetivo de proveer
servicios de emparejamiento para generar y facilitar procesos de encadenamientos productivos,
se propone disefiar un programa de servicios de emparejamiento entre productores primarios,
comercializadores, proveedores y transformadores. “(...) El programa busca facilitar los procesos de
encadenamientos productivos y reducir los costos de busqueda al cerrar las brechas de informacién
entre empresas, y, como resultado final, promover la competitividad de las cadenas productivas. Se
define como lider de este proyecto al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo”.

Asi mismo, en el '‘Pacto por la identidad y la creatividad: desarrollo de la Economia Naranja y
proteccion y promocion de nuestra cultura’, en el capitulo de ‘Colombia Naranja: desarrollo del
emprendimiento de base artistica, creativa y tecnoldgica para la creacién de las nuevas industrias’,
en el ‘Objetivo 3. Potenciar el aprovechamiento de la oferta estatal para el desarrollo de industrias
creativas’ se propone:

“Colombia Productiva impulsara la consolidacion de sectores de la Economia Naranja que
ya hacen parte del programa, tales como Software y TI, BPO, KPO, ITO, Turismo de
Naturaleza y Sistema Moda".

A renglon seguido, en el ‘Objetivo 5. Fomentar la integracion de la Economia Naranja con los
mercados internacionales y otros sectores productivos’ como parte de la generacion de “valor

agregado naranja” en el sector productivo, se propone que:

“MinCIT disefiara e implementard, con la participacion de COLOMBIA PRODUCTIVA, un
programa para la generaciéon de redes y emparejamientos entre emprendimientos
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emergentes, empresas MiPymes y proyectos comerciales consolidados de la Economia
Naranja, asi como con el resto de los sectores de la economia. Este facilitara la generacién

de “valor agregado naranja” a menores costos”.”

En los afios 2019-2020 COLOMBIA PRODUCTIVA y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
implementaron un programa piloto de encadenamiento productivos entre los sectores priorizados
por COLOMBIA PRODUCTIVA y empresas de Economia Naranja, el cual obtuvo una participacién
de 116 empresas, de las cuales, 73 empresas (42 empresas tradicionales y 31 empresas de
Economia Naranja) lograron tener encadenamientos productivos (42 encadenamientos efectivos),
dando cumplimiento a las metas propuestas (50 empresas beneficiarias y 25 encadenamientos
productivos) y dando alcance al objetivo 5 del pacto por la identidad y la creatividad: (...) Fomentar
la integraciéon de la economia naranja con los mercados internacionales y otros sectores
productivos’ como parte de la generacion de "valor agregado naranja” en el sector productivo.

En virtud de lo anterior y considerando los resultados positivos obtenidos del proyecto piloto de
Encadenamientos Productivos Naranja (305 modelos de negocio que integraban la industria
tradicional con la Naranja y 42 encadenamientos productivos) y la importancia de seguir
promoviendo la articulacion entre sectores tradicionales y las industrias culturales y creativas,
MinCIT y Colombia Productiva evidencian la necesidad de continuar con el programa.

Que el "Pacto por la identidad y la creatividad: desarrollo de la economia naranja y proteccion de
promocion de nuestra cultura® en el capitulo de ’‘Colombia Naranja: desarrollo del
emprendimiento de base artistica, creativa y tecnologica para la creacion de las nuevas industrias’,
se establece que el MiInCIT disefiara e implementara, con la participacion de COLOMBIA
PRODUCTIVA, un programa para la generacion de redes y emparejamientos entre
emprendimientos emergentes empresas MiPymes y proyectos comerciales consolidados de la
economia naranja, asi como el resto de los sectores de la economia este facilitar a la generacion
de "valor agregado naranja” a menores costos (DNP, 2019).

Qué en atencion a los lineamientos del gobierno desde COLOMBIA PRODUCTIVA y el MinCIT se
disefid e implement6 en 2020 el programa piloto encadenamientos productivos naranja, el cual
tenia como objetivo general encadenamientos entre empresas tradicionales y creativas. Esta
iniciativa arrojé como resultado 42 encadenamientos efectivos con relacién comercial firmada,
entre 42 empresas tradicionales y 31 empresas de economia naranja, de sectores tales como artes
escénicas, editorial, audiovisual, plasticos y pinturas, alimentos procesados, industria de la
construccién farmacéutico, entre otros.

Que a través del programa también fue posible la estructuracion y validacion de la metodologia
para generar encadenamientos, y se obtuvo como producto la Guia metodoldgica para la

' Bases del Plan Nacional de Desarrollo. Pagina 755.
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generacién de alianzas, la cual brinda orientaciones generales para el desarrollo de los ejercicios
practicos que propician encadenamientos productivos entre sectores tradicionales y de la
economia naranja. La Guia desarrolla los diferentes pasos necesarios para la creacion de
encadenamientos, adicionalmente presenta casos de uso aplicables a empresas o a colectivos
empresariales que deseen llevar a cabo este tipo de gjercicio.

Que a pesar de la capacidad que poseen los sectores de la economia naranja para potenciar las
propuestas de valor de sectores no tradicionales, la cual quedé evidenciada en el gjercicio piloto
llevado a cabo en 2020, se requiere dar continuidad a los esfuerzos de articulacion intersectorial a
fin de propiciar y volver mas frecuente el relacionamiento entre sectores creativos y tradicionales.
La experiencia en la implementacion del programa piloto, asi como el desarrollo de la
metodologia, son elementos base para poder escalar este ejercicio y atender las necesidades de
agregacion de valory certificacion de productos y servicios a partir de la articulacion entre sectores
tradicionales y creativos en las diferentes regiones del pais.

Sustentados en lo anterior, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, transfiere a COLOMBIA
PRODUCTIVA recursos para la ejecucion de presente proyecto a través de la Resolucion 748 de
julio de 2021.

1.3. REGIMEN APLICABLE

Por disposicion del articulo 169 de la Ley 1955 de 2019, por medio de la cual se expidio el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 denominado “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, el
régimen aplicable para los actos y contratos celebrados por COLOMBIA PRODUCTIVA es el
derecho privado y se regulan por su Manual de Contratacion.

De acuerdo con lo anterior, las principales normas que rigen la contratacion de COLOMBIA
PRODUCTIVA estan contenidas en el Codigo Civil y en el Cédigo de Comercio. Lo anterior sin
perjuicio de la naturaleza juridica y la legislacion aplicable a los otros contratantes.

En relacion con FIDUCOLDEX, debe sefalarse que, dada su naturaleza de sociedad de servicios
financieros de economia mixta indirecta del orden nacional, no esta sujeta al Estatuto General de
la Administracion Publica contenido en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, y se rige por las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a la actividad financiera que desarrolla, es decir
a lo dispuesto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero, al Cédigo de Comercio y al Cédigo
Civil. Especialmente, deberan cumplirse las disposiciones que se encuentran relacionadas en el
Codigo del Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX.

1.4. CONFLICTOS DE INTERES

Antes de presentar su propuesta, el interesado debera verificar que no se encuentre incurso
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dentro de las politicas de conflicto de intereses previstas en el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de FIDUCOLDEX que se encuentra en la pagina de Internet www.fiducoldex.com.co.

1.5. NATURALEZA DE LA INVITACION A PROPONER

Este documento contiene exclusivamente una Invitacion a presentar ofertas a COLOMBIA
PRODUCTIVA y en ningun caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato
formulada por COLOMBIA PRODUCTIVA.

COLOMBIA PRODUCTIVA decidira si acepta una propuesta segun las reglas generales
contenidas en el Cédigo de Comercio, COLOMBIA PRODUCTIVA no estara obligado a contratar
con ninguno de los proponentes que presenten propuestas en virtud de estos Términos de
Referencia.

1.6. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La informacién que conozcan los proponentes en virtud del presente proceso se destinara Unica
y exclusivamente para los efectos de la presente invitacion y segun el caso, para la seleccién,
suscripcion y ejecucion del respectivo contrato.

1.7. NEGOCIACION

Si lo considera conveniente, COLOMBIA PRODUCTIVA podra realizar una etapa de negociacion
con los proponentes que hayan cumplido los requisitos de la presente invitacion, empezando
con el proponente que cumpliendo todos los requisitos habilitantes haya obtenido la mayor
calificacion, con el fin de obtener las condiciones mas favorables para COLOMBIA PRODUCTIVA.

1.8. COSTOS Y ELABORACION DE LA PROPUESTA

Estaran a cargo del proponente todos los costos asociados a la preparacién y elaboracion de su
propuesta, asi como los que indirectamente se causen con ocasion de su presentacion y eventual
suscripcion del contrato, como polizas, fotocopias, etc.

1.9. IMPUESTOS Y DEDUCCIONES
Al formular la propuesta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas
y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o

municipales, durante el presente proceso y la ejecucion del contrato que eventualmente se
llegare a suscribir.
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1.10. NO MODIFICACION DE LA PROPUESTA Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA
INVITACION

Una vez presentada la propuesta en los términos indicados en esta invitacion y vencida la fecha
y hora de cierre de la invitacién, la propuesta no se podra modificar, ni se podra adjuntar ningln
tipo de informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente COLOMBIA
PRODUCTIVA. La presentacion de la propuesta implica que el proponente acepta todas las
condiciones y obligaciones establecidas en estos Términos de Referencia.

El proponente utilizara y diligenciara la totalidad de los formatos y/o anexos que se suministren,
sin modificar su tenor literal y/o su sentido.

1.11. DOCUMENTOS Y PRELACION

Son documentos de la invitacidn a proponer todos sus anexos, si los hubiere y todas las Adendas
que COLOMBIA PRODUCTIVA expida con posterioridad a la fecha de publicacion del presente
documento.

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes
reglas:

a) Si existe contradiccion entre un Anexo y los Terminos de Referencia, prevalecera lo
establecido en los Términos.

b)Siempre prevalecera la uUltima Adenda publicada sobre cualquier otro documento.

c¢)En caso de contradiccion en los Términos de Referencia, sus Adendas y el contrato,
prevalecera lo establecido en el contrato.

1.12. EXCLUSION Y LIMITACION DE RESPONSABILIDAD PRECONTRACTUAL

FIDUCOLDEX -COLOMBIA PRODUCTIVA no sera responsable por ninglin dafio causado a los
posibles proponentes durante la etapa precontractual.

1.13. VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

El Proponente esta obligado a responder por la veracidad de la informacion entregada por él
durante el proceso de seleccion. COLOMBIA PRODUCTIVA, de conformidad con el articulo 83
de la Constitucion Politica, presume que toda la informacion que el Proponente presente para el
desarrollo de esta invitacion es veraz y corresponde a la realidad.

No obstante, COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de verificar toda la informacion
suministrada por el Proponente.
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1.14. IDIOMA DE LA PROPUESTA

La propuesta, sus anexos, correspondencia y todos los documentos intercambiados entre los
proponentes y COLOMBIA PRODUCTIVA, deberan estar escritos en idioma espafiol.

1.15. DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

Idioma: Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafol deberan
presentarse acompafados de una traduccién simple. Si el proponente resulta seleccionado para
la adjudicacién del contrato, debe presentar la traduccién oficial de los documentos al idioma
espafol. La traduccidn oficial debe ser el mismo texto presentado en traduccion simple.

Apostilla y legalizaciéon: Los documentos otorgados en el exterior deberan presentarse
legalizados o apostillados en la forma prevista en las normas vigentes sobre la materia, en especial
los articulos 74 y 251 del Cédigo General del Proceso, articulo 480 del Codigo de Comercio y en
la Resolucion 1959 del 3 de agosto de 2020 proferida por el Ministerio de Relaciones Exteriores
de Colombia.

1.16. RESERVA EN DOCUMENTOS

En caso de que el Proponente considere que algun documento de su propuesta goza de reserva
legal, debera manifestarlo por escrito y soportarlo conforme a las normas legales que le brindan
tal caracter.

1.17. CORRECCIONES, ACLARACIONES, MODIFICACIONES Y RETIRO DE LA PROPUESTA:

Los proponentes podran adicionar, modificar o retirar sus propuestas, siempre y cuando ello se
haga con anterioridad a la fecha y hora prevista para el cierre de esta Invitacion. Las modificaciones
y/o adiciones a las propuestas deberan ser presentadas por quien suscribe la Carta de
Presentacion de la misma, quien debera tener el caracter de Representante Legal de la persona
juridica del proponente, que figure en el Certificado de Existencia y Representacion Legal que se
haya acompafado a la propuesta.

2. DEFINICIONES
2.1. DEFINICIONES JURIDICAS

ACEPTACION DE LA PROPUESTA: Es la decision en virtud de la cual se determina la propuesta
que se selecciona y la autorizacién para la suscripcion del respectivo contrato.
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COMPUTO DE TERMINOS: Para efectos de la presente Invitacién, se aclara que los términos
expresados en dias y horas se computaran desde la hora en que inicia el término y venceran el
ultimo segundo de la hora inmediatamente anterior a la fecha y hora fijada para la respectiva
actuacion.

Cuando la proérroga de los términos conlleve fracciones de dia, se tendra en cuenta que éstas se
contaran a partir del segundo siguiente al vencimiento del respectivo término y que cada dia
calendario conlleva 9 horas habiles, entre las 8:00 a.m. y las 5:00 p.m.

CONTRATISTA: Sera la persona con quien COLOMBIA PRODUCTIVA, celebre el contrato
autorizado para ejecutar las actividades o prestar el servicio que se requiere para la consecucion
de la finalidad de la presente Invitacién. El contratista debera acoger en su integridad las
decisiones que adopte COLOMBIA PRODUCTIVA. Ni el contratista ni las personas contratadas
por él, adquiriran vinculo laboral alguno con COLOMBIA PRODUCTIVA y/o con la Fiduciaria.

CONTRATO: Es el instrumento legal autorizado, suscrito y aceptado por COLOMBIA
PRODUCTIVA y el Contratista, para ejecutar el objeto y obligaciones alli contenidas, el cual sera
ley para las partes.

DIA CORRIENTE O DIA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el
espacio de tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil.

DiA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las
8:00 a.m. y las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica
de Colombia. En el evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta Invitacién
resulte ser un sabado o domingo u otro dia inhabil, el ultimo dia de tal periodo o la fecha
correspondiente, se trasladara al dia habil siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacién, manifestacion o documentos presentados en la
propuesta y los requerimientos contenidos en la presente Invitacion, verificados por el respectivo
evaluador.

DOCUMENTO IDONEO: El documento expedido por instituciones autorizadas de conformidad
con la legislacion colombiana para impartir educacion formal o el equivalente en otros Paises o a
través del cual se acredita una situacion particular.

INVITACION: Es la convocatoria a personas determinadas o no, a participar con una propuesta
con miras a aceptar aquella que resulte mas favorable, e inclusive si ninguna resulta serlo, no se
aceptaran la(s) propuesta(s) presentada(s). En todo caso quien formula esta Invitacién puede
aceptar o no la(s) propuesta(s) presentada(s), y en el evento de no ser aceptada(s), no habra lugar
a reclamo o indemnizacion alguna para quienes presenten propuestas. FIDUCOLDEX -
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COLOMBIA PRODUCTIVA no estara obligada a contratar con ninguno de los proponentes que
presenten propuestas en virtud de esta invitacién a proponer. La presente Invitacion es ley para
las partes.

Este documento contiene exclusivamente una invitacion a presentar ofertas a FIDUCOLDEX -
COLOMBIA PRODUCTIVA y en ningUn caso podréa considerarse como una oferta o propuesta de
contrato formulada por FIDUCOLDEX - COLOMBIA PRODUCTIVA.

PROPONENTE: Es |la persona juridica que, en forma individual, presenta dentro de la oportunidad
seflalada para el efecto, una propuesta u oferta.

PROPUESTA: Es el ofrecimiento u oferta formulada por el Proponente en respuesta a la Invitacion.

PROPUESTAS PARCIALES: No se aceptaran propuestas parciales para esta invitacion, esto es,
todos los servicios requeridos deben estar incluidos en la propuesta presentada por los oferentes.

PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES: No podran sefialarse condiciones diferentes a las
establecidas en la presente Invitacion. En caso de que la propuesta formule condiciones diferentes
a las establecidas, se tendran por no escritas. Sélo se tendran en cuenta las variables indicadas en
la presente invitacion para la evaluacion de las ofertas. Sin embargo, si se ofrecen ventajas técnicas
y/o economicas de los servicios propuestos y se suscribe contrato con el proponente respectivo,
éste quedara obligado a cumplir con TODO lo ofrecido. Estos ofrecimientos adicionales no
supondran una modificacion o alteracion a los parametros esenciales establecidos en la Invitaciéon
a proponer, principalmente, a los factores de ponderacion y escogencia.

TERMINOS DE REFERENCIA: Son los documentos que contienen y conforman las disposiciones
de obligatorio cumplimiento para los proponentes, para el contratista y para FIDUCOLDEX -
COLOMBIA PRODUCTIVA. Vencida la oportunidad para la modificacion o la aclaracién de dichos
documentos, los mismos seran aplicables tal y como fueron expedidos.

2.2. DEFINICIONES TECNICAS

CANVAS: es una herramienta para definir y crear modelos de negocio que simplifica 4 grandes
areas: clientes, oferta, infraestructura y viabilidad econémica en un recuadro con 9 divisiones:
segmentos de mercado, propuesta de valor, canales, relacion con el cliente, fuentes de ingreso,
recursos clave, actividades clave, socios clave, y estructuras de costos.

CONSULTOR Y/O CONTRATISTA: Proponente que resulte seleccionado en virtud de la presente

invitaciéon y con la cual COLOMBIA PRODUCTIVA suscribird el contrato de prestacion de
servicios de consultoria.
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EMPAREJAMIENTO: Primer acercamiento entre empresas de sectores productivos y de la
economia naranja que tradicionalmente no sostienen ningun tipo de relacidon comercial. Se busca
explorar el potencial desarrollo de una solucion (entendida como un producto o servicio
desarrollado a la medida) por parte de empresas de economia naranja a empresas del sector
productivo tradicional para quienes se identifique ciertas necesidades que pueden satisfacerse
en el marco del desarrollo de actividades culturales y creativas.

EMPRESAS BENEFICIARIAS: Empresas de los sectores productivos que cumplan con los criterios
de la convocatoria y cumplan con los requisitos para participar en las fases del Programa.

ENCADENAMIENTOS: Acercamiento entre empresas de sectores productivos y de la economia
naranja a partir de la necesidad identificada y con el objeto de desarrollar soluciones a la medida.
Este tipo de relacién debe basarse en la construccion de confianza entre las empresas
involucradas.

ENCADENAMIENTOS EFECTIVOS: Concrecion de la relacion comercial entre empresas de
sectores productivos y de la economia naranja. Para acreditar los encadenamientos efectivos se
debe contar con un acuerdo comercial firmado por las partes.

SECTORES PRODUCTIVOS: Sectores manufactura, servicios y agroindustria priorizados vy
atendidos por COLOMBIA PRODUCTIVA que pueden ser consultados en
https://www.colombiaproductiva.com/ptp-sectores.

ECONOMIA NARANJA: Conjunto de actividades relacionadas con la creacion, produccion y
comercializacion de bienes y servicios, cuyo contenido de caracter cultural y creativo puede
protegerse por los derechos de propiedad intelectual. Estas actividades pueden clasificarse en
tres grupos: artes y patrimonio; industrias culturales; y creaciones funcionales.?.

2.3. ACTIVIDADES DE LA ECONOMIA NARANJA:

2.3.1.1.  Artes y patrimonio: Artes visuales (performance, video artes, fotografia, escultura,
pintura), Artes escénicas (teatro, danza, orquestas, circos, dpera, conciertos), Turismo
y patrimonio cultural (sitios arqueoldgicos, centros histéricos, festivales y carnavales,
archivos, bibliotecas, parques naturales, artesanias, gastronomia, museos) vy
Educacion.

2.3.1.2.  Industrias culturales: Editorial (literatura, libros, periddicos y revistas, librerias),
Fonografica (musica grabada), Audiovisual (cine, television, video, y radio).

2 Ley 1834 de 2017 por medio de la cual se fomenta la economia creativa Ley Naranja.
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2.3.13. Creaciones funcionales: Medios digitales (videojuegos, contenidos interactivos
audiovisuales, plataformas digitales, creacion de software, creacion de apps,
animacion), disefio (interiores, artes graficas e ilustracién, joyeria, juguetes, industrial
(productos), arquitectura, moda, mobiliario) y Publicidad.

CAPITULO 2 CONDICIONES DE LA INVITACION

2. OBJETO DE LA CONVOCATORIA

Contratar los servicios de consultoria para la implementacion de la “Guia metodoldgica para la
generacién de alianzas” en empresas colombianas de los 17 sectores priorizados por COLOMBIA
PRODUCTIVA® y sectores de la Economia Naranja*, para generar encadenamientos efectivos
entre estas industrias.

2.1. ALCANCE TECNICO DEL OBJETO

Para el desarrollo de lo anterior, el PROPONENTE se obliga a realizar, entre otras, las siguientes
actividades:

* Generar espacios virtuales o presenciales (previa sustentacién por parte del contratista y
aprobacion por parte de Colombia Productiva) de sensibilizacion sobre Economia Naranja
y el potencial de generacién de valor a través de encadenamientos entre los diferentes
sectores y actividades de la Economia Naranja.

* Desarrollar documentos de diagnéstico de oportunidades de encadenamiento entre
empresas del sector productivo y empresas de la Economia Naranja, para al menos 150
empresas (75 empresas sectores priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA y 75 empresas
de Economia naranja).

* Generar minimo 50 y hasta 75 encadenamientos productivos efectivos entre empresas de
los sectores productivos priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA y actividades de la
Economia Naranja.

* Generar recomendaciones para fortalecer la "Guia metodoldgica para la generacién de
alianzas” de conformidad con los entregables de cada una de las fases del proyecto.

Se espera que el programa se pueda desarrollar a nivel Nacional.

Fases de ejecucion del proyecto:

3 Los sectores colombia Productiva los podra encontrar en el siguiente link https://www.colombiaproductiva.com/ptp-sectores
4 Los sectores de la economia Naranja los podrd encontrar en la pagina 8 del siguiente link:
https://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/atencion-al-ciudadano/ ABC ECONOMI%CC%81A NARANJA .pdf
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El servicio que se contrate objeto de la presente convocatoria se llevara a cabo en cinco (5) fases
a saber:

Convocatoria: Invitacién nacional abierta a empresas de sectores productivos priorizados
por COLOMBIA PRODUCTIVA y empresas de Economia Naranja interesados en realizar
Alianzas (Encadenamientos Productivos) — sensibilizacion sobre economia naranja y su
impacto en la industria tradicional.

. Alistamiento empresarial: Talleres virtuales o presenciales (previa sustentacién por parte

del contratista y aprobacion por parte de Colombia Productiva) de preparacion empresarial
e identificacion de oportunidades de generacion de valor a través de los encadenamientos
productivos y elaboracion de fichas de diagndstico de oportunidades de articulacion.

Emparejamiento de empresas sectores productivos priorizados por COLOMBIA
PRODUCTIVA, y empresas de Economia Naranja de acuerdo con los tipos de
emparejamiento del proyecto.

Encadenamiento: Fortalecimiento del encadenamiento a través de definicion de
estructuras de gobernanza, generacion de confianza y creacion de valor.

Seguimiento a encadenamientos: acompafar las iniciativas pactadas.

Fase 1 Convocatoria: Invitacion nacional abierta a empresas de sectores productivos
priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA y empresas de Economia Naranja interesados en
realizar Alianzas (Encadenamientos Productivos) - sensibilizacion sobre economia naranjay
su impacto en la industria tradicional.

Tiempo maximo de duracién: 2.5 meses. En todo caso, este plazo podra ser modificado con
autorizacion expresa del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA previa solicitud justificada del
CONSULTOR.

Para el desarrollo de esta fase, el PROPONENTE seleccionado debera adelantar como minimo las
siguientes actividades:

1.

Generar reuniones virtuales o presenciales en las cuales COLOMBIA PRODUCTIVA vy el
CONTRATISTA, de comun acuerdo ajustaran y validaran el cronograma, metodologia y
plan de trabajo presentado por el CONTRATISTA.

Debera realizar eventos virtuales (minimo 15), donde se invite a las empresas de Economia

Naranja y de sectores priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA, en las que se sensibilice
sobre como la Economia Naranja puede jugar un rol central en potenciar las propuestas
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de valor de empresas de sectores productivos y laimportancia de la generacién de alianzas.
Para esto se presentaran casos de interaccién y encadenamiento entre sectores
productivos y las actividades de Economia Naranja, casos destacados a nivel mundial, casos
de aplicacion especifica en el contexto de Colombia y cualquier otro elemento que el
proponente seleccionado considere relevante para motivar la participacion y vinculacion
en el desarrollo del proyecto de estas empresas y actores relevantes del sector privado, y
que garanticen la inscripcion de al menos cien (100) Empresas de sectores priorizados por
COLOMBIA PRODUCTIVA y al menos cien (100) empresas de Economia Naranja para un
total de minimo doscientos (200) empresas objeto de la convocatoria.

3. Proponer los criterios para la busqueda y seleccion de las empresas de los sectores
productivos de COLOMBIA PRODUCTIVA. En este punto el CONTRATISTA debera
proponer criterios relevantes que permitan definir las empresas beneficiarias del proyecto.
Estos criterios se acordaran y validardan con COLOMBIA PRODUCTIVA.

4. Estructurar los términos de la convocatoria y recomendar a COLOMBIA PRODUCTIVA el
listado propuesto de empresas beneficiarias de los sectores productivos del programa,
segun los criterios definidos previamente por COLOMBIA PRODUCTIVA.

5. Demas actividades mencionadas en la guia metodoldgica para la generacién de Alianzas
FASE | - CONVOCATORIA, incluidos sus anexos (ver aqui). La informacién de los Anexos
puede ser sustituida o cambiada por parte del Contratista previa aprobacion por
COLOMBIA PRODUCTIVA.

En esta fase COLOMBIA PRODUCTIVA adelantara la convocatoria a las empresas, y seleccionara
de acuerdo con los criterios previamente definidos, las empresas a vincular, a las que se les
brindara asistencia técnica. El nUmero de empresas a seleccionar en la fase 1 debera ser propuesto
por el CONTRATISTA, teniendo en cuenta que el objetivo minimo al concluir la fase 2 son ciento
cincuenta (150) empresas objeto de la convocatoria, en la Fase 4 lograr minimo 50 y hasta 75
encadenamientos efectivos y para la fase 5 realizar los seguimientos correspondientes a los
encadenamientos efectivos.

NOTA 1: Como maximo, en la mitad del tiempo transcurrido de esta fase se debe iniciar la Fase 2
en paralelo con las empresas beneficiarias hasta el momento. En todo caso, este plazo podra ser
modificado con autorizacion expresa del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA previa solicitud
justificada del CONSULTOR.

NOTA 2: Se espera que los datos recopilados en esta fase se puedan ver en linea en un sitio web
compartido acordado entre las partes y de acuerdo con las necesidades de COLOMBIA
PRODUCTIVA.
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Entregables Fase 1:
Producto 1 que corresponde a los siguientes entregables:

1. Documento que recopile la metodologia, el plan de trabajo y el cronograma para el
desarrollo del objeto de la convocatoria:
1) Objetivo
2) Alcance
3) Descripcién de la metodologia y herramientas a utilizar
4) Justificacion de la pertinencia de la metodologia bajo el contexto
empresarial colombiano.
5) Actividades, responsables, fechas.

2. Documento con criterios y requisitos que deberdn acreditar las empresas
(representantes/empleados) que se seleccionaran como beneficiarias del Proyecto:
1) Descripcion del perfil de beneficiarios que minimicen la probabilidad de
desercidon y que por su rol sea pertinente la formacion.

3. Listado de asistencia y registro en video de los talleres de sensibilizacidon, contenido de los
temas impartidos en el taller:
1) Nombres
2) Apellidos
3) Numero de cédula
4) NIT de la empresa a la que pertenece o representa
5) Nombre de la empresa a la que pertenece o representa
6) Tipo de entidad (empresas de Economia Naranja/ empresa de Servicios,
Manufacturas, Agroindustria).
7) Correo electrénico
8) Numero de contacto
9) Autorizacion para la recoleccion y el tratamiento de los datos

NOTA: El Producto 1 sera entregado de acuerdo con el cronograma propuesto por parte del
CONSULTOR previa aprobacién por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Producto 2 que corresponde a los siguientes entregables:
4. Base de datos de las empresas recomendadas como beneficiarias del programa para
aprobacion de COLOMBIA PRODUCTIVA.
1) Consecutivo de radicacion (Fecha, hora y consecutivo)
2) Los dispuestos en el Anexo No. 6 Requisitos minimos para los formularios
de inscripcién.
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3) Tipo de entidad (empresas de Economia Naranja/ empresa de sectores
tradicionales.

4) Actividad econémica por medio de la cual desea participar en el proyecto.

5) Chequeo del perfil definido para ser participe como beneficiario.

6) Y los que sean necesarios durante la planeacion de la Fase 1.

7) Autorizacion para la recoleccién y el tratamiento de los datos

5. Informe de ejecucion Fase 1
1) Descripcion de lo ejecutado en la Fase 1
1. Lecciones aprendidas
2. Barreras identificadas
3. Tendencias evidenciadas
2) Conclusiones de la Fase 1
3) Lecciones aprendidas de la Fase 1
4) Recomendaciones metodoldgicas que fortalezcan la guia metodologica
para la generacion de alianzas sobre la Fase 1.

NOTA: El Producto 2 sera entregado de acuerdo con el cronograma propuesto por parte del
CONSULTOR previa aprobaciéon por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Fase 2 Alistamiento empresarial: Talleres de preparacion empresarial e identificacion de
oportunidades de generacion de valor a través de los encadenamientos productivos y
elaboracion de fichas de diagnéstico de oportunidades de articulacion.

Tiempo maximo de duracion: 2 meses. En todo caso, este plazo podra ser modificado con
autorizacion expresa del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA previa solicitud justificada del
CONSULTOR.

Para el desarrollo de esta fase, el PROPONENTE seleccionado debera adelantar como minimo las
siguientes actividades:

1. Incluir dentro de una sesidn virtuales o presenciales (previa sustentacion por parte del
contratista y aprobacion por parte de Colombia Productiva) de trabajo la homogenizacion
el concepto de Economia Naranja para las empresas beneficiarias.

2. Sensibilizar y diagnosticar capacidades organizacionales de acuerdo con la guia
metodoldgica para la generacion de Alianzas FASE Il - ALISTAMIENTO EMPRESARIAL,
incluidos sus anexos (ver aqui).

3. Realizar talleres virtuales o presenciales (previa sustentacion por parte del contratista y
aprobacion por parte de Colombia Productiva) para ideacién/priorizacion, validacion y
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caracterizacion de oportunidades. de generacion de valor a través de encadenamientos de
empresas de sectores productivos atendidos por COLOMBIA PRODUCTIVA y empresas
de la Economia Naranja.

4. Para cada una de las empresas participantes, el CONSULTOR deberd construir y
consensuar con ellas un diagndstico de oportunidades identificadas de encadenamientos
productivos.

5. Asistir a las empresas beneficiarias para preparar material empresarial para la fase de
emparejamiento.

6. Demas actividades mencionadas en la guia metodoldgica para la generacion de Alianzas
FASE Il - ALISTAMIENTO EMPRESARIAL, incluidos sus anexos (ver aqui). La informacion de
los Anexos puede ser sustituida o cambiada por parte del Contratista previa aprobacién
por COLOMBIA PRODUCTIVA y estos deberan ser entregados a COLOMBIA
PRODUCTIVA en formato editable.

NOTA 1: Maximo en la mitad del tiempo transcurrido de la fase 1, se debe iniciar la presente Fase
2 en paralelo con las empresas beneficiarias en el momento. En todo caso, este plazo podra ser
modificado con autorizacion expresa del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA previa solicitud
justificada del CONSULTOR.

NOTA 2: Si se cuenta con empresas que ya hayan sido alistadas por proyectos como el proyecto
piloto de Encadenamientos Naranja o workshops para la generacion de alianzas el
CONSULTOR debera disponer de soporte y apoyo para analizar lo generado producto de dichos
alistamientos y continuar con las siguientes fases de asistencia si asi lo desea la empresa y
presentar el caso a COLOMBIA PRODUCTIVA para definir la validez del alistamiento y su posterior
cobro.

NOTA 3: El CONSULTOR podra realizar mas alistamientos de ser requerido para el cumplimiento
de los objetivos.

NOTA 4: se espera que los datos recopilados en esta fase se puedan ver en linea en un sitio
compartido acordado entre las partes y de acuerdo con las necesidades de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

Entregables Fase 2 correspondientes al producto 3:
1. Documento de diagndstico por empresa beneficiaria:

1) lIdentificacion de la empresa
1. Nombre de la empresa
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2. Sector dentro del programa (Tradicional / Naranja CP / Naranja)
3. Actividad inscrita
2) Objetivo en funcidn de generacién de valor de la empresa
3) Caracteristicas de la empresa naranja/tradicional capaz de lograr el
encadenamiento
1. Nombre de la Idea
2. Hipervinculo al CANVAS de la idea
3. Sector necesario para encadenamientos
4. Perfil de la empresa (caracteristicas) a encadenar
4) Proximos pasos empresariales para encadenarse individuales
5) Préximos pasos para encadenarse generales
6) Resultados del diagndstico de capacidades organizacionales
7) Recomendaciones para el encadenamiento de la empresa
8) Analisis de Propiedad intelectual
9) CANVAS de las ideas Generadas (diligenciado)

2. Informe de ejecucion Fase 2
1) Descripcion de lo ejecutado en la Fase 2
2) Actividades Planeadas Vs. Actividades Realizadas
3) Andlisis cuantitativo de empresas que participaron en los talleres
1. Departamento
2. Macro sector
3. Sector
4. Actividad economica
4) Analisis de talleres ejecutados
1. Andlisis por taller por departamento
1. Resultados
2. Hallazgos
3. Barreras
4. Tendencias
2. Analisis por taller general
1. Resultados
2. Hallazgos
3. Barreras
4. Tendencias

5) Conclusiones de la Fase 2

6) Lecciones aprendidas de la Fase 2

7) Recomendaciones metodologicas que fortalezcan la guia metodoldgica
para la generacion de alianzas sobre la Fase 2.

5) Analisis de ideas susceptibles de encadenamientos por macro sector y Sector
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1. Distribucién por macro sector y sector

2. Tendencias de ideas de encadenamientos entre sectores

3. Resultados de propiedad intelectual por macro sector y sector
10 ejemplos representativos de emparejamientos Exitosos

3. Base en Excel de empresas que desistieron en la fase 2

1)
2)
3)
4)
5)

Datos de la inscripcion

Sector dentro del programa (Tradicional / Naranja CP / Naranja)
Talleres realizados

Acciones de retencién realizadas por empresa

Causal de Desercion por empresa

4. Base en Excel de empresas gue culminaron la Fase 2

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Datos de la inscripcion

Talleres realizados

Ideas generadas

Link documental a los diagnésticos

Sectores potenciales de encadenamiento

Estado de la empresa

Graficos por Macro sector, sector, departamento, tamafio, (Tradicional, Naranja CP,
Naranja)

NOTA: El Producto 3 sera entregado de acuerdo con el cronograma propuesto por parte del
CONSULTOR previa aprobaciéon por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Fase 3 Emparejamiento: emparejamiento de empresas sectores productivos priorizados por
COLOMBIA PRODUCTIVA y empresas de Economia Naranja de acuerdo con los tipos de
emparejamiento del proyecto.

Tiempo maximo de duracion: 2 meses. En todo caso, este plazo podra ser modificado con
autorizacion expresa del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA previa solicitud justificada del

CONSULTOR.

Para el desarrollo de esta fase, el PROPONENTE seleccionado debera adelantar como minimo las
siguientes actividades:

1. El CONSULTOR, partiendo de las oportunidades identificadas en la Fase anterior (2),
generara el emparejamiento entre las empresas de los sectores productivos y empresas de
la economia naranja que conjuntamente puedan desarrollar las oportunidades
identificadas.
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2. En su propuesta, el CONSULTOR debera especificar cuantos emparejamientos se
compromete a alcanzar en esta fase, para garantizar el objetivo final del proyecto (100
Encadenamientos efectivos). Asimismo, el CONSULTOR debera clarificar en su propuesta
si priorizara al desarrollo de soluciones locales a las oportunidades identificadas (es decir,
buscara las soluciones provenientes de los mismos territorios o territorios aledafos a la
ubicacion de la empresa beneficiaria) o si por el contrario fomentarad el desarrollo de
soluciones fuera de los territorios donde fueron identificadas. Para cada uno de estos casos
se debera justificar la decisidon, asi como definir los mecanismos y herramientas que
permitan acercamientos entre las empresas para garantizar la fase actual y acercamientos
para garantizar los encadenamientos efectivos en fases posteriores.

3. Demas actividades mencionadas en la guia metodoldgica para la generacion de Alianzas
FASE Ill - EMPAREJAMIENTO, incluidos sus anexos (ver aqui). La informacion de los Anexos
puede ser sustituida o cambiada por parte del Contratista previa aprobacion por
COLOMBIA PRODUCTIVA y estos deberan ser entregados a COLOMBIA PRODUCTIVA
en formato editable.

NOTA 1: Se permitiran emparejamientos y encadenamientos productivos entre los sectores
priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA (Tradicionales y Economia Naranja Colombia
Productiva) y empresas de Economia Naranja.

NOTA 2: Solo se permitiran emparejamientos y encadenamientos productivos entre 2 empresas
de Economia Naranja siempre y cuando al menos 1 de ellas pertenezcan a los Sectores priorizados
por COLOMBIA PRODUCTIVA (Economia Naranja Colombia Productiva) y cumpla con el perfil
definido.

NOTA 3: Solo se contara 1 emparejamiento y encadenamiento por empresa que pertenezcan a
los Sectores priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA.

NOTA 4: Se espera que los datos recopilados en esta fase se puedan ver en linea en un sitio web
compartido acordado entre las partes y de acuerdo con las necesidades de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

Entregables Fase 3 correspondientes al producto 4:
1. Listado de empresas participantes y listado de empresas que logran el emparejamiento
1) Informacién de inscripcion de las 2 empresas
2) Idea tratada en el emparejamiento
3) Resultado del emparejamiento
4) I|dea transformada en reunion a trabajar en el Encadenamientos Productivo
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2. Informe de analisis agrupado de la fase 3 para las empresas participantes. Al menos debe
contener:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Descripcion de lo ejecutado en la Fase 3

Lecciones aprendidas

Barreras identificadas

Tendencias evidenciadas

Conclusiones de la Fase 3

Lecciones aprendidas de la Fase 3

Recomendaciones metodologicas que fortalezcan la guia metodologica para la
generacion de alianzas sobre la Fase 3.

NOTA: El Producto 4 sera entregado de acuerdo con el cronograma propuesto por parte del
CONSULTOR previa aprobaciéon por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Fase 4 Encadenamiento: Fortalecimiento del encadenamiento a través de definicion de
estructuras de gobernanza, generacion de confianza y creacion de valor.

Tiempo maximo de duracion: 3 meses. En todo caso, este plazo podrd ser modificado con
autorizacion expresa del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA previa solicitud justificada del

CONSULTOR.

Para el desarrollo de esta fase, el PROPONENTE seleccionado debera adelantar como minimo las
siguientes actividades:

1. Preparar las sesiones de construccion de alianzas.

2. Brindar asistencia técnica y acompafamiento a las empresas beneficiarias para construir el
modelo de negocio conjunto.

3. Brindar asistencia técnica y acompafiamiento a las empresas beneficiarias para que puedan
preparar el acuerdo de alianza.

4. Realizar el taller para la definicion de la participacion operativa, econdmica y gobernanza.

5. Brindar asistencia técnica y acompafiamiento a las empresas beneficiarias para elaborar el
plan de accion (corto, mediano y largo plazo) y formalizar la alianza.

6. El CONSULTOR debera acompafiar a cada una de las empresas en las acciones tendientes
al logro de los encadenamientos.
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7. Y demas actividades mencionadas en la guia metodologia para la generacion de Alianzas
FASE IV - ENCADENAMIENTO, incluidos sus anexos (ver aqui). La informacion de los Anexos
puede ser sustituida o cambiada por parte del Contratista previa aprobacion por
COLOMBIA PRODUCTIVA y estos deberan ser entregados a COLOMBIA PRODUCTIVA
en formato editable.

El CONSULTOR deberad proponer para cada encadenamiento plan de accion para generar y
fortalecer un encadenamiento efectivo entre las empresas que lograron el emparejamiento en la
fase anterior. Para esto deberan definirse e implementarse los mecanismos para la generacién de
valor, la generacion de confianza, proponer y estructurar las estructuras de gobernanza, analizar y
proponer los aspectos relativos a la propiedad intelectual involucrada en el encadenamiento, y
todos aquellos otros aspectos que estructuren y fortalezcan los encadenamientos.

NOTA 1: Se espera que los datos recopilados en esta fase se puedan ver en linea en un sitio
compartido acordado entre las partes y de acuerdo con las necesidades de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

NOTA 2: Maximo en el segundo mes del tiempo transcurrido de esta fase (Fase 3) se debe iniciar
la Fase 5 en paralelo con las empresas que hayan culminado la fase de Encadenamiento. En todo
caso, este plazo podra ser modificado con autorizacién expresa del supervisor de COLOMBIA
PRODUCTIVA previa solicitud justificada del CONSULTOR.

Entregables Fase 4 correspondientes al producto 5:

1. Plan de accién por encadenamiento definiendo las acciones para cada empresa
1) Nombre empresa tradicional
2) Nombre empresa naranja
3) Descripcién del modelo de negocio
4) Linea de accion
5) Actividades asociadas
6) Unidad de medida
7) Descripcion del producto o servicio resultado
8) Recursos
9) Responsable
10) Fecha de inicio
11) Fecha fin
12) Plazo corto plazo (6 meses)
13) Plazo mediano plazo (12 meses)
14) Plazo largo plazo (mayor a 12 meses)
15) Ejecucion de la meta porcentaje de ejecucion
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16) Observaciones.

2. Informe de cierre de cada encadenamiento detallando la informacion para cada empresa,
con analisis de resultados y recomendaciones.

1) Nombre y descripcién de la empresa tradicional

2) Nombre y descripcion de la empresa Naranja

3) Descripciéon del encadenamiento

4) Descripcion del proceso que se llevo a cabo para llegar al encadenamiento

5) Argumento sobre las actividades econdmicas a desarrollar en la alianza estén bajo
el concepto de Encadenamientos Naranja

6) Resultado esperado del encadenamiento (Vision a mediano y largo plazo del
encadenamiento)

7) Recomendaciones para el encadenamiento

8) Documentos anexos

3. Documento que garantice el encadenamiento efectivo o la concrecidon de la relacion
comercial.
1) Presentacion de las partes
2) Consideraciones
3) Objeto
4) Duracion
5) Principios generales
6) Obligaciones de las partes y principios derivados de la estructura.
7) Exclusividad y Confidencialidad
8) Firmas

4. Informe de oportunidades de negocio entre sectores. Al menos debe contener:

1) Analisis de las tendencias de generacion de modelos por macro sector, sector y
subsector de las empresas beneficiadas con la oferta
1. En cuales sectores vieron oportunidades de generacion de negocios
2. Tendencias evidenciadas
2) 10 ejemplos representativos de modelos de negocio generados
1. Descripcion corta de los 100 modelos de negocios generados
3) Resultados
4) Conclusiones
5) Recomendaciones.

5. Informe de analisis agrupado de la fase 4 para las empresas participantes. Al menos debe
contener:

1) Descripcion de lo ejecutado en la Fase 4
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2) Lecciones aprendidas

3) Barreras identificadas

4) Tendencias evidenciadas

5) Conclusiones de la Fase 4

6) Lecciones aprendidas de la Fase 4

7) Recomendaciones metodoldgicas que fortalezcan la guia metodologica para la
generacion de alianzas sobre la Fase 4.

NOTA: El Producto 5 sera entregado de acuerdo con el cronograma propuesto por parte del
CONSULTOR previa aprobaciéon por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Fase 5 Seguimiento a encadenamientos: acompanar las iniciativas pactadas

Tiempo maximo de duracion: 4,75 meses. En todo caso, este plazo podra ser modificado con
autorizacion expresa del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA previa solicitud justificada del
CONSULTOR.

Para el desarrollo de esta fase, el PROPONENTE seleccionado debera adelantar como minimo las
siguientes actividades:

1. Realizar al menos 4 seguimientos documentados a los encadenamientos efectivos
logrados en la Fase 4 que propendan por el logro de los objetivos del encadenamiento.

2. El CONSULTOR debera realizar una sesion de socializacion de al menos 2 horas, incluida
su logistica, la cual sera consensuada entre COLOMBIA PRODUCTIVA y el CONSULTOR,
de los resultados finales del proyecto.

3. Demas actividades mencionadas en la guia metodologia para la generacion de Alianzas
FASE V - SEGUIMIENTO, incluidos sus anexos (ver aqui). La informacion de los Anexos
puede ser sustituida o cambiada por parte del Contratista previa aprobacion por
COLOMBIA PRODUCTIVA y estos deberan ser entregados a COLOMBIA PRODUCTIVA
en formato editable.

NOTA 1: Se espera que los datos recopilados en esta fase se puedan ver en linea en un sitio
compartido acordado entre las partes y de acuerdo con las necesidades de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

NOTA 2: Maximo en segundo mes del tiempo transcurrido de la fase 4 se debe iniciar la Fase 5
en paralelo con las empresas que hayan culminado la fase de Encadenamiento. En todo caso, este
plazo podra ser modificado con autorizacion expresa del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA
previa solicitud justificada del CONSULTOR.
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Entregables Fase 5 correspondientes al producto 6:

1. Actas de seguimiento por empresa

1) Actividades revisadas

2) Observaciones de actividades
3) Compromisos

4) Conclusiones

2. Informe de analisis agrupado de la fase 5 para las empresas participantes. Al menos debe
contener:

1) Descripcion de lo ejecutado en la Fase 5
2) Lecciones aprendidas

3) Barreras identificadas

4) Tendencias evidenciadas

5) Conclusiones de la Fase 5

6) Lecciones aprendidas de la Fase 5

3. Recomendaciones metodoldgicas para las 5 fases que fortalezcan la guia metodologica
para la generacion de alianzas.

2.2. METODOLOGIA

El Proponente debera especificar la metodologia que empleara para el desarrollo del proyecto 'y
el cronograma de tiempos y actividades. A su vez, en la propuesta metodologica se debe
evidenciar lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

Comprension y analisis de la necesidad: el Proponente debe presentar en detalle su
entendimiento de la problematica que se quiere solucionar, haciendo especial énfasis
en el conocimiento y la experiencia de trabajo con el concepto de economia naranja.

Debe detallar las actividades previstas para cada una de las etapas del proyecto.
Establecer como se llevara a cabo el proyecto y como se asegurara el cumplimiento
de los objetivos y el acompafiamiento e implementacién de las acciones a las
empresas para lograr el impacto propuesto por el consultor (numero de horas, tipo
de herramientas que se emplearan, etc.).

Debe detallar la estructura y la organizacion del personal del que dispondra para
cumplir las metas del proyecto.

Especificar las herramientas de trabajo y estructuracion del proyecto.
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5) Detalle de la metodologia que permitird en cada etapa lograr el involucramiento de
las empresas y la apropiacion del concepto de economia naranja.

6) Detallary especificar el cronograma de trabajo.

NOTA: El Producto 6 sera entregado de acuerdo con el cronograma propuesto por parte del
CONSULTOR previa aprobacién por COLOMBIA PRODUCTIVA.

2.3. ENTREGABLES
Los seflalados para cada fase en el numeral 2.1. alcance del objeto.
2.4. DURACION

La duracion del contrato que se suscriba sera de doce (12) meses, contados a partir de su
perfeccionamiento. El plazo podréa ser prorrogado de comun acuerdo por las partes o terminado
de manera anticipada en cualquier tiempo, dando aviso por escrito, con una antelacion minima
de treinta (30) dias calendario a la fecha de terminacién, previo reconocimiento entre las partes
de las actividades ejecutadas sin que este hecho genere obligacién alguna de indemnizar o
bonificar a cualquiera de las partes.

A continuacion, se presenta el cronograma de trabajo de acuerdo con las duraciones previstas
para cada fase:

Mes1l | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 [ Mes 10| Mes 11| Mes 12 Total Total meses
Semanas |1(2(3(4|1|2|3]|4|1|2|3|4(1|2|3]|4|1|2|3|4|1(2|3|4|1]|2|3|4|1|2(3|4|1]|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4| Semanas
Fase 1 10 2,5
Fase 2 8 2
Fase 3 8
Fase 4 12
Fase 5 19 4,75

2.5. PRESUPUESTO DE LA CONVOCATORIA

COLOMBIA PRODUCTIVA cuenta con un presupuesto total para atender la presente Invitacion
de NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($900.000.000), monto que no podra ser
superado por el valor que oferte el consultor, incluidos todos los gastos, costos e impuestos a
que haya lugar.

2.6. CRONOGRAMA DE LA INVITACION

El desarrollo de esta invitacion tendra lugar de conformidad con el siguiente cronograma, el cual
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podra ser modificado por COLOMBIA PRODUCTIVA sin restriccion, mediante adenda a los
presentes Términos de Referencia:

DESCRIPCION FECHA LUGAR

Apertura y publicacion de
los Términos de Referencia

10 de agosto de
2021

Pagina web
www.colombiaproductiva.com.co
www.fiducoldex.com.co

Solicitud de aclaraciones
y/u observaciones a los
Términos de Referencia

Desde la publicacién
de los Términos
hasta el 24 de agosto
de 2021.

Correo electronico
andres.rojas@colombiaproductiva.com
sandra.gutierrez@fiducoldex.com.co

Respuestas a preguntas y/o
aclaraciones

27 de agosto de
2021

Pagina web
www.colombiaproductiva.com.co
www.fiducoldex.com.co

Cierre de la Invitacion vy
entrega de propuestas

10 de septiembre de
2021
3:00:00 p.m.

Correo electronico
andres.rojas@colombiaproductiva.com
sandra.gutierrez@fiducoldex.com.co

Publicacion Aviso de la
adjudicacion

29 de septiembre de
2021

Pagina web
www.colombiaproductiva.com.co
www.fiducoldex.com.co

2.7.

FORMULACION DE INQUIETUDES

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes Términos de Referencia, que surjan
por parte de los participantes, deberan ser presentadas mediante correo electrénico remitido a
COLOMBIA PRODUCTIVA, al correo electrénico andres.rojas@colombiaproductiva.com
indicando en el asunto el nombre y numero de la Invitaciéon, con copia a
sandra.gutierrez@fiducoldex.com.co.

2.8. RESPUESTAS A PREGUNTAS Y/O ACLARACIONES

Se publicaran en la pagina web de Fiducoldex y de COLOMBIA PRODUCTIVA, las respuestas a

las inquietudes formuladas por los participantes. Sera responsabilidad de los interesados consultar
las respuestas a las preguntas formuladas.

2.9. CORRESPONDENCIA
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Toda la correspondencia que se genere con ocasién de la presente Invitacion, incluida la
presentacion de la propuesta, deberd ser enviada a los siguientes correos electronicos:
andres.rojas@colombiaproductiva.com, (Dirigido a COLOMBIA PRODUCTIVA indicando en el
asunto el nombre y nimero de la convocatoria, con copia a sandra.gutierrez@fiducoldex.com.co

Las solicitudes de aclaraciones que formule FIDUCOLDEX -COLOMBIA PRODUCTIVA a los
proponentes, se efectuaran a través de los correos electrénicos suministrados por el proponente
en su propuesta, por lo que se recomienda anotar en forma clara y legible esta informacion.

Cualquier comunicacion que envien los posibles proponentes, deberan dirigirla de la siguiente
manera:

Seiores:

FIDUCOLDEX -COLOMBIA PRODUCTIVA
INVITACION No:

OBJETO:

PROPONENTE:

CORREO ELECTRONICO:

2.10. CIERRE DE LA INVITACION

De acuerdo con el modelo de operacion de la invitacion se recibiran propuestas via correo
electronico en forma permanente a partir de la fecha de apertura y hasta el cierre de esta, segun
fecha y hora definida en el cronograma.

El dia de cierre de la presente Invitacién se recibiran las propuestas hasta las 3:00:00 p.m. Se
debe tener en cuenta que la hora de presentacién de la propuesta sera la que corresponda a la
hora de recibo del correo electronico en las direcciones de correo indicadas en el numeral 2.9.

El correo debe contener los documentos adjuntos (no se acepta link de enlace a un
almacenamiento externo), los cuales no pueden superar en conjunto 20 MB de tamafio, ya que
en tal caso pueden ser rechazados por el servidor de correo.

En caso de que el volumen de la informacién y los documentos que integran la propuesta resulten
demasiado pesados, los proponentes podran remitir los correos electrénicos que sean necesarios
de manera simultanea, antes de la hora y fecha de cierre de la invitacion. En este evento, se debe
indicar qué informacion y documentos contiene cada uno y se tendra por fecha y hora de
radicacion de la propuesta, la del Ultimo correo electrénico recibido.

Una vez envie el correo recibira una confirmacion de recibido por parte de COLOMBIA
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PRODUCTIVA. Es responsabilidad del proponente enviar todos los anexos correspondientes,
teniendo en cuenta que el correo de confirmacion no realiza verificacion de documentos enviados
en el correo.

En caso de no recibir correo de confirmacion dentro de las 24 horas siguientes al envio de los
documentos  deberd  comunicarse con COLOMBIA PRODUCTIVA al correo
andres.rojas@colombiaproductiva.com (indicando en el asunto el nombre y nimero de la
invitacién), con copia a sandra.gutierrez@fiducoldex.com.co

Para los efectos de este proceso, se advierte a los proponentes que la fecha y hora que sera tenida
en cuenta como valida, es la que se vea reflejada como ingreso a la bandeja de entrada del correo
dispuesto por COLOMBIA PRODUCTIVA para la recepcion de las propuestas, y la misma no
debera exceder el horario establecido como limite de cierre de convocatoria de acuerdo con el
numeral 2.6 CRONOGRAMA.

Las propuestas cuyos correos electronicos sean recibidos después de la fecha y hora de cierre de
la convocatoria, se consideraran presentadas de forma EXTEMPORANEA, por lo que seran
devueltas.

Nota 1: Con la presentacidon de la propuesta el proponente acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en la presente convocatoria, sus anexos y adendas, incluyendo las
condiciones de evaluacion, administracion de los recursos y suscripcion del contrato, asi como las
establecidas en el Manual de Contratacion de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Nota 2: Una vez radicada la propuesta:

« No podra ser modificado el contenido de la propuesta formulada.

« Los documentos de verificacion de los requisitos habilitantes que hacen parte de la propuesta
podran ser subsanados, de conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de cerrar anticipadamente la presente invitacion
y de rechazar cualquiera o todas las propuestas que se presenten, si asi conviene a sus intereses,
sin necesidad de dar explicacion alguna a los participantes y sin indemnizar ningun tipo de
perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguna de las
entidades que presentaron propuesta.

En caso de cierre anticipado de la invitacion COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva la facultad de
determinar si evaluara exclusivamente las propuestas presentadas hasta la fecha de cierre
anticipado o si rechazara todas las propuestas, de lo cual informara a los proponentes e
interesados en las paginas Web donde se publica esta invitacion: www.fiducoldex.com.co y
www.colombiaproductiva.com.
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2.11. MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA CONVOCATORIA.
Toda modificacion a los Términos de Referencia se hard mediante ADENDAS enumeradas, las

cuales formaran parte integral de los mismos y serdn publicadas en la pagina web de
www.colombiaproductiva.com, y www.fiducoldex.com.co.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los Proponentes al formular su propuesta y
formaran parte de estos Términos de Referencia.

2.12. PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas deberan ser radicadas mediante correo electronico remitido a las direcciones
indicadas en el numeral 2.9 adjuntando la documentacién relacionada en la presente
convocatoria. Esta debe venir acompafada de la carta de presentacion de la propuesta (Anexo
No. 1).

La propuesta debera estar firmada por el representante legal de la persona juridica, o por su
apoderado debidamente facultado, evento en el cual se debe anexar el poder escaneado donde
se especifique que se otorga poder para presentar la propuesta, asi como toda la documentacion
que la compone junto con la propuesta técnica y econémica, incluyendo todos los archivos y
anexos.

La propuesta debe estar precedida del indice o tabla de contenido donde se especifique los
nuimeros de pagina donde se encuentra la informacion y los documentos requeridos en los
términos de esta Invitacion. Igualmente debera presentarse integramente foliada por hoja, desde
el primer folio, incluidas las hojas en blanco.

La propuesta debe presentarse dentro del término previsto en el cronograma antes mencionado
salvo el dia de cierre de la presente Invitacion, en el que se recibiran y radicaran las
propuestas hasta las 3:00:00 p.m.

Sobre el particular, se precisa que COLOMBIA PRODUCTIVA no se hace responsable por las
fallas en los sistemas de comunicacion, fallas en los canales digitales utilizados por los
proponentes para presentar la propuesta o deficiencias en los servicios prestados por los
operadores de internet, o llegada extemporanea de la documentacion remitida por el canal
habilitado para la recepcion de las propuestas y la correspondencia, esto es, los correos
electrénicos.

Cualquier enmendadura en la propuesta o en los documentos que la acompafan debera ser
confirmada o validada con la firma del representante legal o apoderado del proponente.
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No se aceptan propuestas presentadas por fax o cualquier otro medio que especificamente no
se autorice en la presente invitacién, ni las que sean radicadas con posterioridad a la hora de la
fecha de cierre. En este Ultimo caso, COLOMBIA PRODUCTIVA procedera a realizar la devolucién
de las propuestas dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la apertura de propuestas o al
recibo de la propuesta si la apertura ya fue realizada, a la direccién de correspondencia (fisica y/o
correo electrénico) suministrada por el proponente.

Cualquier informacién adicional que el proponente considere necesario presentar, debe incluirla
o adjuntarla a la Propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para el cierre de
la invitacién.

Una vez recibida la propuesta en los correos indicados en el numeral 2.9 y cerrada la invitacion
ésta no se podra modificar, ni se podra adjuntar ningun tipo de informacién adicional, a menos
que lo haya requerido expresamente COLOMBIA PRODUCTIVA, de acuerdo con lo establecido
en los presentes Términos de Referencia.

La presentacién de la Propuesta implica que el proponente acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en los Términos de Referencia. Corresponde a todo Proponente
efectuar los estudios y verificaciones que considere necesarios para la formulacion de la
Propuesta, incluyendo sin limitarse, a los estudios técnicos, contables, tributarios, entre otros;
asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que no seran
reembolsados en ningln caso y por ningun concepto. La presentaciéon de una Propuesta
implicara que el Proponente realizd los estudios, analisis y valoraciones pertinentes para
prepararla y, por lo mismo, no se reconocera sobrecosto alguno derivado de deficiencias en ellos.

La propuesta deberad tener una validez minima de cuatro (4) meses contados a partir de la
presentacion de esta.

NOTA 1: Teniendo en cuenta que el Gobierno Nacional decretd el Aislamiento Selectivo y
Distanciamiento Individual Responsable para todo el territorio colombiano, el personal de
COLOMBIA PRODUCTIVA y de FIDUCOLDEX, su vocera y administradora, se encuentra
trabajando remotamente y no hay personal de correspondencia, por lo cual no se recibiran
propuestas por medio Fisico.

NOTA 2: PROPUESTAS PARCIALES: No se aceptaran propuestas parciales para esta invitacion,

esto es, todos los servicios requeridos deben estar incluidos en la propuesta presentada por los
proponentes.

NOTA 3: PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES: No podran sefialarse condiciones
diferentes a las establecidas en la presente Invitacién. En caso de que la propuesta formule
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condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no escritas. Sélo se tendran en cuenta
las variables indicadas en la presente invitacion para la evaluacion de las ofertas. Sin embargo, si
se ofrecen ventajas técnicas y/o econdmicas de los servicios propuestos y se suscribe contrato
con el proponente respectivo, éste quedara obligado a cumplir con TODO lo ofrecido. Estos
ofrecimientos adicionales no supondran una modificacién o alteraciéon a los pardmetros
esenciales establecidos en la Invitacion a proponer, principalmente, a los factores de ponderacién
y escogencia.

NOTA 4: Todas las propuestas que sean aceptadas en el proceso de evaluacion deberan aportar
el formulario FTGAD15 (Anexo No. 2) debidamente diligenciado, adjuntando los documentos
requeridos en dicho formulario.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar
el formulario FTGAD15 (Anexo No. 2) debidamente diligenciado, adjuntando los documentos
requeridos en dicho formulario, y debera diligenciar y presentar un formulario por la forma
asociativa propuesta con sus anexos.

NOTA 5: Para proceder con la adjudicacién, el proponente debe cumplir con la Etapa de
Conocimiento de no Cliente, allegando la informacién y documentos conforme lo establecen los
presentes Términos de Referencia y los requerimientos que le sean realizados, so pena que su
propuesta sea rechazada. El proponente debe cumplir con este requisito. De no allegarse la
informacién requerida y/o no cumplir con las politicas de conocimiento de no cliente, su propuesta
no podra ser adjudicada.

NOTA 6: Los proponentes seran objeto de verificacién en las listas internacionales vinculantes
para Colombia, de conformidad con las Circulares expedidas por la Superintendencia Financiera
de Colombia y el Manual Sarlaft de FIDUCOLDEX — COLOMBIA PRODUCTIVA. El Representante
Legal del proponente persona juridica, y de cada uno de los integrantes del Consorcio o Union
Temporal, deben diligenciar, firmar el formato y adjuntar ademas los documentos que alli se
relacionan.

NOTA 7: POLITICAS DE VINCULACION: Fundaciones u organizaciones sin animo de lucro: Para
la vinculacion de este tipo de terceros sean clientes, contrapartes, proveedores o en los procesos
de contratacién derivada, adicional al proceso de solicitud de vinculacion, deberan anexar una
certificacion firmada por el Representante legal y/o Revisor Fiscal en la que indique cuales son sus
protocolos de debida diligencia para la prevencion del riesgo de LA/FT en la canalizacién u origen
de los recursos o en el caso que aplique deberan certificar que cuenta con un sistema
implementado de gestion de prevencion de riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.

La fecha y hora de cierre de la invitacion no se modificara o aplazara, salvo que COLOMBIA
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PRODUCTIVA lo considere conveniente. La ampliacion del plazo se dara a conocer mediante
adenda que se publicarda en la pagina web www.colombiaproductiva.com vy
www.fiducoldex.com.co antes de la fecha de cierre.

2.13. MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION

El proceso de presentacién, evaluacién y adjudicacién de la presente invitacion se llevara a cabo
de la siguiente manera:

. Los proponentes interesados en participar deberan radicar sus propuestas en el tiempo
establecido en los presentes Términos de Referencia.

Il. Una vez recibidas las propuestas, se adelantara la apertura de sobres en la cual
COLOMBIA PRODUCTIVA consolidara el listado de las propuestas presentadas y se
excluirdn del proceso las propuestas presentadas extemporaneamente, realizando la
respectiva devolucién de las mismas.

Ill. COLOMBIA PRODUCTIVA procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos y
documentos juridicos, financieros y técnicos que se hayan previsto como habilitantes en
la presente invitacion.

IV. Las propuestas que hayan sido habilitadas por el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, seran
evaluadas mediante los criterios contenidos en el capitulo 4 de los presentes Términos de
Referencia.

V. COLOMBIA PRODUCTIVA seleccionara el proponente cuya propuesta haya recibido el
mayor puntaje final en la evaluacion.

VI. Se adelantara el proceso de vinculacion al proponente que haya obtenido mayor puntaje
en su propuesta.

VII. Se publicara en la pagina web www.fiducoldex.com.co y www.colombiaproductiva.com los
resultados del proceso conforme al cronograma establecido para tal fin.

2.14. SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De considerarlo necesario, COLOMBIA PRODUCTIVA podra solicitar determinando un plazo
perentorio, aclaraciones a la propuesta, respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y
demas documentacion de esta, ya sea porque no encuentra claridad en algin tema o para
subsanarla. En ningun caso la aclaracién podra dar lugar a modificar el alcance inicial de la
propuesta, mejorarla, ni acreditar requisitos o condiciones adquiridas con posterioridad al cierre
del proceso de seleccion, es decir, que no podra remitir documentos fechados con
posterioridad a la fecha de cierre establecido en los presentes Términos de Referencia.
Igualmente podra solicitar aclaraciones en aspectos de la propuesta econdmica, pero Unicamente
para la correccion de errores de trascripcion, numéricos, matematicos o de forma. En caso de que
el participante no presente la aclaracién o complementacién en el plazo establecido, COLOMBIA
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PRODUCTIVA podra descartar su propuesta.

Se consideran subsanables todos los documentos que sirvan para verificar el cumplimiento de
criterios habilitantes. Los criterios calificables, es decir, a los cuales se les otorga puntaje, no
son objeto de subsanacion.

Para los documentos que acrediten factores que otorgan puntaje, solo se podra pedir aclaracion.
En ninguna circunstancia se podra acreditar con posterioridad al cierre de la invitacion el
factor susceptible de calificacion.

En ningln caso se solicitara aclaracion y/o subsanacion respecto de propuestas parciales, pues
estas seran rechazadas.

2.15. DECLARATORIA DE DESIERTA

La declaratoria de desierta de la presente invitacion procedera en cualquiera de los siguientes
eventos:

a)No se presenten propuestas,

b)Ninguno de los proponentes cumpla los requisitos habilitantes.

c¢) Ninguno de los proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, presenten

propuesta econdémica dentro de los parametros de la invitacién.

d)Cuando las propuestas presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos
Términos de Referencia.

e)Cuando las propuestas presentadas sean inconvenientes a los intereses de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

La declaratoria de desierta se comunicara a través de la pagina web www.fiducoldex.com.co y
www.colombiaproductiva.com con lo cual se entenderan notificados todos los interesados en la
presente Invitacion Abierta.

Se aclara que COLOMBIA PRODUCTIVA no esta obligada a contratar con ninguno de los
proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion a proponer.

2.16. RECHAZO DE PROPUESTAS
En los siguientes eventos las propuestas no se evaluaran y seran rechazadas:

- Cuando existan varias propuestas presentadas por el mismo proponente en el mismo
proceso de seleccion. Solo se analizara y evaluara la Ultima propuesta que haya sido
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radicada (orden cronoldgico), las demas seran rechazadas.

- Cuando COLOMBIA PRODUCTIVA corrobore que la informacién suministrada por el
proponente en alguno de los documentos no es veraz.

- Cuando en la propuesta presentada no incluya todos los bienes y/o servicios requeridos
en los Términos de Referencia (propuesta parcial).

- Cuando la propuesta no incluya la propuesta econémica.

- Cuando el proponente no aporte los documentos exigidos en los presentes Términos de
Referencia, salvo que se trate de aquellos que pueden requerirse en la etapa de
subsanabilidad. En este evento, podra ser rechazada la propuesta cuando habiendo sido
requerido el proponente para aclaraciones o presentacion de documentos faltantes por
COLOMBIA PRODUCTIVA no los allegue en debida forma y en el término previsto por
éste.

- Cuando el proponente haya tratado de intervenir, influenciar o informarse indebidamente
dentro del presente proceso de contratacién, o cuando se presente la propuesta por un
medio diferente al previsto en este documento.

- Las propuestas frente a las cuales la Gerencia de Riesgos de Fiducoldex ratifique la
coincidencia total del proponente y/o sus relacionados con alguna fuente de reporte
restrictiva referida a Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo —LAFT- y/o centrales
de riesgo.

- Cuando el proponente se halle incurso en alguna de las causales de conflicto de intereses
establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno de FIDUCOLDEX y COLOMBIA
PRODUCTIVA considere que el mismo no pueda ser administrado.

- Cuando se hubiese omitido la presentacion de un documento esencial para la
comparacién de las propuestas, de acuerdo con lo estipulado en estos Términos de
Referencia y normas complementarias.

- Cuando fueren descubiertos convenios previos entre los proponentes relacionados con
el objeto de la presente Invitacion. Se entienden como tales los convenios tendientes a
colocar a otros proponentes en condiciones de inferioridad o a limitar o restringir los
derechos y prerrogativas de COLOMBIA PRODUCTIVA Igualmente, se encuentra dentro
de esta causal la realizacion de practicas restrictivas de la libre competencia.

- Cuando sea detectada cualquier causal de disolucion o liquidacion.

- Sidurante el analisis de las propuestas se encuentra que en ésta se incluyen condiciones
diferentes a las establecidas en los téerminos de esta Invitacion o se encuentre en contra
de los intereses de COLOMBIA PRODUCTIVA.

- Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios o
accionistas, se encuentren reportados en alguna de las listas internacionales vinculantes
para Colombia relacionado con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo.

- Cuando el proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socios o accionistas
se encuentren reportados en el Boletin de Responsables Fiscales o tengan alguna sancion
disciplinaria vigente con ocasion a una decision en firme proferida por autoridad
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competente.
- Enlos demas casos expresamente establecidos en esta Invitacion.

NOTA 1: En caso de que el proponente que obtenga el mayor puntaje en la evaluacion o resulte
seleccionado no presente el formato FTGAD15 (Anexo No. 2) requerido en el proceso de
vinculacién, completamente diligenciado y acompafado de los anexos establecidos, COLOMBIA
PRODUCTIVA podra rechazar la propuesta, quedando por fuera del proceso de seleccion.

NOTA 2: FIDUCOLDEX como vocera del Fideicomiso COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el
derecho de rechazar aquellas propuestas, donde el proponente tenga controversias juridicas
pendientes por definir con el citado patrimonio autbnomo o con Fiducoldex en posicion propia
0 como vocera de otros fideicomisos.

No obstante, FIDUCOLDEX —-COLOMBIA PRODUCTIVA no estd obligada a contratar con
ninguno de los Proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

En el eventual rechazo de una propuesta, la misma le sera devuelta al proponente antes de llevar
a cabo la adjudicacion respectiva o la declaratoria de desierta, segun corresponda.

CAPITULO 3 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS HABILITANTES

COLOMBIA PRODUCTIVA procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos juridicos,
financieros y técnicos que se hayan previsto como habilitantes en estos Términos de Referencia.
De requerirse, se solicitaran aclaraciones y/o subsanaciones en esta etapa.

Las propuestas que resulten HABILITADAS para la adjudicacion seran comparadas objetivamente
mediante la asignacion de puntajes, de acuerdo con los factores de ponderacién previstos en el
capitulo 4 de la presente invitacion.

Si alguno de los documentos solicitados en la presente invitacion consta en los archivos de
FIDUCOLDEX - COLOMBIA PRODUCTIVA debe indicarlo expresamente en su propuesta
sefialando todos los datos necesarios para ubicarlo. FIDUCOLDEX COLOMBIA PRODUCTIVA
verificara que el documento que consta en archivos cumpla con los requisitos indicados en esta
Invitacién, y de no cumplirlos, se entendera que el documento no fue aportado en la propuesta.

3.REQUISITOS HABILITANTES
3.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO

CAPACIDAD JURIDICA: La evaluacion de la capacidad juridica se llevara a cabo por parte de la
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Direccion Juridica de FIDUCOLDEX y corresponde a las actividades tendientes a validar la
capacidad juridica del proponente y su representante legal para presentar la propuesta y celebrar
el respectivo contrato en el evento que resulte adjudicado en el proceso de seleccion.

Para tal efecto la Direccion Juridica de FIDUCOLDEX verificara contra el certificado de existencia
y representacion legal de los proponentes y demas documentos los siguientes aspectos:

(i) Que el objeto social principal del proponente se relacione directamente con el objeto
del contrato que se celebre como consecuencia de la adjudicacion de la presente
invitacion.

(ii) La fecha de constitucién y la duracion de la sociedad de acuerdo con lo exigido en los
Términos de Referencia.

(iii) Facultades del representante legal para presentar la propuesta y/o contraer obligaciones

en nombre de la misma.

Los requisitos que se mencionan en este numeral son verificables y como tal se constituyen en un
requisito habilitante, y por tanto obligatorio, para la participacion en este proceso de contratacion.

Quienes pueden ser proponentes: Podran participar como proponentes los siguientes:

1. Persona juridica nacional: Con minimo cuatro (4) afos de existencia y registro a la fecha
de presentacion de la propuesta, segun certificado de existencia y representacion expedido
por la Camara de Comercio o la entidad competente para certificar esta condicion.

2. Persona juridica extranjera con sucursal en Colombia: Podran participar en esta
invitacion las sociedades extranjeras con sucursal en Colombia, con minimo cuatro (4) afios
de existencia y registro a la fecha de presentacién de la propuesta®.

3. Consorcios o Uniones temporales: Se entendera por propuesta conjunta una propuesta
presentada en consorcio o unién temporal con un niumero plural de integrantes. En tal caso
se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad
de personas y no las personas que lo conforman individualmente consideradas. En el
evento de presentarse haciendo uso de alguna de estas figuras tendran aplicacion las
siguientes reglas:

o Presentar copia del acuerdo consorcial o documento de la conformacién de la unidn

5 Las principales caracteristicas de la sucursal son:

1. No goza de una personeria juridica distinta a la de la sociedad matriz (no tiene personeria juridica propia).

2. La sucursal y la sociedad matriz son la misma persona juridica y, por lo tanto, la sucursal en ningin caso tiene capacidad legal
superior o diferente a la de su oficina principal.

3. La sucursal es una prolongacion de la matriz y forma parte de su mismo patrimonio y tiene como fin esencial realizar actividades
propias del objeto social de la principal en donde esta Ultima se beneficia o se perjudica por los actos realizados por la sucursal.
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temporal, segin el caso, en el que expresamente se debera designar a un
representante con su suplente, de los miembros del consorcio o de la unién temporal
para todos los efectos de la presentacién de la propuesta es decir quien suscribe la
carta de presentacion de la oferta, de la eventual suscripcion y ejecucion del contrato
(en el evento que se les adjudique la invitacion).

* No se acepta ninguna limitacion de responsabilidad, por lo que la responsabilidad de
los miembros sera solidaria tanto para la presentacion de la propuesta como para la
eventual celebracion y ejecucion del contrato.

e La garantia de seriedad de la oferta y demas garantias que se pidan para la eventual
celebracion del Contrato, deberan otorgarse por, y para cubrir a todos y cada uno de
los integrantes de la union temporal o consorcio (incluida la misma unién o consorcio),
aportandose ademas el recibo o soporte que acredite el recaudo o pago de la prima.

e Cada uno de los miembros del Consorcio o de la Unién Temporal debera tener
capacidad juridica plena, esto es, como si la presentase de manera independiente del
consorciado o aliado, tanto para presentar la propuesta como para celebrar el
contrato. En caso de existir limitaciones a las facultades de cualquiera de los
representantes legales, debera adjuntarse la respectiva autorizacion del érgano
competente. La carta de presentacion de la propuesta debera presentarse suscrita por
el representante o apoderado designado por cada uno de los miembros del consorcio
o unién temporal.

e Las personas juridicas y los Consorcios y Uniones Temporales deberan tener una
duracion minima igual al plazo del contrato y (3) afios mas.

e Laforma asociativa (consorcio o unién temporal) debera estar constituida Unicamente
por personas juridicas.

e La forma asociativa (consorcio o union temporal) debera estar constituida por las
personas (persona juridica nacional, persona juridica extranjera con sucursal en
Colombia), autorizadas como proponentes en los presentes Términos de Referencia.

Nota 1: Cada uno de los requisitos de experiencia debera acreditarse en su totalidad por lo menos
por uno de los miembros del consorcio o unién temporal.

Nota 2: El proponente favorecido debe estar en disponibilidad de iniciar y ejecutar el objeto del
contrato de acuerdo con las condiciones acordadas por FIDUCOLDEX quien actla como vocera y
administradora de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Nota 3: No podran ser proponentes aquellas personas juridicas que hayan contratado con
COLOMBIA PRODUCTIVA o FIDUCOLDEX y cuyos contratos hayan sido terminados
anticipadamente por incumplimiento contractual. Asi mismo, tampoco podran presentar

propuestas quienes tengan controversias juridicas pendientes por definir con dichas entidades.

Nota 4: El Proponente deberd acreditar y contar con minimo cuatro (4) afios de experiencia

Pagina 41 de 83



2 Colombia

SIDUCOLDER =% Productiva

RUPO BANCOLDEX

comprobada, contados a partir del 1 de enero de 2014, en identificacion o desarrollo de nuevos
negocios o plataformas de generacion negocio., de conformidad con lo establecido en el numeral
— 3.3.1. “EXPERIENCIA ESPECIFICA” del presente documento, contados hasta la fecha de
presentacion de la propuesta.

Nota 5: El proponente debera tener la capacidad financiera exigida en el numeral 3.2.
REQUISITOS DE CARACTER FINANCIERO de la presente convocatoria.

Nota 6: El proponente debera aportar oportunamente toda la documentacion exigida en estos
Términos de Referencia o en sus documentos anexos.

3.1.1. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
JURIDICOS:

a) Carta de presentacion de la propuesta -Anexo No. 1

La propuesta debera presentarse de acuerdo con el modelo de carta suministrado en esta
Invitacion (Anexo No. 1). Esta debera ser firmada en original por el Representante Legal de la
persona juridica, o por el representante legal del Consorcio o Unién Temporal. La suscripcién de
la carta de presentacién de la propuesta hara presumir la aceptacion, legalidad y conocimiento
de todos los documentos de la Invitacion.

b) Certificacion del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social

El proponente, como persona juridica nacional o sucursal de sociedad extranjera, debera
presentar una certificacion, expedida por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de
la Ley, o cuando éste exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por el Representante Legal
cuando no se requiera Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados
a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de la propuesta, el proponente
ha realizado el pago de los aportes correspondientes a la nébmina de los ultimos seis (6) meses,
contados hacia atras a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacion de
efectuar dichos pagos.

COLOMBIA PRODUCTIVA verificara unicamente la acreditaciéon del respectivo pago a la fecha

de presentacién de la propuesta, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades
recaudadoras por el no pago dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes.
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En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, deberd manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en
el cumplimiento del mismo.

Cuando se trate de consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar
el certificado aqui exigido.

La persona juridica extranjera con domicilio o sucursal en Colombia que se presente como
proponente debera dar cumplimiento a lo anteriormente sefialado respecto del personal
vinculado en Colombia.

El proponente sin personal a cargo que no tenga o haya tenido dentro de los seis (6) meses
anteriores a la fecha de cierre, personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago
de aportes legales y seguridad social, debera presentar certificacion suscrita por el representante
legal o contador o revisor fiscal, segun el caso, indicando esta circunstancia.

La informacion presentada se entiende suministrada bajo la gravedad del juramento respecto de
su fidelidad y veracidad.

c) Certificado de Existencia y Representacion Legal

Las personas juridicas deberan comprobar su existencia y representacion legal mediante
certificado expedido por la Camara de Comercio de su domicilio principal, o la entidad
competente para certificar esta condicion.

El certificado debera cumplir los siguientes requisitos:

a) Fecha de expedicidon no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo
de la presente invitacion.

b) El objeto social principal del proponente debera relacionarse directamente con el objeto
del contrato que se celebre como consecuencia de la adjudicacion de la presente
invitacion.

c) Las facultades del representante legal para presentar la propuesta y/o contraer
obligaciones en nombre de la misma.

d) Si el representante legal del proponente tiene restricciones para presentar la propuesta
o contraer obligaciones en nombre de la misma, de acuerdo con lo previsto en el
Certificado de Existencia y Representacion legal, deberd adjuntarse el documento de
autorizacion expresa del 6rgano competente, con fecha previa a la de la presentacién de
la propuesta respectiva.

e) Si dentro del certificado se hace mencién a los estatutos u otros documentos de la
sociedad que sean necesario para acreditar la capacidad del representante legal, estos
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documentos deben ser entregados con la propuesta.

f) La duracidn del proponente, (persona juridica nacional, persona juridica extranjera con
sucursal en Colombia, consorcio o Unién temporal), contada a partir de la fecha de cierra
del plazo de la presente invitacion, no sera inferior al plazo establecido para el contrato
y tres (3) aflos mas.

El documento de conformacién del Consorcio o Union Temporal debera contener los siguientes
requisitos minimos:

e Indicar que se trata de un Consorcio o Union Temporal.

e Indicar la direccion del domicilio del Consorcio o Unidn Temporal.

e Sus miembros deberan sefalar la extensién (actividades y porcentaje) de su
participacion en la propuesta y en su ejecucion, la cual no podra ser modificada sin el
consentimiento previo y escrito de COLOMBIA PRODUCTIVA. No obstante,
independiente de la participacién y de la modalidad de contrato que se adopte, para
este proceso, no se aplicara la regulacion de las Uniones Temporales contenida en la
Ley 80 de 1993, por tanto, las personas que integren un Consorcio o Unién Temporal,
a la luz de esta invitacion abierta, seran solidariamente responsables en el
cumplimiento de las obligaciones del eventual contrato que llegue a celebrarse.

e La designacion de un representante Unico que debera estar facultado para actuar en
nombre y representacion del Consorcio o Union Temporal, quien serad el contacto
permanente para los asuntos derivados del contrato que resulte del presente proceso
de invitacién. Igualmente debera designar un suplente que lo reemplace en los casos
de ausencia temporal o definitiva.

e En ningun caso podra haber cesion del Contrato entre quienes integren el Consorcio
o Union Temporal.

Cualquier informacion adicional que el proponente considere necesario presentar, debe incluirla
o adjuntarla a la propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para el cierre de
la invitacion.

d) Copia del Registro Unico Tributario (RUT)

Este certificado es expedido por la Direccion General de Impuestos Nacionales. En él ha de
consignarse claramente el NIT del proponente y su inscripcion en el Régimen Comun
(Responsable del impuesto a las ventas) y estar actualizado de conformidad con la normatividad
vigente.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera
aportar el documento aqui exigido, en caso de ser adjudicado el contrato debera presentar el
RUT del Consorcio o Unién Temporal a la suscripcién del contrato, de no presentarlo dentro del
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término requerido por COLOMBIA PRODUCTIVA se hara efectiva la poliza de seriedad de la
oferta y se celebrara el contrato con el proponente que haya ocupado el segundo lugar en la
evaluacion.

e) Fotocopia legible del documento de identificacion del representante legal del
proponente

La propuesta debe incluir la fotocopia legible de la cédula de ciudadania o documento de
identificacion del Representante Legal de la sociedad, del Consorcio o Union Temporal, o
apoderado debidamente facultado y de los representantes legales de las sociedades que
conforman el Consorcio o la Unién Temporal.

f) Certificacién de no estar Incurso en causal de Disolucion o Liquidacién

El proponente debera certificar a través del Representante Legal junto al Revisor Fiscal y/o
Contador, que no se encuentra incurso en ninguna causal de disolucion o liquidacion conforme
a la ley y/o los estatutos, al momento de presentar la propuesta, asi como al cierre del proceso
de contratacién. En caso de que algun proponente se encuentre incurso en causal de disolucién
y/o liquidacion, COLOMBIA PRODUCTIVA no lo considerara habil para contratar, teniendo en
cuenta la restriccion legal para ejercer el objeto.

Cuando el proponente se encuentre en situacion financiera especial, se solicitaran las
aclaraciones pertinentes y se evaluara la conveniencia o inconveniencia de la contratacion.

Cuando se trate de Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar el
documento aqui exigido.

g) Garantia de seriedad de la propuesta

Todo proponente debera garantizar la seriedad de su propuesta, con la suscripcion, en Formato
para Particulares, de una poliza expedida por una Compafia Aseguradora debidamente aprobada
y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, por un valor equivalente al diez (10%)
del valor de lo presupuestado en la presente invitacion, esto es NOVECIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($900.000.000) y con una vigencia igual a cuatro (4) meses, contados a partir de
la fecha y hora de cierre de la Invitacion. Con la propuesta se debe anexar la pdliza y el recibo o
soporte que acredite el recaudo o pago de la prima correspondiente.

En caso de prérroga de la fecha para la seleccion del contratista, esta garantia debera prorrogarse

por parte del proponente a partir de la nueva fecha, cuando la vigencia anteriormente sefialada,
no sea suficiente para cubrir el periodo de seleccion del contratista.
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El beneficiario sera la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX
obrando como vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA con NIT 830.054.060-5, el afianzado sera el
proponente.

La pdliza debera tomarse con el nombre o razén social del proponente que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, o la
entidad competente para certificar esta condicién, y no sélo con su sigla, a no ser que en el
referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera. En caso de
Uniones Temporales o Consorcios deben figurar todos los miembros debidamente identificados.

En caso de que la garantia de seriedad de la propuesta sea expedida sin el lleno de los
requerimientos de estos Términos de Referencia, este hecho sera subsanable y el proponente
debera remitir las correcciones del caso en el término que le fije COLOMBIA PRODUCTIVA, lo
cual sera solicitado por escrito.

La poliza de seriedad correspondiente a las propuestas que no sean adjudicadas podra ser
devuelta a solicitud del interesado a mas tardar dentro de los treinta (30) dias calendario siguiente
a la fecha de adjudicacién del contrato producto de la presente invitacién.

COLOMBIA PRODUCTIVA hara efectiva la garantia de Seriedad de la Oferta quedando el valor
asegurado a su favor, hasta la concurrencia del porcentaje alli indicado, y por la totalidad del
amparo de la garantia, en los siguientes casos:

a) Cuando un proponente solicite el retiro de su propuesta después de la fecha de cierre
del plazo de la presente invitacion, salvo en los casos de inhabilidad o incompatibilidad
sobreviniente.

b) Cuando el proponente favorecido con la adjudicacidon no procediere a cumplir con los
requisitos para el perfeccionamiento y ejecucién del contrato dentro del término
sefalado para que se suscriba el respectivo contrato.

c¢) Por incumplimiento del deber de reserva de la informacidén establecida en este
documento.

Sin embargo, es de tener en cuenta que la ejecucién de la garantia de seriedad de la propuesta,
no constituye una tasacion anticipada de perjuicios; por lo que COLOMBIA PRODUCTIVA podra
perseguir en cualquier momento el reconocimiento de los perjuicios no cubiertos por el valor de
dicha garantia, mediante las acciones legales conducentes.

3.2. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO

Pagina 46 de 83



2 Colombia

ol "% Productiva

GRUPO BANCOLDEX

Los documentos que se mencionan en este numeral son verificables y como tales se constituyen
en un requisito habilitante para la participacién en el proceso de seleccién y podran ser
subsanables de acuerdo con lo establecido en el cronograma definido en esta invitacién.

El proponente, o cada una de las personas juridicas que conforman el consorcio o la union
temporal, deberan presentar los siguientes documentos.

En este punto la calificacion es de CUMPLE o NO CUMPLE.
a) Estados Financieros

Presentar Estado de Situacidon Financiera y Estado de Resultados Integral con corte a 31 de
diciembre del afio 2020 comparativo con el afio 2019, detallando el valor total Activo Corriente y
valor total Pasivo Corriente, firmados por el Representante Legal, Contador y Revisor Fiscal -
cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal. En las notas
comparativas se debe especificar que acoge la politica contable de presentacion de estados
financieros atendiendo la Ley 1314 de 2009, sus decretos complementarios y reglamentos. Las
notas comparativas a los estados financieros deben mantener uniformidad, relacion y
correspondencia con los estados financieros.

Los estados financieros deberan ser presentados en pesos colombianos (COP). En el caso que la
compafia se encuentre exenta del requisito normativo para la presentacién de los estados
financieros comparativos y sus respectivas notas comparativas de los afios solicitados, es requisito
referenciar explicita y especificamente tal exencion en la norma.

El Representante Legal y el Revisor Fiscal (si aplica), que firmen los Estados Financieros y Dictamen,
deben figurar como tales en el certificado de existencia y representacion legal o documento
equivalente segun el régimen juridico aplicable al proponente, expedido por la Camara de
Comercio respectiva o la autoridad competente.

En el caso que, al momento de la presentacion de la propuesta, la Representacion Legal y/o la
Revisoria Fiscal (si aplica), que firma los estados financieros y/o el Dictamen, sea diferente a la que
figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal actualizado, se requiere adjuntar de
manera adicional, el certificado o documento equivalente vigente a la fecha de firma de los Estados
Financieros, que avale las firmas referenciadas

b) Tarjeta profesional

El proponente debe anexar copia legible de la tarjeta profesional del Contador Publico y del
Revisor Fiscal -cuando legal o estatutariamente se haya establecido la figura de Revisoria Fiscal,
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que firman y dictaminan los Estados Financieros.

Los proponentes extranjeros deberan allegar la informacion solicitada de conformidad con la
legislacion aplicable en su pais de origen. En caso de no aplicar el requerimiento anterior
conforme la normatividad aplicable en su pais de origen debe presentar certificacion del
Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale.

c) Certificado de antecedentes Junta Central de contadores

El proponente debe anexar copia del certificado de antecedentes de la Junta Central de
Contadores tanto para el Contador Publico y Revisor Fiscal, este Ultimo en caso de requerirse,
que firman y dictaminan los Estados Financieros. Este documento debera tener fecha de
expedicion no mayor a tres (3) meses, tomando como punto de referencia la fecha de cierre de
recepcién de propuestas.

Los proponentes extranjeros deberan allegar la informacion solicitada de conformidad con la
legislacion aplicable en su pais de origen. En caso de no aplicar el requerimiento anterior
conforme la normatividad aplicable en su pais de origen debe presentar certificacion del
Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale.

d) Certificacion Bancaria

Se debera presentar por lo menos una (1) certificacion bancaria no mayor a tres (3) meses,
tomando como punto de referencia la fecha de cierre de recepcion de propuestas en la que
conste el tiempo de vinculacion y estado activo de la cuenta.

Nota: Una vez verificado el cumplimiento de la informacién contenida en este numeral, en
relacion con los documentos financieros habilitantes, se procede a realizar la capacidad financiera
de acuerdo con la seccidn Verificacion de indicadores Financieros (Habilitante).

En el caso que un proponente no cumpla con alguno de los requisitos de la informacion
documental financiera habilitante, no se procedera con la Verificacion de indicadores Financieros
(Habilitante) del mismo.

e) Verificacion de Indicadores Financieros (Habilitante)

Se entendera que queda habilitado el proponente que cumpla con el criterio minimo de acuerdo
con los siguientes indicadores:
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PARAMETROS DE

INDICADOR CUMPLIMIENTO

indice de liguidez

Mayor o igual a 1.0
Activo Corriente/Pasivo Corriente

Indicador de endeudamiento

Menor o Igual a 70%.
Pasivo Total/Activo Total

Capital de Trabajo

Mayor o igual al 20% del
. . resupuesto de la presente
Activo Corriente p . p P
. ) Invitacion.
— Pasivo Corriente

Cuando la propuesta sea presentada por Personas Juridicas se realizara la verificacion financiera
conforme el cuadro anterior.

Nota: Se aclara que para el célculo de los indicadores financieros se tomara como referencia los
estados financieros del afio 2020.

f) Verificacion financiera de propuestas conjuntas.

Para determinar la capacidad financiera de las Uniones Temporales o de los Consorcios se
determinaran separadamente los indicadores financieros de los integrantes y los indices
obtenidos se multiplicaran por el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de
la Union Temporal o Consorcio. Este resultado se sumara para consolidar el total de los indices
de la Unién Temporal o Consorcio.

g) Extranjeros con sucursal en Colombia:
Para los extranjeros con sucursal en Colombia, el proponente debe anexar el documento
equivalente que permita validar Representante Legal y Revisor Fiscal de la matriz, facultado para

firmar los estados financieros, de conformidad con la legislacion aplicable en su pais de origen.

Los proponentes extranjeros en caso de no contar con revisor fiscal deben presentar certificacion
firmada por el Representante Legal de la casa matriz que asi lo avale.

3.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO
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3.3.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

El proponente deberad acreditar que cuenta con cuatro (4) aflos de experiencia comprobada,
contados a partir del 1 de enero de 2014, en identificacion o desarrollo de nuevos negocios o
plataformas de generacién negocio. Para acreditar la experiencia exigida, el Proponente debera
aportar junto con la propuesta, minimo cinco (5) certificaciones emitidas por clientes del sector
publico, privado o mixto.

La experiencia deberd presentarse en el FORMULARIO - EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL
PROPONENTE (Anexo No. 3) que contenga la siguiente informacion por cada uno de los contratos
celebrados por el proponente:

* Nombre o razén social del contratante

* Objeto y descripcién del servicio o contrato

» Fecha de inicio o fecha de suscripcién del acta de inicio (dia, mes, afio)

* Fecha de finalizacion del contrato (dia, mes, afno)

» Estado de cumplimiento del contrato

* Fecha de elaboracién de la certificacion (dia, mes, afio).

* Tipo de experiencia (Habilitante o experiencia especifica, Requisito calificable)

* Nombre del documento donde se encuentra el soporte de la experiencia.

» Pagina del documento en el que se encuentra el soporte de la experiencia.

LAS CERTIFICACIONES: La experiencia debera acreditarse con certificaciones de contratos
aportadas junto con la propuesta, emitidas por diferentes clientes del sector publico, privado o
mixto (en caso de presentar experiencia adquirida de manera simultanea, por la ejecucion de
proyectos en paralelo, (tiempos traslapados), el tiempo de experiencia se contara por una sola
vez), con la misma informacion mencionada en el parrafo anterior y los siguientes items
adicionales:
i.  Nombre o razén social del contratante.
i. ~ Nombre o razdn social del Contratista.
iii.  Objeto del servicio o contrato.
iv.  Fecha de inicio o suscripcion del acta de inicio y/o plazo de ejecucién del contrato (indicar
por lo menos el afio).
v.  Fecha de finalizacién del contrato
vi.  Estado de cumplimiento del contrato.
vii. ~ Valor del contrato
viii.  En caso de presentar contrato en ejecucién, la certificacion debe indicar la etapa de
consultoria ejecutada a la fecha de presentacion de la propuesta.
ix.  Datos del contacto: nombre, cargo y teléfono de la persona de contacto
x.  Fecha de elaboracién de la certificaciéon
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NOTA 1: La certificacién del contrato ejecutado puede ser remplazada por la copia del contrato,
siempre y cuando también se anexe la respectiva acta de recibo y/o acta de liquidacion,
debidamente suscrita por el interventor y/o la entidad contratante, que en conjunto cumplan con
los contenidos y requisitos establecidos en este numeral.

NOTA 2: Verificacidn técnica de propuestas conjuntas. Para determinar la capacidad técnica de
las Uniones Temporales o de los Consorcios se podran determinar individualmente los indicadores
y con esto cumplir con lo establecido.

NOTA 3: Documentos otorgados en el exterior. Los documentos otorgados en el exterior deberan
presentarse conforme a lo establecido en el numeral 1.15 del capitulo 1 de los presentes Términos
de Referencia.

NOTA 4: El proponente debe diligenciar el FORMULARIO - EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL
PROPONENTE (Anexo No. 3), para listar los contratos a tener en cuenta en el cumplimiento del
requisito habilitante o de la experiencia especifica y requisito calificable. Si presenta mas de cinco
(5) contratos/certificaciones debera indicar con cuales de los contratos cumplira con los requisitos
exigidos.

Si el Proponente no relaciona los contratos con los cuales acreditara la experiencia requerida, se
evaluara el cumplimiento del requisito asi; COLOMBIA PRODUCTIVA solicitara que el proponente
indique con cuales certificaciones de contratos cumplira el requisito habilitante. Si el Proponente
no contesta dentro del plazo sefialado por COLOMBIA PRODUCTIVA, se tendran en cuenta las
primeras cinco (5) certificaciones relacionadas en el FORMULARIO - EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL
PROPONENTE (Anexo No. 3), en este caso si no se logra demostrar la acreditacion de la
experiencia requerida con las certificaciones tenidas en cuenta por COLOMBIA PRODUCTIVA, el
proponente no sera habilitado técnicamente.

NOTA 5: Se advierte a los interesados que no se entendera como acreditacion de experiencia la
sola lista que relaciona la experiencia especifica, es decir, no se aceptara la tabla de experiencia si
no se incluyen los soportes correspondientes.

NOTA 6: Se advierte a los interesados que no seran validos, para acreditar la experiencia del
proponente, informes o entregables de proyectos o consultorias realizadas previamente. El
proponente debe allegar las certificaciones de los contratos ejecutados o en su defecto las copias
de los contratos acompafadas de acta de recibo y/o acta de liquidacion.

NOTA 7: Respecto de los contratos en ejecucion, es indispensable que se allegue certificacion

debidamente suscrita por la entidad contratante, que acredite el tiempo de ejecucién a la fecha
de la certificacion y el grado de cumplimiento; de otra forma, el respectivo contrato no sera tenido
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en cuenta como experiencia del proponente.

NOTA 8: No se aceptaran autocertificaciones, teniendo en cuenta que este tipo de documentos,
asi como las referencia y las cartas de clientes, no permiten validar la experiencia requerida, ya que
con éstas no se puede constatar la ejecucion de contratos que deben ser certificados
exclusivamente por los terceros que recibieron la obra, bien o servicio.

3.3.2. FORMACION Y EXPERIENCIA MiNIMA DEL EQUIPO DE TRABAJO

El Equipo de Trabajo debera ser suficiente e idoneo para cumplir con el objeto de la presente
convocatoria. El Proponente debe aportar las hojas de vida y la informacion requerida como
minimo de un (1) director de proyecto, un (1) profesional senior en economia naranja, un (1)
experto en intervenciones en propiedad intelectual y un (1) profesional junior
administrativo/logistico.

Este equipo minimo de trabajo intervendra en la formulacion y coordinacion del proyecto. Sera
encargado de coordinar el equipo que acompafara directamente a las empresas.

El equipo minimo de trabajo requerido es el que se relaciona en la tabla, sin que esto implique
que en la metodologia el proponente no deba presentar el organigrama con el equipo completo
de trabajo con el que desarrollara el proyecto:

CARGO PERFIL Y EXPERIENCIA
(1) Director de Proyecto Formacion: Pregrado en cualquier area de conocimiento.
Estudios de posgrado en areas relacionadas con
administracion, economia, negocios, ingenieria industrial y
afines.

Experiencia: Debe certificar experiencia de
consultoria/trabajo con al menos cinco (5) empresas,
implementando igual nimero de proyectos de identificacion
o desarrollo de nuevas oportunidades de negocio.

Certificar Experiencia en la direccion de al menos tres (3)
proyectos de identificacion o desarrollo de nuevas
oportunidades de negocio.

(1) profesional senior en | Formacion: Pregrado en cualquier area de conocimiento.
Economia Naranja Estudios de posgrado en areas relacionadas con
administracion, economia, negocios, ingenieria industrial o
los sectores creativos y culturales.
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CARGO PERFIL Y EXPERIENCIA

Experiencia: Debe certificar experiencia de
consultoria/trabajo en cinco (5) proyectos de investigacion o
desarrollo sectorial/empresarial en actividades de |la
Economia Naranja.

(1) Profesional en | Formacién: Pregrado en cualquier area de conocimiento.

Propiedad Intelectual Estudios de posgrado en areas relacionadas con propiedad

intelectual o derecho de autor.

Experiencia: Debe certificar experiencia de
consultoria/trabajo con por lo menos cinco (5) empresas con
trabajo en propiedad intelectual o derechos de autor.

(1)  Profesional Junior | Formacion: Pregrado en cualquier area de conocimiento.
administrativo/logistico
Experiencia: 1 afio apoyando en términos administrativos y
logisticos en proyectos relacionados con:

- Asesoria o consultoria a empresas en temas de
encadenamientos Productivos y generacién de modelos de
negocio

- Implementacién de proyectos enfocados en el
fortalecimiento de la Economia Naranja.

NOTA 1: La experiencia laboral se contara a partir de la fecha de grado profesional para todos los
cargos.

NOTA 2: El proponente no podra presentar a un profesional para atender mas de un cargo en la
propuesta, so pena del rechazo de la misma.

NOTA 3: El proponente debera enviar, junto con la propuesta, las hojas de vida con los respectivos
soportes de formacién y certificados de experiencia especifica de la informacién, relacionada en
el Anexo No. 4 para los perfiles minimos requeridos.

Para la acreditacion de pregrados de los integrantes del equipo de trabajo, se debe allegar tarjeta
profesional si su profesidn asi lo exige para el ejercicio profesional, o copia del titulo o acta de
grado para los demas casos. Para los estudios de posgrado se debe allegar copia del diploma o
acta de grado.

En el evento en que algun integrante del equipo de trabajo presente titulo obtenido en el exterior,
se podra acreditar la formacion académica mediante (a) copia del diploma expedido por el centro

educativo y una carta firmada por el integrante del equipo de trabajo, en la que se describan los
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criterios del programa correspondiente que permita conocer el nivel de los estudios y su
clasificacion en la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion® o (b) mediante la
convalidacion correspondiente.

Los contratos relacionados en el Anexo No. 4 Experiencia del equipo de trabajo, deberan
soportarse con certificaciones que incluyan la siguiente informacion:

e Nombre o razdn social del contratante

e Nombre o razén social del contratista y/o trabajador
e Objeto del servicio o contrato

e Fecha de inicio del contrato (dia, mes, afio)

e Fecha de finalizacion del contrato (dia, mes, ano)

e Duracién del contrato en afos

¢ Nombre, cargo de quien expide la certificacion

e Direccion y teléfono del contratante

Todas y cada una de las certificaciones que se envien para acreditar la experiencia del equipo de
trabajo deben estar relacionadas en el Anexo No. 4, para que sean tenidas en cuenta en el proceso
de revision de requisitos habilitantes y evaluacién de propuestas.

Se advierte a los interesados que no se entendera como acreditacion de experiencia la sola lista
del Anexo No. 4, por lo cual deberan aportarse junto con la propuesta copia de los respectivos
titulos o actas de grado y certificaciones de experiencia.

NOTA 4: La certificacion del contrato que se envie para acreditar la experiencia del equipo de
trabajo puede ser reemplazada por la copia del contrato, siempre y cuando también se anexe la
respectiva acta de recibo y/o acta de liquidacién, debidamente suscrita por el interventor y/o la
entidad contratante, que en conjunto cumplan con los contenidos y requisitos establecidos en los
presentes Términos de Referencia, de lo contrario no sera tenida en cuenta. No seran validos para
acreditar la experiencia del equipo de trabajo informes o entregables de proyectos o consultorias
realizadas previamente.

NOTA 5: Cualquier modificacion en la ejecucion del contrato del equipo de trabajo, debera ser
aprobada por COLOMBIA PRODUCTIVA con el fin de garantizar que se cumplan los perfiles
establecidos por el proponente seleccionado. Para tal efecto, el CONTRATISTA debera presentar
la hoja de vida del nuevo profesional a vincular con los respectivos soportes de formacion y
experiencia. El CONTRATISTA debera garantizar que los cambios en el equipo ejecutor que se
puedan presentar no paralizaran o retrasaran el desarrollo normal del contrato. En todo caso
cualquier cambio en los miembros del equipo de trabajo, debera contar como minimo con el perfil

6 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000220782
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aqui establecido y con el visto bueno de COLOMBIA PRODUCTIVA previo a la contratacion o
durante la ejecucion del contrato.

NOTA 6: El proponente acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA realice las verificaciones y
validaciones telefonicas o de cualquier otra indole, que considere necesarias respecto de lo
aportado por el proponente para acreditar los requisitos técnicos minimos, indicados en los
numerales anteriores.

NOTA 7: La presentacion incompleta de los documentos anteriormente sefialados, es subsanable
en el término que para el efecto establezca COLOMBIA PRODUCTIVA. Su falta de presentacion
en el plazo fijado inhabilitara al proponente y su propuesta no sera evaluada.

NOTA 8: El proponente debera adjuntar las cartas de compromiso de cada uno de los integrantes
del Equipo de Trabajo, mediante las cuales se manifieste el compromiso de trabajar en el
programa, en caso de salir favorecidos con la adjudicacién del contrato.

El nivel de la formacién académica debe ser equivalente al nivel exigido en los Documentos del
Proceso, para lo cual debe tener en cuenta la Clasificaciéon Internacional Normalizada de la
Educacién vigente en el momento de la verificacion de los requisitos técnicos habilitantes.

COLOMBIA PRODUCTIVA verificara la anterior informacion, asi como que el nivel de formacion
académica es equivalente al nivel exigido en los Documentos del Proceso.

Todas las certificaciones expedidas en el exterior deben venir traducidas al idioma espafol y
debidamente apostilladas o legalizadas, conforme a lo establecido en el numeral 1.15 del capitulo
1 de los presentes Términos de Referencia.

El proponente debera presentar en el Anexo No. 4, la relacién del equipo de trabajo con que se
compromete a ejecutar el contrato. La propuesta debera incluir el equipo de trabajo, especificando
formacion, afios de experiencia, cargo, responsabilidades del cargo y la dedicacion de tiempo
previsto para el desarrollo del objeto contractual, expresadas en horas de trabajo/hombre y
porcentaje (%) de dedicacion a la ejecucion del programa. La formacion y la experiencia deberan
estar relacionadas con los temas mencionados y podran ser sujetos de verificacion por parte de
COLOMBIA PRODUCTIVA.

3.4. PROPUESTA ECONOMICA
La propuesta econdmica debera presentarse de acuerdo con el Anexo No. 5 Oferta econdmica.

El valor total de la propuesta debera presentarse en pesos colombianos, la cual no podra exceder
bajo ninguna circunstancia, la suma de NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
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($900.000.000) incluido el IVA.

La Propuesta econdmica deberad cubrir todos los gastos en los que incurra el Proponente,
incluyendo traslados, gastos de viajes, tiquetes aéreos y cualquier otro gasto.

En ningun caso COLOMBIA PRODUCTIVA reembolsara o cubrird gastos adicionales que superen
el valor de la propuesta presentada.

La oferta econdmica debera presentarse discriminando los siguientes rubros:

1. Fase 1 Convocatoria: Invitacion nacional abierta a empresas de sectores productivos
priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA y empresas de Economia Naranja
interesados en realizar Alianzas (Encadenamientos Productivos) — sensibilizacién sobre
economia naranja y su impacto en la industria tradicional. Producto 1.

2. Fase 1 Convocatoria: Invitacion nacional abierta a empresas de sectores productivos
priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA y empresas de Economia Naranja
interesados en realizar Alianzas (Encadenamientos Productivos) — sensibilizacién sobre
economia naranja y su impacto en la industria tradicional. Producto 2.

3. Fase 2 Alistamiento empresarial: Talleres de preparacién empresarial e identificacion
de oportunidades de generacién de valor a través de los encadenamientos
productivos y elaboracién de fichas de diagndstico de oportunidades de articulacion.
Producto 3.

4. Fase 3 Emparejamiento: emparejamiento de empresas sectores productivos
priorizados por COLOMBIA PRODUCTIVA y empresas de Economia Naranja de
acuerdo con los tipos de emparejamiento del proyecto. Producto 4.

5. Fase 4 Encadenamiento: Fortalecimiento del encadenamiento a través de definicion
de estructuras de gobernanza, generacion de confianza y creacion de valor. Producto
5.

6. Fase 5 Seguimiento a encadenamientos: acompanar las iniciativas pactadas.
Producto 6.

Los rubros deberan presentarse discriminando el valor unitario de la consultoria por empresa para
los productos 3,4, 5y 6.

La presentacion de la propuesta economica se realizara atendiendo las siguientes condiciones,
es decir el valor de las fases no puede superar el porcentaje indicado:

El valor del contrato sera pagado conforme a su ejecucion y recibo a plena satisfaccién por

COLOMBIA PRODUCTIVA considerando que la ejecucién financiera del contrato sera por fases,
de la siguiente manera:
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e El pago de la Fase 1 corresponderad al nueve por ciento (9%) del valor del contrato. Se
realizardn dos pagos contra la recepcion a satisfaccion de los documentos producto 1y
producto 2 de la Fase 1, de acuerdo con el cronograma presentado por el CONSULTOR previa
aprobacion por COLOMBIA PRODUCTIVA. El tiempo maximo de ejecucion correspondera al
indicado en el cronograma presentado por el contratista previa aprobacién por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

e El pago de la Fase 2 correspondera al veintisiete por ciento (27%) del valor del contrato. El
CONTRATISTA cobrara el valor unitario correspondiente a cada empresa Alistada el cual
podra ser pagadero en una radicacion, con la totalidad de los productos de la fase o por medio
de dos radicaciones como se explica a continuacion:

a. Elprimer pago cuando aliste al cincuenta por ciento (50%) de empresas del objetivo
a alistar (maximo 75 empresas beneficiarias para este primer pago) contra la
recepcidn a satisfaccion de los documentos producto de la Fase 2 de estas
empresas.

Nota: Los productos deberan corresponder a los 4 entregables de la Fase para las
empresas alistadas en su momento.

b. El segundo pago de acuerdo con la cantidad de empresas alistadas restantes en la
fase, con la recepcion a satisfaccion de los documentos producto de la fase 2.

Nota: Para esta segunda radicacién, el Contratista debera presentar los productos
de la Fase 2 para la totalidad de empresas alistadas en su momento (Primera y
segunda radicacion).

Nota: La cantidad maxima de alistamientos a pagar sera por 150 empresas. el resto sera ofrecido
por el contratista sin dar lugar a ningin pago adicional.

Tiempo maximo de ejecucion correspondera al indicado en el cronograma presentado por el
contratista previa aprobacion por Colombia Productiva.

e El pago de la fase 3 correspondera al once por ciento (11%) del valor del contrato. Se realizara
un Unico pago contra la recepcién de los documentos producto de la Fase 3 por
emparejamiento efectivo realizado. La cantidad maxima de emparejamientos a pagar sera por
75. Tiempo maximo de ejecucién correspondera al indicado en el cronograma presentado por
el contratista previa aprobacion por Colombia Productiva.

e El pago de la fase 4 correspondera al cuarenta y cinco por ciento (45%) del valor del contrato.
El CONTRATISTA cobrara el valor unitario correspondiente por Encadenamiento efectivo el
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cual sera pagadero en una sola radicacion, con la totalidad de los productos de la fase o dos
radicaciones como se explica a continuacién en dos pagos:

a. El primer pago cuando cumpla con el cincuenta y uno por ciento (51%) de
encadenamientos efectivos posibles en ese momento del proyecto (maximo 38
encadenamientos efectivos).

Nota: Los productos deberan corresponder a los 5 entregables de la Fase para las
empresas alistadas en su momento.

b. El segundo pago de acuerdo con los encadenamientos efectivos restantes y la
recepciodn a satisfaccion de los documentos producto de la Fase 4.

Nota: Para esta segunda radicaciéon el Contratista debera presentar los productos
de la Fase 4 para la totalidad de empresas Encadenadas en su momento (Primera
y segunda radicacion).

Nota: La cantidad maxima de encadenamientos efectivos a pagar sera de 75, el resto sera ofrecido
por el contratista sin dar lugar a ningin pago adicional.

Tiempo maximo de ejecucion correspondera al indicado en el cronograma presentado por el
contratista previa aprobacion por Colombia Productiva.

e El pago de la fase 5 correspondera al ocho por ciento (8%) del valor del contrato. El
CONTRATISTA cobrara el valor unitario correspondiente por seguimiento realizado. Se
realizara un Unico pago contra la recepcién de los documentos producto de la Fase 5 por
Seguimiento realizado. La cantidad maxima de Seguimientos a pagar sera por 75.

Tiempo maximo de ejecucién correspondera al indicado en el cronograma presentado por el
contratista previa aprobacion por Colombia Productiva.

Para realizar cualquier pago, el CONTRATISTA debera presentar su factura o cuenta de cobro, la
cual debera contar con el visto bueno del supervisor del contrato designado por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

Se precisa que el valor de la propuesta no puede superar el valor establecido como presupuesto
para el presente proceso de contratacion, por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA, el cual

resultara de la sumatoria de la totalidad de los rubros en que se divide la oferta econdémica.

En caso de tener desercién de empresas beneficiarias en aquellas fases sujetas a entregables por
empresas, COLOMBIA PRODUCTIVA solo reconocera el valor a pagar de aquellas que hayan
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finalizado cada fase y cuya finalizacion esté soportada por los entregables relacionados en cada
una de ellas.

Todo error u omision en la oferta econémica, indebida interpretacion del alcance del objeto de
la presente invitacion y condiciones previstas en estos Términos de Referencia, asi como de las
normas tributarias aplicables, sera responsabilidad del Proponente y no se le permitird ajustar
Sus precios.

Para la presentacion de la oferta econdmica, el proponente deberad indicar las tarifas
discriminando el IVA.

NOTA 1: Se aclara que es responsabilidad del proponente realizar TODOS los pagos y asumir
con cargo al valor del contrato los costos asociados a:

e Las actividades de logistica y coordinacién relacionadas con la Oferta, incluyendo, pero sin
limitarse a: compras de pasajes, estadias en hoteles, gastos de manutencion, reserva de salas,
transporte publico, y otros que considere el proponente.

e Lossalarios, honorarios y bonificaciones que el proponente haya convenido pagar al personal
contratado, incluyendo los aportes a seguridad social viaticos y refrigerios de ser
contemplados.

e Todos los costos y gastos relacionados con la ejecucion del contrato.

NOTA 2: La oferta econdmica para el cumplimiento del objeto contractual se mantendra vigente
durante el término de duracién del contrato que se suscriba producto del presente proceso de
seleccion. Los precios de cada casilla deben ser presentados en pesos colombianos, sin anotar
centavos.

NOTA 3: COLOMBIA PRODUCTIVA revisara las operaciones aritméticas de la propuesta
econdmica y en caso de error seran corregidas de la siguiente manera:

e Siexiste diferencia entre la suma de los valores unitarios y el valor total, prevalecera la
suma de los valores unitarios presentados por el proponente y el valor total sera
corregido por COLOMBIA PRODUCTIVA.

e Si existe diferencia entre niUmeros escritos en letras y nimeros se tendra como valido
el valor establecido en letras.

e Los valores corregidos se tendran en cuenta en la evaluacion de las propuestas, en la
adjudicacion y suscripcion del contrato, por lo que los errores u omisiones en que se
incurra en la propuesta economica seran de la exclusiva responsabilidad del
proponente, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven de
dichos errores u omisiones.

Pagina 59 de 83



2 Colombia

SIDUCOLDER =% Productiva

RUPO BANCOLDEX

e Si el proponente no establece el valor del IVA de manera discriminada, COLOMBIA
PRODUCTIVA entiende que el valor ofertado lo tiene incluido.

NOTA 4: En el momento de la evaluacion de la propuesta econdmica COLOMBIA PRODUCTIVA
revisarad y determinara si existen errores aritméticos. En caso de presentarse alguna inconsistencia,
el proponente acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA proceda a su correccion y que para efectos
de la adjudicacién se tenga en cuenta el valor corregido. En caso de contradiccion entre el valor
“antes de IVA" y el de “IVA incluido”, se tomara el valor "antes de IVA".

e Los proponentes responderan legal y juridicamente cuando formulen propuestas en las
cuales se fijen condiciones econdmicas y de contratacién artificialmente bajas con el
proposito de obtener la adjudicacion del contrato.

e El proponente debe asumir todos los costos y los gastos resultantes de la preparacion y
presentacion de la propuesta y en ningdn caso, cualquiera sea el resultado, estos seran
reembolsados por COLOMBIA PRODUCTIVA.

e Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al
indicar los precios unitarios y/o totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos
y/o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

e Sera de cuenta del proponente el pago de los salarios de los empleados que necesite para
prestar el servicio a contratar, incluidos el pago de impuestos, tasas y contribuciones de
caracter nacional o municipal, los sueldos, prestaciones sociales, parafiscales, etc. de sus
empleados, las primas de pdlizas de seguros y costos de las polizas; del impuesto de timbre
y de todos los gastos que implique el perfeccionamiento del contrato.

e Todos los gastos que demanden la preparacion y ejecucién de los servicios a que se refiere
el contrato, seran por cuenta del proponente.

NOTA 5: En ningun caso COLOMBIA PRODUCTIVA reembolsara o cubrira gastos adicionales a
los estipulados en los presentes Términos de Referencia ni por encima de las tarifas ofrecidas por
EL PROPONENTE seleccionado para la prestacion del servicio.

Todo error u omision en la oferta econdmica, indebida interpretacion del alcance y condiciones
previstas en estos Términos de Referencia sera responsabilidad del PROPONENTE y no se le
permitira ajustar sus precios.

NOTA 6: Con ocasién de lo establecido en el Articulo 149 de la Ley 1753 de 2015, EL
PROPONENTE que resulte seleccionado en desarrollo de la presente invitacion declara conocery
aceptar que los recursos con los cuales se haran los pagos del Contrato que se suscriba, provienen
de recursos del Presupuesto General de la Nacién, por lo que su pago estara condicionado a que
los mismos hayan sido entregados efectivamente a COLOMBIA PRODUCTIVA.

Por lo anterior, EL PROPONENTE que resulte seleccionado renuncia a cualquier reclamacion
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(particularmente al cobro de intereses), derivada de la imposibilidad de realizar el pago por parte
de COLOMBIA PRODUCTIVA cuando por cualquier circunstancia la Direccion Nacional del
Tesoro Publico o la entidad que hiciera sus veces, no hubiera hecho entrega de los recursos
necesarios para hacer el pago respectivo.

CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS

4. PROCESO DE EVALUACION

Las propuestas que hayan sido declaradas HABILITADAS por el cumplimiento de los requisitos
juridicos, financieros y técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia,
seran evaluadas por el comité técnico designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

4.1. CRITERIOS DE EVALUACION

El proceso de evaluacion de la Propuesta tendra en cuenta los siguientes criterios:

FACTORES DE
EVALUACION Y p
FORMULA DE DOCUMENTOS DE ACREDITACION PUNTAJE
CALIFICACION
Se otorgara el mayor puntaje al proponente que presente el
mayor numero de contratos certificados en identificacion o
desarrollo de nuevos negocios o en disefio e implementacion de
E .. plataformas de generacion negocio para actividades de la
Xperiencia ) ) , _
Eapecificaldel economia naranja se otorgara el mayor puntaje
proezz:z::;en Las demas propuestas obtendran el puntaje de manera 20
. proporcional mediante la siguiente férmula:
naranja
Numero de contratos relacionadas
12 Mayor nimero de contratos relacionadas
El equipo que presente mayor nUmero de experiencia adicional a
la presentada como habilitante, se otorgara el mayor puntaje.
Experiencia
especifica del | Correspondera a la sumatoria de los puntajes obtenidos en los 21
equipo de subcriterios: =
trabajo e Director del proyecto
e Profesional senior en Economia Naranja
e Profesional en Propiedad intelectual
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FACTORES DE
E;I:;:nﬁ?/.\oggv DOCUMENTOS DE ACREDITACION PUNTAJE
CALIFICACION
El director que presente el mayor nimero de afios acreditados de
experiencia especifica en proyectos de investigacion o desarrollo
Director del | sectorial/empresarial en actividades de la economia naranja
proyecto adicionales a los habilitantes obtendra el mayor puntaje.
(Experiencia 7
especifica del | |as demas propuestas obtendran el puntaje de manera B
equipo de proporcional mediante la siguiente férmula:
trabajo)
Numero de aios experiencia adicional al habilitante
i Mayor nimero de aihos de experiencia adicional al habilitante
Profesional Numero de afios acreditados de experiencia especifica en
" senioren | identificacion o desarrollo de nuevas oportunidades de negocio
Economia adicionales a los habilitantes obtendra el mayor puntaje.
(E:)ae—r:izj:_;ia Las demas propuestas obtendran el puntaje de manera 7
especifica del proporcional mediante la siguiente formula:
eqmpt? de Numero de afios experiencia adicional al habilitante
trabajo) 6+ Mayor nimero de aios de experiencia adicional al habilitante
Numero de afios acreditados de experiencia especifica en
proyectos de propiedad intelectual o derecho de autor para
Profesional en actividades de la economia naranja o participacion en valoracion
ropiedad de activos intangibles adicionales a los habilitantes obtendra el
intelectual. mayor puntaje.
(Experiencia . ) , 7
especifica del Las demas propuestas .obt.endrarT el puntaje de manera
equipo de proporcional mediante la siguiente férmula:
trabajo) 6
Numero de aios experiencia adicional al habilitante
i Mayor nimero de aiios de experiencia adicional al habilitante
Metodologia 57
Problematica a | Se otorgara un puntaje de hasta 15 puntos al(los) proponente(s)
resolver que presenten el plan de trabajo sustentando el conocimiento 15
(Metodologia) | de la problematica.
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FACTORES DE
EVALUACION Y p
FORMULA DE DOCUMENTOS DE ACREDITACION PUNTAJE
CALIFICACION
Esto significa, presentar un estudio detallado que incluya: (1) Un
analisis sobre el publico objetivo del proyecto; (2) un analisis de
los efectos de unir la industria tradicional con la naranja. (3)
Cronograma de trabajo: precision y articulacion con la
metodologia y los objetivos.
Las demas propuestas obtendran el puntaje de manera
proporcional, de acuerdo con el detalle y profundidad del
analisis que presenten.
Se evaluara bajo los siguientes parametros:
1. Profundidad
2. Entendimiento de las necesidades de Colombia
Productiva.
3. Entendimiento del cliente final del proyecto
Detalle de la metodologia que permitira en cada etapa lograr las
metas del proyecto.
Se evaluara bajo los siguientes parametros
1. Nivel de descripcion de las actividades a desarrollar para
el alcance de los servicios requeridos.
2. Alineacién de la metodologia propuesta con la guia para
la generacion de Alianzas
3. Estrategia de divulgacion de la convocatoria
4. Estrategia de atraccion de la convocatoria
Metodologia 5. Estrategia de retencion de empresas en el proyecto 7
(Metodologia) 6. Definicion de cantidades minimas de empresas
(Tradicionales, Naranja Colombia Productiva, Naranja)
para el logro de los objetivos debidamente sustentada.
7. Propuesta del perfil de las empresas de sectores
priorizados por Colombia productiva (Tradicionales) y de
las empresas de Economia Naranja debidamente
sustentada.
8. Planes de contingencia asociados a eventos que puedan
impactar el logro de los objetivos.
9. Metodologia que minimice la materializacion de eventos
gue puedan afectar el logro de los objetivos.
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FACTORES DE
EVALUACION Y
FORMULA DE
CALIFICACION
Estructura
Organizacional
(Metodologia)

DOCUMENTOS DE ACREDITACION PUNTAJE

Detalle de la estructura completa y la organizacién del personal
adicional al requerido del que dispondra para cumplir las metas 15
del proyecto.

Se debe presentar la informacién de acuerdo con el Anexo No.

Oferta 5 Oferta econémica y sobre el escenario para lograr 75 0
econdmica encadenamientos productivos teniendo en cuenta la forma de
pago.
Detalle de actividades medidas en semanas para cada una de las
Cronograma fases, incluyendo los plazos de radicaciéon de entregables por 2

de trabajo fase y la propuesta respecto al tipo de sesiones (sesiones
presenciales o virtuales para cada contacto con las empresas).

4.2. EVALUACION FINAL DE LA OFERTA TECNICA Y ECONOMICA

La evaluacion final sera resultado de la sumatoria de la calificacidon obtenida en la evaluacién
técnica (etapas No. 1) y econdmica de la propuesta.

Hecha la evaluacion final de cada oferente, se levantara listado con la puntuacion final de las
propuestas recibidas, en orden de mayor a menor puntaje. COLOMBIA PRODUCTIVA
seleccionara la oferta que obtenga el mayor puntaje sumados aspectos técnicos y econémicos, lo
que sera consignado en un acta firmada por el Comité de Evaluacién que designe COLOMBIA
PRODUCTIVA.

4.3. CRITERIOS DE DESEMPATE

De presentarse empate en el puntaje de evaluacién de dos o mas proponentes, COLOMBIA
PRODUCTIVA utilizara como criterio de desempate, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, segun aplique en la presente convocatoria, los siguientes
criterios:

1. Se preferira la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros.

2. Se preferira la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia
intrafamiliar o de la persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la
de un proponente plural constituido por mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de
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violencia intrafamiliar y/o personas juridicas en las cuales participe o participen
mayoritariamente.

Se preferird la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones
establecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su ndmina esta en condicion
de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un
proponente plural, el integrante del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su
ndémina esta en condicién de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener
una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién
temporal y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la
oferta.

Se preferira la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor
proporcion de personas mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o
de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pension establecido en la Ley.
Se preferird la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones
establecidas en la ley, que por lo menos diez por ciento (10%) de su ndbmina pertenece a
poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

Se preferira la propuesta de personas en proceso de reintegracion o reincorporacion o de la
persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente
plural constituido por personas en proceso de reincorporacion, y/o personas juridicas en las
cuales participe o participen mayoritariamente.

Se preferira la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado
por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o
reintegraciéon, o una persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que
tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente
plural; (b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporacion o
reintegracion, o la persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la
experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia o persona en proceso
de reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o
representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente
plural.

Se preferira la oferta presentada por una Mipyme o cooperativas o asociaciones mutuales; o
un proponente plural constituido por Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

Se preferira la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequefias
empresas, cooperativas o asociaciones mutuales.

Se preferira al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacion
contable con corte a 31 de diciembre del afio anterior, por lo menos el veinticinco por ciento
(25%) del total de pagos realizados a MIPYMES, cooperativas o asociaciones mutuales por
concepto de proveeduria del oferente, realizados durante el afio anterior; o, la oferta
presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una
MIPYME, cooperativa o asociacidn mutual que tenga una participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%); (b) la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo
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el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MIPYME,
cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural.

11. Se preferird las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés
Colectivo o Sociedad BIC, del segmento MIPYMES.

12.De mantenerse el empate, se realizara la seleccion por orden de presentacién de las
propuestas, esto es, de acuerdo con el nimero de radicacién, siendo elegido el que primero
lo haya hecho.

CAPITULO 5 PROCESO DE CONTRATACION

5.PROCESO DE VINCULACION

Previo a la adjudicacion del contrato, FIDUCOLDEX como vocera del patrimonio autbnomo
COLOMBIA PRODUCTIVA procedera a realizar el proceso de vinculacidon iniciando con el
proponente que habiendo cumplido con todos los requisitos habilitantes haya obtenido el mayor
puntaje en el proceso de evaluacién para asi determinar si es procedente adjudicar el contrato.
Para este proceso se requerira al proponente seleccionado que, dentro del plazo que para el
efecto sea indicado por COLOMBIA PRODUCTIVA, presente los formatos de INSCRIPCION DE
PROVEEDOR FTGAD15 Anexo No. 2 debidamente diligenciado, el cual debera radicarse en el
correo electronico inscripcion.proveedores@fiducoldex.com.co presentados integramente
diligenciado y acompafiado de los documentos alli exigidos.

NOTA 1: Los proponentes, entendidos como las personas juridicas y las personas naturales que
la integran, seran objeto de verificacion en las listas internacionales vinculantes para Colombia,
de conformidad con las Circulares expedidas por la Superintendencia Financiera y el Manual
SARLAFT de FIDUCOLDEX —COLOMBIA PRODUCTIVA.

NOTA 2: POLITICAS DE VINCULACION DE FUNDACIONES Y/O ORGANIZACIONES SIN
ANIMO DE LUCRO. Para la vinculacién de este tipo de terceros sean clientes, contrapartes,
proveedores o en los procesos de contratacion derivada, adicional al proceso de solicitud de
vinculacién deberan anexar una certificacién firmada por Representante Legal y/o Revisor Fiscal
en la que indique cuales son sus protocolos de debida diligencia para la prevencién del riesgo de
LA/FT en la canalizacion u origen de los recursos o en el caso que aplique deberan certificar que
cuenta con un sistema implementado de gestion de prevencion de riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo.

En caso de no ser presentados completamente diligenciados y acompafiados de los anexos aqui

establecidos COLOMBIA PRODUCTIVA podra rechazar la oferta presentada, quedando por fuera
del proceso de seleccién aquel que obtenga el primer (1¥). lugar de acuerdo con la evaluacion.
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NOTA 3: Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes
debera aportar el mencionado formato debidamente diligenciado como también un formato por
la Unién Temporal o el Consorcio. suscrito por el representante de este.

6.ADJUDICACION DEL CONTRATO

COLOMBIA PRODUCTIVA, previos los estudios correspondientes y el andlisis comparativo de
las propuestas, basado en los aspectos juridicos, financieros, técnicos y econdmicos, adjudicara
el contrato que se derive de esta invitacién, al proponente que obtenga el mayor puntaje y cuya
propuesta se ajuste a las necesidades de COLOMBIA PRODUCTIVA para cumplir el objeto de la
presente seleccion, de conformidad con lo sefialado en los Términos de Referencia y que haya
superado con concepto favorable el proceso de vinculacion establecido en el numeral 5.

En caso de que aquel que haya obtenido el mayor puntaje por alguna circunstancia no tenga
concepto favorable de vinculacidon se podra adjudicar al segundo que tenga el mayor puntaje
siempre que cumpla con todos los requisitos de caracter habilitante.

No obstante, COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de adjudicar o no, la presente
invitacion o en su defecto, declararla desierta si no cumple con las necesidades de este, sin que
esto genere obligacién a indemnizacion alguna a favor de los proponentes que participen en el
proceso.

La presente invitacion y los documentos que se produzcan en desarrollo de esta por COLOMBIA
PRODUCTIVA, no implican la realizacién de una propuesta, ni le crea obligacion de contratar con
quienes presenten Propuesta.

La adjudicacion del contrato sera comunicada a través de la pagina web_www.fiducoldex.com.co
y wwww.colombiaproductiva.com Sin perjuicio de lo anterior, COLOMBIA PRODUCTIVA podra
abstenerse de suscribir el contrato, sin que tal hecho de lugar a indemnizacién alguna a favor del
proponente seleccionado, quien, con la presentacion de la propuesta, acepta las condiciones
incluidas en los presentes Términos de Referencia.

Publicada la adjudicacion en la pagina web antes mencionada, el proponente favorecido debera
suscribir y perfeccionar el contrato en la fecha que le sea requerido por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva la facultad de suscribir el contrato que ha sido adjudicado

6.1. PERIODO DE TRANSICION
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En dado caso que se llegue a presentar alguna de las siguientes circunstancias tales como medidas
cautelares que recaigan sobre las cuentas bancarias al proponente y/o contratista, reportes en el
boletin de responsabilidades fiscales del representante legal o de algunos de sus miembros de
organos sociales, accionistas y/o socios conforme a la Ley 610 de 2000, liquidacién y/o disolucién
de la sociedad, inclusion en alguna de las listas internacionales y bases nacionales de antecedentes
como Procuraduria General de la Nacién y Policia Nacional; entre la etapa final de adjudicaciény
el inicio de la suscripcion del contrato, COLOMBIA PRODUCTIVA independientemente de la
etapa pre contractual o contractual en la que se encuentre no lo considerara habil para contratar
y en caso que ya haya sido adjudicatario no se suscribira contrato y no habra lugar a reclamo por
parte de quienes presenten propuestas ni habra lugar a indemnizacién alguna a favor del
proponente y/o contratista.

7.INCUMPLIMIENTO EN LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Si el adjudicatario no suscribe el contrato dentro del término requerido, COLOMBIA
PRODUCTIVA podra adjudicar el contrato al proponente que obtuvo el segundo lugar en
calificaciéon, siempre y cuando su propuesta sea igualmente favorable, sin menoscabo de las
acciones legales a que haya lugar.

PARAGRAFO PRIMERO: El adjudicatario debera suscribir el contrato dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la adjudicacion de los presentes Términos de Referencia y contara con dos
(2) dias habiles para la revision de la informacion consignada en la minuta contentiva del contrato.
En el evento, que el adjudicatario no se pronuncie dentro del término referido, se remitira el
contrato para su suscripcion, todo lo cual no podra superar el término sefalado para el efecto.

PARAGRAFO SEGUNDO: Una vez suscrito el respectivo contrato, el Consultor o contratista,
debera constituir las pdlizas que garanticen la ejecucién del mismo, dentro de los cuatro (4) dias
habiles siguientes a la firma del acuerdo de voluntades.

En el evento que no se cumpla lo sefialado en los dos paragrafos anteriores, se configurara

incumplimiento y COLOMBIA PRODUCTIVA podra hacer uso de la garantia de seriedad de la
oferta.

8.EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD
Cuando los proponentes no cumplan con los requisitos para contratar o no reunan las
condiciones exigidas, es entendido que no adquieren ningun derecho y COLOMBIA PRODUCTIVA

no asume ninguna responsabilidad.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de dar por terminado el presente proceso de
contratacion en cualquier momento y por cualquier causa, incluso antes de la suscripcion del
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respectivo contrato, sin necesidad de dar explicacién alguna a los participantes y sin indemnizar
ningun tipo de perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a
alguna de las entidades que presentaron propuesta.

9.CONDICIONES DE CELEBRACION DEL CONTRATO

El presente apartado contiene las condiciones y obligaciones de caracter general del contrato
que llegue a suscribirse con COLOMBIA PRODUCTIVA una vez el proponente haya sido
adjudicado. En todo caso, COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de incluir otras
regulaciones al contrato o modificar las aqui indicadas. Con la presentacion de la propuesta, el
proponente manifiesta que conoce y acepta las condiciones generales aqui sefialadas.

9.1. OBJETO DEL CONTRATO

Contratar los servicios de consultoria para la implementacion de la “Guia metodoldgica para la
generacién de alianzas” en empresas colombianas de los 17 sectores priorizados por Colombia
Productiva y sectores de la Economia Naranja, para generar encadenamientos efectivos entre estas
industrias.

9.2. ALCANCE DEL OBJETO

Las actividades descritas en el numeral 2.1. del capitulo 2 de estos Téerminos de Referencia y las
presentadas por el Proponente seleccionado en su propuesta.

9.3. VALORY FORMA DE PAGO
El pago del servicio se realizara atendiendo las siguientes condiciones:

COLOMBIA PRODUCTIVA cuenta con un presupuesto total de NOVECIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($900.000.000), IVA incluido, para realizar la presente convocatoria, no obstante,
el valor del contrato dependera de la propuesta seleccionada, que en todo caso, no podra superar
el valor aqui establecido.

El valor del contrato sera pagado conforme a su ejecucion y recibo a plena satisfaccion por
COLOMBIA PRODUCTIVA considerando que la ejecucion financiera del contrato sera por fases,
de la siguiente manera:

e El pago de la Fase 1 correspondera al nueve por ciento (9%) del valor del contrato. Se

realizaran dos pagos contra la recepcion a satisfaccion de los documentos producto 1y
producto 2 de la Fase 1, de acuerdo con el cronograma presentado por el CONSULTOR previa
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aprobacion por COLOMBIA PRODUCTIVA. Tiempo maximo de ejecucion correspondera al
indicado en el cronograma presentado por el contratista previa aprobacién por COLOMBIA
PRODUCTIVA.

e El pago de la Fase 2 correspondera al veintisiete por ciento (27%) del valor del contrato. El
CONTRATISTA cobrara el valor unitario correspondiente a cada empresa Alistada el cual
podra ser pagadero en una radicacion, con la totalidad de los productos de la fase o dos
radicaciones como se explica a continuacion:

a. Elprimer pago cuando aliste al cincuenta por ciento (50%) de empresas del objetivo
a alistar (maximo 75 empresas beneficiarias para este primer pago) contra la
recepcidn a satisfaccion de los documentos producto de la Fase 2 de estas
empresas.

Nota: Los productos deberan corresponder a los 4 entregables de la Fase para las
empresas alistadas en su momento.

b. El segundo pago de acuerdo con la cantidad de empresas alistadas restantes en la
fase, con la recepcién a satisfaccion de los documentos producto de la fase 2.

Nota: Para esta segunda radicacién, el Contratista debera presentar los productos
de la Fase 2 para la totalidad de empresas alistadas en su momento (Primera y
segunda radicacion).

Nota: La cantidad maxima de alistamientos a pagar sera por 150 empresas. el resto sera ofrecido
por el contratista sin dar lugar a ningun pago adicional.

Tiempo maximo de ejecucion correspondera al indicado en el cronograma presentado por el
contratista previa aprobacion por Colombia Productiva.

e Elpago de la fase 3 correspondera al once por ciento (11%) del valor del contrato. Se realizara
un unico pago contra la recepcién de los documentos producto de la Fase 3 por
emparejamiento efectivo realizado. la cantidad maxima de emparejamientos a pagar sera por
75. Tiempo maximo de ejecucién correspondera al indicado en el cronograma presentado por
el contratista previa aprobacion por Colombia Productiva.

e El pago de la fase 4 correspondera al cuarenta y cinco por ciento (45%) del valor del contrato.
El CONTRATISTA cobrara el valor unitario correspondiente por Encadenamiento efectivo el
cual sera pagadero en una sola radicacion, con la totalidad de los productos de la fase o dos
radicaciones como se explica a continuacién en dos pagos:
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a. El primer pago cuando cumpla con el cincuenta y uno por ciento (51%) de
encadenamientos efectivos posibles en ese momento del proyecto (maximo 38
encadenamientos efectivos).

Nota: Los productos deberan corresponder a los 5 entregables de la Fase para las
empresas alistadas en su momento.

b. El segundo pago de acuerdo con los encadenamientos efectivos restantes y la
recepcion a satisfaccion de los documentos producto de la Fase 4.

Nota: Para esta segunda radicacion el contratista debera presentar los productos
de la Fase 4 para la totalidad de empresas Encadenadas en su momento (Primera 'y
segunda radicacion).

Nota: La cantidad maxima de encadenamientos efectivos a pagar sera de 75, el resto sera ofrecido
por el contratista sin dar lugar a ningin pago adicional.

Tiempo maximo de ejecucidon correspondera al indicado en el cronograma presentado por el
contratista previa aprobacion por Colombia Productiva.

e El pago de la fase 5 correspondera al ocho por ciento (8%) del valor del contrato. El
CONTRATISTA cobrara el valor unitario correspondiente por seguimiento realizado. Se
realizara un Unico pago contra la recepcién de los documentos producto de la Fase 5 por
Seguimiento realizado. La cantidad maxima de Seguimientos a pagar sera por 75.

Tiempo maximo de ejecucién correspondera al indicado en el cronograma presentado por el
contratista previa aprobacion por Colombia Productiva.

PARAGRAFO PRIMERO: Para realizar cualquier pago, el CONTRATISTA debera presentar su
factura o cuenta de cobro, la cual debera contar con el visto bueno del supervisor del contrato
designado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO SEGUNDO: COLOMBIA PRODUCTIVA podré solicitar aclaraciones, adiciones o
ajustes a los productos dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la presentacién de cada
producto. En tal evento, el consultor debera hacer entrega del respectivo producto aclarado,
adicionado, ajustado o modificado dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la respectiva
solicitud por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.

9.4. DURACION

La duracion del contrato que se suscriba sera de maximo de doce (12) meses, contados a partir
de su perfeccionamiento.
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No obstante, los plazos podran ser prorrogados de comun acuerdo por las partes o terminados
de manera anticipada por COLOMBIA PRODUCTIVA.

9.5. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

Dentro de las obligaciones a cargo del Contratista, ademas de las que se establezcan en virtud
del proceso de seleccion (Términos y Propuesta), estaran las de:

1) Ejecutar en forma eficiente y oportuna el objeto del contrato de conformidad con los
términos contenidos en él y en LA PROPUESTA.

2) Dar estricto cumplimiento a la metodologia y aspectos técnicos ofrecidos en LA
PROPUESTA para la prestacion de los servicios objeto del contrato.

3) Seguir las instrucciones que le indique COLOMBIA PRODUCTIVA, en procura del
eficiente y eficaz desarrollo del contrato.

4) Contar con la estructura organizacional y tecnoldgica necesaria para responder
oportunamente a los requerimientos de COLOMBIA PRODUCTIVA.

5) Cumplir con los requerimientos de COLOMBIA PRODUCTIVA en condiciones de calidad
y oportunidad.

6) Presentar los informes pactados en el contrato y los demas que le solicite COLOMBIA
PRODUCTIVA en cualquier momento en relacién con la ejecucion del objeto del contrato.

7) Aclarar, corregir, complementar o adicionar los documentos entregados en desarrollo del
contrato, cuya aclaracién, correccidon, complementacion o adicion le solicite COLOMBIA
PRODUCTIVA sin que esto genere costo adicional para COLOMBIA PRODUCTIVA.

8) Asistir a las reuniones a las que sea citado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

9) Contar con el personal calificado e idoneo para la ejecucion de las actividades que deban
gjecutarse en desarrollo del contrato, de conformidad con el equipo de trabajo
presentado en LA PROPUESTA. Cualquier modificacion o cambio en el equipo de trabajo
presentado por el CONTRATISTA en LA PROPUESTA, debera ser autorizado previamente
y por escrito por COLOMBIA PRODUCTIVA.

10) Mantener afiliados al sistema de seguridad social integral a todos sus empleados,
pudiendo ser requerido en cualquier tiempo por COLOMBIA PRODUCTIVA para que
aporte el certificado de los pagos. Al momento de suscribirse el contrato, el contratista
debera aportar certificacion de su representante legal o revisor fiscal donde conste que
se han realizado debidamente los aportes al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales.

11) Informar por escrito oportunamente al Supervisor, en caso de presentarse alguna
situacién anormal en la ejecucién de los servicios objeto del contrato o cualquier
incidencia, acontecimiento o situacion que pueda afectar la ejecucién del contrato.

12) Sequir las instrucciones que le imparta COLOMBIA PRODUCTIVA.

13) Ejecutar el objeto del contrato garantizando un trabajo coherente, con los mas altos
estandares de calidad y profesionalismo, y conforme a los requerimientos de COLOMBIA
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PRODUCTIVA.

14) Guardar absoluta reserva sobre los documentos e informaciones a los que tenga acceso
para la ejecucién del contrato.

15) Cumplir dentro de los términos legales con todas las obligaciones de caracter laboral
respecto de los empleados que utilice para la ejecucion del contrato.

16) Presentar la pdliza de acuerdo con lo estipulado en el contrato, cuya aprobacién es
requisito indispensable para poder iniciar la ejecucion del contrato.

17) Informar oportunamente a COLOMBIA PRODUCTIVA de cualquier cambio de direccién
de notificacién, representacién legal o de su calidad tributaria.

18) Cumplir con las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y sus decretos
reglamentarios para la administracion de las bases de datos que se conformen en
desarrollo del objeto del contrato.

19) Guardar absoluta reserva y no utilizar total o parcialmente la informacion de caracter
confidencial que reciba directa o indirectamente de COLOMBIA PRODUCTIVA y de las
empresas participantes del proyecto para propodsitos diferentes al cumplimiento del
contrato.

9.6. POLIZAS

El Proponente favorecido con la adjudicacién del contrato constituira, a favor de la FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX como vocera de COLOMBIA
PRODUCTIVA en una compafia de seguros legalmente establecida en el pais, en formato de
cumplimiento para particulares, las siguientes garantias:

1) Cumplimiento: por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total
contrato incluido IVA, con una vigencia igual al plazo de ejecucion y cuatro (4) meses mas.

2) Calidad de los servicios: por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor
total del contrato incluido IVA, con una vigencia igual al plazo de ejecucion y doce (12)
meses mas.

3) Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: por el equivalente al cinco por
ciento (5%) del valor total del contrato, incluido IVA, con una vigencia igual al plazo de
ejecucion, tres afios y tres meses mas.

NOTA 1: La poliza debera entregarse con el recibo o soporte que acredite el recaudo o pago de
la prima o su equivalente, asi como con las condiciones generales de la misma. COLOMBIA
PRODUCTIVA aprobara las pdlizas si las encuentra ajustadas a lo especificado, en caso contrario,
requerira al consultor para que dentro del plazo que COLOMBIA PRODUCTIVA le sefale, haga
las modificaciones y aclaraciones necesarias.

NOTA 2: La territorialidad de la cobertura de todas las garantias debe ser de conformidad con el
objeto del contrato.
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9.7. MULTAS

COLOMBIA PRODUCTIVA podra aplicar al consultor multas diarias de 0,1% del valor total del
contrato, hasta cumplir un porcentaje maximo del 15% en los siguientes eventos:

a) Por el retardo o incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA estipuladas en el contrato, dentro del plazo previsto para cada una de
ellas.

b) Por el cumplimiento imperfecto de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA.

c) Por no acatar las instrucciones de COLOMBIA PRODUCTIVA y la normatividad vigente
en la ejecucion del objeto contratado.

d) Por cada dia de incumplimiento en el pago de las obligaciones laborales que tenga frente
a los empleados o dependientes que destine a la ejecucion de las prestaciones a su cargo.

e) Por incumplimiento en el término para liquidar el contrato o por no allegar los
documentos requeridos para tal fin, cuando se requiera suscribir acta de liquidacion.

La multa se podra aplicar siempre que la causa que le da origen no haya sido subsanada dentro
de los tres (3) dias siguientes a la notificacion de su ocurrencia por parte de COLOMBIA
PRODUCTIVA al CONTRATISTA.

Se aplicara una multa diaria hasta que el CONTRATISTA cese la conducta que dio origen a la
multa, sin perjuicio de que COLOMBIA PRODUCTIVA pueda dar por terminado el contrato por
incumplimiento grave del CONTRATISTA.

El CONSULTOR acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA descuente el valor de las multas
consagradas en la presente clausula de las sumas que le adeude a el CONTRATISTA, en virtud del
contrato que se suscriba o de cualquier otro que se haya suscrito entre las mismas partes o por
cualquier otro concepto, sin necesidad de requerimiento alguno, judicial o extrajudicial, cuando
la multa o sancion contractual no sea pagada dentro del mes siguiente a la fecha en que
COLOMBIA PRODUCTIVA le notifico por escrito su causacion y valor. El pago de las multas aqui
pactadas no indemniza los perjuicios sufridos por COLOMBIA PRODUCTIVA ni limita en nada
las posibilidades de reclamacién de esta uUltima por los dafios padecidos.

Para la terminacion del contrato por incumplimiento del CONTRATISTA o para la exigencia de la
clausula penal, no sera necesario que COLOMBIA PRODUCTIVA imponga previamente multas
al CONTRATISTA.

El procedimiento para la imposicion de cualquier multa o sancion contractual, en caso de surtirse,
sera informado oportunamente al CONTRATISTA, y respetando el debido proceso y el derecho
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de defensa.
9.8. CLAUSULA PENAL

Salvo que se trate de causas atribuibles exclusivamente a COLOMBIA PRODUCTIVA, el
CONTRATISTA pagara a COLOMBIA PRODUCTIVA, sin necesidad de previo requerimiento, por
la inejecucion total o parcial de las obligaciones a su cargo, contraidas en virtud del contrato, una
suma equivalente al 20% del valor total del mismo.

La clausula penal no tiene el caracter de estimacion anticipada de perjuicios, ni su pago extinguira
las obligaciones contraidas por el CONTRATISTA en virtud del contrato. En consecuencia, la
estipulacion y el pago de la pena dejan a salvo el derecho de COLOMBIA PRODUCTIVA de exigir
acumulativamente con ella el cumplimiento o la resolucion del contrato, en ambos casos con
indemnizacion de perjuicios.

EL CONSULTOR manifiesta y acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA compense el valor
correspondiente que eventualmente resulte de la pena estipulada con las deudas que existan a
su favor y que estén a cargo de COLOMBIA PRODUCTIVA, ya sea en virtud del contrato o de
cualquier otro que se haya suscrito entre las mismas partes o por cualquier otro concepto.

El procedimiento para la imposicidon de cualquier multa o sancion contractual, en caso de surtirse,
sera informado oportunamente al CONSULTOR, respetando el debido proceso y el derecho de
defensa.

9.9. CONFIDENCIALIDAD, PROPIEDAD Y RESERVA

Los estudios, analisis, informes, textos, documentos, aplicaciones, bases de datos, software,
hardware, marcas, ensefias, nombres comerciales, modelos y dibujos industriales, patentes, Know
How, secretos industriales, invenciones, descubrimientos, y demas informacion considerada como
propiedad intelectual protegida, a la cual el consultor tenga acceso en virtud del desarrollo del
objeto del contrato, seran de propiedad exclusiva de COLOMBIA PRODUCTIVA, o de su creador,
si COLOMBIA PRODUCTIVA no lo es.

COLOMBIA PRODUCTIVA entregara o coordinara la entrega al consultor de toda la informacion
necesaria para que éste realice las actividades objeto del contrato. El consultor y sus dependientes
se abstendran de divulgar, publicar o comunicar a terceros, informacion, documentos o
fotografias, relacionados con las actividades de COLOMBIA PRODUCTIVA, asociados o clientes,
que conozcan en virtud de la ejecuciéon del contrato o por cualquier otra causa.

Para estos efectos, las partes convienen que toda informacion referente a COLOMBIA
PRODUCTIVA y a las empresas y entidades que participaran en el proyecto, que reciba el
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consultor y/o sus dependientes se considera importante y confidencial, y divulgarla o transmitirla
puede lesionar los intereses de COLOMBIA PRODUCTIVA o su reputacion. El consultor y sus
dependientes se abstendran igualmente de utilizar cualquier informacién procedente de
COLOMBIA PRODUCTIVA o de las empresas y entidades que participaran en el proyecto para
cualquier fin diferente a la ejecucion del contrato.

El consultor se obliga especialmente a guardar absoluta reserva de los documentos e informacion
que le suministre COLOMBIA PRODUCTIVA y las empresas y entidades que participaran en el
proyecto.

El consultor se obliga a devolver a COLOMBIA PRODUCTIVA cualquier otra informacion,
documento o elemento que le haya sido entregado, una vez cese o culminen los servicios que se

pactan, dentro de las cuarenta y ocho (48) horas siguientes a la terminacién, o a destruirlas en
caso de que COLOMBIA PRODUCTIVA asi lo solicite.

El consultor impartird instrucciones a sus empleados, funcionarios, contratistas, etc., sobre el
manejo de la informacion de acuerdo con las estipulaciones del contrato. En todo caso, el
consultor respondera por cualquier violacion al deber de confidencialidad o por cualquier
revelacién de la informacién, realizada directa o indirectamente por sus empleados, dependientes,
personas que actlen por su cuenta o quienes la hayan obtenido directa o indirectamente del
consultor.

El consultor indemnizara integralmente todos los perjuicios que sean causados a COLOMBIA
PRODUCTIVA y a las empresas y entidades que participaran en el proyecto, por la divulgacion,
uso indebido o no autorizado, aprovechamiento, etc., de la informacién confidencial o por
cualquier conducta violatoria sobre la misma informacion, sea originada directamente por el
consultor, por cualquier persona que actie en nombre de él o que haya obtenido la informacién
del consultor directa o indirectamente, o por cualquier otra causa imputable al consultor.

La vigencia de las obligaciones de confidencialidad asumidas en el contrato sera igual a la de éeste
y se mantendran con posterioridad a su terminacion. Para todos los efectos legales la informacion
entregada por COLOMBIA PRODUCTIVA al consultor se califica como un secreto empresarial.

Las restricciones respecto de la confidencialidad de la informacidn no se aplicaran a la informacion:
1. Que sea recibida legalmente de otra fuente, libre de cualquier restriccion y sin violacién de

la ley y/o del contrato.

2. Que esté disponible generalmente al publico, sin violacién de este documento por el
consultor.
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3. Que sea divulgada por el consultor para cumplir con un requerimiento legal de una
autoridad competente, siempre y cuando informe de tal hecho a COLOMBIA PRODUCTIVA antes
de la divulgacion de la informacion, con una antelacion de cinco (5) dias habiles, de tal forma que
COLOMBIA PRODUCTIVA tenga la oportunidad de defenderla, limitarla o protegerla, y siempre
y cuando el consultor divulgue solamente aquella informacién que sea legalmente requerida.

4. Que COLOMBIA PRODUCTIVA informe al consultor por escrito que la informacion esta
libre de tales restricciones.

El incumplimiento de esta obligacién dara lugar al pago por parte del consultor a COLOMBIA
PRODUCTIVA de una suma equivalente al 1% del valor del contrato a titulo de multa, sin perjuicio
de las acciones que se inicien por los dafios e indemnizaciones a favor de COLOMBIA
PRODUCTIVA o de los terceros que resulten afectados.

9.10. PROPIEDAD INTELECTUAL

El consultor acepta que toda la informacién entregada por COLOMBIA PRODUCTIVA en
desarrollo de la presente convocatoria es de propiedad exclusiva de COLOMBIA PRODUCTIVA,
salvo las invenciones, desarrollos, mejoras a productos, procesos, servicios, asi como
investigaciones, estudios, publicaciones o descubrimientos realizados por el consultor
dependiendo de quienes generen la informacion en desarrollo del presente, los cuales seran de
propiedad exclusiva del consultor, se regiran por las disposiciones normativas vigentes sobre
propiedad intelectual.

En todo caso, el consultor con la firma del contrato cede a COLOMBIA PRODUCTIVA la propiedad
intelectual de los productos entregados.

PARAGRAFO: E| consultor acepta y entiende que COLOMBIA PRODUCTIVA y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo - MIinCIT adquieren el derecho a la reproduccién en todas sus
modalidades, asi como los derechos de transformacién, adaptacién, comunicacién, distribucién y
en general, cualquier tipo de explotacion que de la obra producida en razén al objeto del contrato
se pueda realizar por cualquier medio conocido, incluyendo publicacién electronica.

9.11. HABEAS DATA

En el evento que, con ocasién de la ejecucidn del contrato, sea necesario recoger informacién de
terceros que tenga la condicion de “datos personales” y esta sea entregada a COLOMBIA
PRODUCTIVA en calidad de soporte o entregable del contrato, el CONTRATISTA se obliga a
garantizar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de proteccion de datos personales,
en especial la Ley 1581 de 2012 y demas normas que la regulen, adicionen o complementen. Para
este efecto, previa informacién o notificacion al titular de la informacion sobre las finalidades para

Pagina 77 de 83



2 Colombia

SIDUCOLDER =% Productiva

RUPO BANCOLDEX

la cual se recoge la informacion, el CONTRATISTA debe obtener las autorizaciones para el
tratamiento de los datos que sean o vayan a ser entregados a COLOMBIA PRODUCTIVA con
ocasion de la ejecucion del contrato, comunicando a los titulares de la informacién que esta se
entrega a COLOMBIA PRODUCTIVA en cumplimiento de su objeto misional que corresponde a
una politica publica. Estas autorizaciones deberan ser otorgadas por los titulares de la informacién
al CONTRATISTA y en ellas se debe indicar expresamente que se autoriza al CONTRATISTA en
su calidad de Responsable del Tratamiento’ para que comparta los datos personales suministrados
con COLOMBIA PRODUCTIVA, quien tendré la condicion de Encargado del Tratamiento® de los
mismos.

Lo anterior para efectos de las bases de datos que el CONTRATISTA y COLOMBIA PRODUCTIVA
deban administrar y registrar bajo su cuenta y riesgo y conforme a las obligaciones que le atafien
al Responsable y Encargado del Tratamiento de los datos, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
1581 de 2012 y demas disposiciones legales vigentes aplicables.

En todo caso, de no ser necesaria la recopilacion de informacién de caracter personal, se
recomienda abstenerse de recabarla y en caso de que sea pertinente su recolecciéon, al momento
de informar a los titulares de la misma las finalidades para la cual se recolecta, debera indicarse, si
fuere del caso, que la misma se entregara a COLOMBIA PRODUCTIVA con ocasion del contrato.
En este sentido, en el documento de autorizacion otorgado al CONTRATISTA debera incluirse
expresamente que el titular autoriza la entrega a COLOMBIA PRODUCTIVA para que procese,
recolecte, almacene, use, actualice, transmita, ponga en circulacién y en general, aplique cualquier
tipo de tratamiento a la informacién a la que tenga acceso, de conformidad con las normas de
proteccion de datos vigente en Colombia.

9.12. DIFUSION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DE RESULTADOS

La difusion y transferencia de los resultados se realizara de acuerdo con lo establecido por
COLOMBIA PRODUCTIVA. No obstante, COLOMBIA PRODUCTIVA, podra difundir libremente
y sin limitaciones de ningun tipo, haciendo mencién de la autoria cuando corresponda, toda
informacion no confidencial o reservada resultante de la ejecucidn del objeto contractual.

Asi mismo, COLOMBIA PRODUCTIVA podra, sin mencionar el nombre del Proponente, dar a
conocer cualquier dato relacionado con el proyecto con el fin de publicar informacién estadistica

en general.

Para los efectos de resguardar informacion confidencial de propiedad del Proponente y de las

’ Definicion Art. 3 Ley 1581 de 2012 “Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, piblica o privada, que por si misma o
en asocio con otros, decida sobre la base de datos y/o el Tratamiento de los datos".

8 Definicidn Art. 3 Ley 1581 de 2012 “Encargado del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si misma o en
asocio con otros, realice el Tratamiento de datos personales por cuenta del Responsable del Tratamiento.”
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empresas beneficiarias, éste debera informar oportunamente a COLOMBIA PRODUCTIVA la
obtencion de un resultado apropiable dentro del proyecto.

El Proponente autoriza desde la presentacién de la propuesta a COLOMBIA PRODUCTIVA, la
utilizacion y distribucion de material audiovisual relativo a la ejecucién del objeto contractual
para actividades de difusion.

Durante la ejecucion del contrato el Proponente se obligara a lo siguiente:

1. Apoyary participar activamente en los eventos que realice COLOMBIA PRODUCTIVA,
para promocionar los resultados intermedios y finales.

2. Realizar difusion de acuerdo con lo establecido en los programas de trabajo y de
acuerdo con lo requerido por COLOMBIA PRODUCTIVA.

3. Entoda actividad publica que se efectle para difundir el proyecto, ya sea a su término
o durante su ejecucion, asi como también en medios escritos o audiovisuales, debera
sefialar expresamente que el proyecto es apoyado por ély COLOMBIA PRODUCTIVA.

4. Remitirinformacién sobre los resultados intermedios o finales cuando sean solicitados
por COLOMBIA PRODUCTIVA.

9.13. DEBERES FRENTE A CONFLICTO DE INTERESES

El consultor declara bajo la gravedad del juramento, que conoce y acepta el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX como vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA, que se
encuentra publicado en la pagina www.fiducoldex.com.co. El consultor asume todas las obligaciones
que son de su cargo, de acuerdo con el documento al que se ha hecho referencia.

En caso de existencia de un conflicto de interés, debera manifestarlo y COLOMBIA PRODUCTIVA
decidira si es posible administrarlo. En caso de que el mismo no pueda ser administrado, la
propuesta sera rechazada.

9.14. RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO SARLAFT

Las partes declaran que tienen la obligacion de prevenir y controlar el Lavado de Activos y la
Financiacion al Terrorismo en su organizacion y que tomaran las medidas de prevencion y control
correspondientes. Asi mismo, el consultor declara que, a la fecha de suscripcion del contrato,
conoce lo dispuesto en los numerales 4.1y 4.2 del capitulo X de la Circular Basica Juridica expedida
por la Superintendencia de Sociedades y declara que de encontrarse en alguno de los supuestos
de que tratan los literales mencionados ha realizado el analisis de su exposicion al riesgo de LA/FT
y ha establecido su propio Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo LA/FT/FPADM -
SAGRILAFT, de conformidad con lo previsto en el numeral 5° de la citada Circular Basica Juridica.
Asi mismo, declara que en caso de encontrarse en los supuestos de que trata el numeral 4.3. el

Pagina 79 de 83


http://www.fiducoldex.com.co/

2 Colombia

ol "% Productiva

GRUPO BANCOLDEX

consultor declara que ha dado cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 6° del Capitulo X
(Régimen de Medidas Minimas) de la citada Circular.

De esta manera, el consultor respondera a FIDUCOLDEX, indemnizandole por cualquier multa o
perjuicio que se le cause originado en el incumplimiento de los compromisos antes expresados.

El consultor manifiesta que conoce el Sistema de Prevencién del Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo de FIDUCOLDEX (denominado SARLAFT), cuyas politicas se encuentran publicadas
en la pagina web de FIDUCOLDEX, y a las modificaciones que alli se incorporen.

En consecuencia, cuando se presente cualquiera de las causales que se enumeran a continuacion,
FIDUCOLDEX, mediante comunicacion motivada dirigida al consultor a su ultima direccion
registrada, estara facultada para dar por terminado y liquidar unilateralmente el contrato,
procediendo de igual forma a dar por vencidas todas las obligaciones a cargo del consultor, por
la sola ocurrencia de la respectiva causal. Asi mismo, estara facultada para suspender todos o
algunos de los pagos si a ello hay lugar.

Las causales que podran generar la terminacién y/o liquidacion del contrato seran:

1. Reporte o inclusién en las listas inhibitorias como es el caso de la OFAC (Office of Foreign
Assets Control), las listas de terroristas de los Estados Unidos de América, lista de la Unién
Europea de Organizaciones Terroristas y la lista de la Union Europea de personas catalogadas
como Terroristas del proveedor, sus administradores o socios, o empresas vinculadas en
cualquiera de los eventos de los articulos 26, 27 y 28 de la Ley 222 de 1995, o las normas
legales que determinen reglas sobre vinculacion econémica;

2. Se encuentren vinculados en una investigacion penal con formulacion de acusacion o pliego
de cargos, o reportados por organismos de vigilancia y control por actividades que se puedan
reputar como lavado de activos y/o financiacién del terrorismo contra cualquiera de los
mencionados en el literal anterior; y/o con fallo o sentencia en firme debidamente
ejecutoriada.

3. Cuando existan factores de exposicidn al riesgo tales como: referencias negativas asociadas a
actividades que se puedan reputar como lavado de activos y/o financiacion del terrorismo,
ausencia de documentacién o reticencia a la entrega de la misma, y

4. La presentacion de dos o mas de las alertas enumeradas en los anexos de las politicas del
SARLAFT, en relacién con las personas enumeradas en los literales anteriores.

PARAGRAFO PRIMERO: El consultor declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad
ilicita contemplada en el Cédigo Penal Colombiano o en cualquier otra norma que lo modifique o
adicione. Por otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas, representantes o directivos,
se encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por lavado de
activos y Financiacion del Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y terrorismo.
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PARAGRAFO SEGUNDO: FIDUCOLDEX ejercera estas facultades de acuerdo con su manual y
politicas de riesgos, estas Ultimas se encuentran publicadas en la pagina web
www.fiducoldex.com.co, lo cual es aceptado por el consultor. La decision sobre el ejercicio de estas
facultades debera ser dada a conocer al consultor, mediante comunicacién motivada dirigida a su
ultima direccion registrada, para efectos de publicidad.

9.15. ACTUALIZACION DE INFORMACION

El consultor se obliga a actualizar por lo menos una (1) vez cada dos (2) afios, siempre que el
contrato se encuentre en ejecucién, la informacion requerida por FIDUCOLDEX, para el
cumplimiento de las disposiciones del Sistema de Administracion de Riesgo del Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, asi como suministrar los soportes documentales
necesarios para confirmar los datos. No obstante, lo anterior, el consultor autoriza expresamente
a FIDUCOLDEX, mediante la suscripcion del contrato, para que ésta contrate con terceros locales
o extranjeros, servicios relacionados con el procesamiento de datos para su utilizacion en servicios
de atencion telefénica para la actualizacion de informacidon u otras de naturaleza similar,
garantizando en todo caso, la confidencialidad de la informacion que le asiste y a la que esta
obligada la FIDUCOLDEX.

PARAGRAFO: En todo caso, el consultor se obliga a informar por escrito a FIDUCOLDEX cualquier
cambio o modificacion de los datos que haya suministrado referente a su composicion social y
Representacion Legal en cualquiera de sus 6rganos o demas actos que sean sujetos a registro ante
la Camara de Comercio, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia del
respectivo hecho.

9.16. AUTORIZACION, REPORTE Y CONSULTA A CENTRALES DE RIESGO, AUTORIZACION
EXPRESA PARA REPORTAR, CONSULTAR Y COMPARTIR INFORMACION CONTENIDA EN LAS
BASES DE DATOS FINANCIERA, CREDITICIA, COMERCIAL, DE SERVICIOS Y LA PROVENIENTE
DE OTROS PAISES

El consultor autoriza expresa, irrevocable, libre y voluntariamente a FIDUCOLDEX como vocera de
COLOMBIA PRODUCTIVA, para que reporte a las centrales de riesgo, o a cualquier otro operador
y/o fuente de informacién legalmente establecido, toda la informacién referente a su
comportamiento como cliente que se relacione con el nacimiento, ejecucién, modificacion,
liquidacién y/o extincion de las obligaciones que se deriven del contrato, en cualquier tiempo, y
que podra reflejarse en las bases de datos de la CIFIN o de cualquier otro operadory /o fuente de
informacion legalmente establecido. La permanencia de la informacion estara sujeta a los
principios, términos, y condiciones consagradas en la Ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012, y demas
normas que la modifiquen, aclaren o reglamenten. Asi mismo, el consultor autoriza de manera
expresa e irrevocable a COLOMBIA PRODUCTIVA, para que consulte toda la informacion
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financiera, crediticia, comercial, de servicios y la proveniente de otros paises, atinente a las
relaciones comerciales que el consultor tenga con el sistema financiero, comercial y de servicios,
o de cualquier sector, tanto en Colombia como en el exterior, en cualquier tiempo.

9.17. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Las partes adquieren el compromiso voluntario para respetar, acatar y apoyar la practica de
actividades relacionadas con inversion en Recursos Humanos y Seguridad Social, tales como:
fomentar la creacién de capital humano y educacion, apoyar eventos culturales y deportivos,
abstenerse de la discriminacion y el maltrato en todas sus formas, evitar el trabajo infantil forzado
y velar por el cumplimiento de los Derechos Humanos. Asi mismo, se comprometen a reducir los
riesgos ambientales como: desechos toxicos, gastos de energia, contaminacion auditiva y visual, a
preservar el cuidado de la fauna, la flora y el habitat, utilizar responsablemente los recursos
renovables y no renovables, reciclar y acatar las normas de proteccion del medio ambiente. Las
partes no seran responsables por ningun perjuicio o dafio causado por la otra parte, en virtud del
incumplimiento de los compromisos adquiridos en esta clausula.

9.18. CAUSALES DE TERMINACION
El contrato terminara por las siguientes causales:

Por el cumplimiento del término previsto para su duracion.

Por imposibilidad de cumplir su objeto.

Por mutuo acuerdo entre las partes.

Por el incumplimiento total o parcial del consultor de sus obligaciones contractuales, caso en

el cual, COLOMBIA PRODUCTIVA podra dar por terminado el contrato de manera anticipada

en cualquier tiempo.

e. Cuando el consultor se encuentre incurso en cualquier causal de inhabilidad, incompatibilidad
o conflicto de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente, para contratar con
COLOMBIA PRODUCTIVA.

f. Por las demas causales establecidas en la ley y en el contrato.

o n ocw

9.19 SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las partes convienen resolver de manera directa y de comun acuerdo cualquier diferencia que
surja entre ellas con ocasién de la ejecucion, la interpretacion y el alcance del contrato. En caso de
no lograrse resolver la controversia de manera directa, las partes podran acordar, mediante
documento debidamente suscrito, el mecanismo escogido para la resolucién de las controversias
contractuales y los gastos que ello genere, seran sufragados en su totalidad por la parte que
resulte vencida. Lo anterior, sin perjuicio de la posibilidad que les asiste a las partes de acudir ante
la jurisdiccion ordinaria.

Pagina 82 de 83



2 Colombia

SIDUCOLDER =% Productiva

RUPO BANCOLDEX

9.20. INDEMNIDAD

El consultor se obliga a proteger, indemnizar, mantener indemne y libre de toda responsabilidad
a COLOMBIA PRODUCTIVA por cualquier perjuicio o dafo, que COLOMBIA PRODUCTIVA
pueda sufrir con ocasion de cualquier acto atribuible directamente al consultor, sus proveedores,
su respectivo personal, cualquier persona dependiente o comisionada por éste, en relacion con la
gjecucion del contrato.

9.21. LIQUIDACION

De requerirse, de conformidad con lo establecido en el Manual de Contratacion de COLOMBIA
PRODUCTIVA, y una vez concluida la ejecucion del objeto contractual y/o vencido el plazo
seflalado para su ejecucion, y previo informe del supervisor, las partes procederan a la liquidacion
del contrato. En esta etapa se acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar.

9.22 INTEGRIDAD, DIVISIBILIDAD Y LEGISLACION APLICABLE

Si cualquier disposicion del contrato fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiere hacerse exigible
de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones restantes no se
entenderan invalidadas a menos que el contrato no se pueda ejecutar sin la disposicion ineficaz,
nula, inexistente o que no se pueda exigir. El contrato se regiray sera interpretado de conformidad
con las leyes de la Republica de Colombia, especificamente por el derecho privado.

COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de incluir otras regulaciones al contrato o
modificar las aqui indicadas.

10. ANEXOS

e Anexo No. 1 Carta de presentacidén de la propuesta

e Anexo No. 2 Formato inscripciéon de proveedor FTGAD15

e Anexo No. 3 Experiencia especifica del proponente

¢ Anexo No. 4 Experiencia del equipo de trabajo

¢ Anexo No. 5 Oferta econémica

e Anexo No. 6 Requisitos minimos para los formularios de inscripcion

COLOMBIA PRODUCTIVA
(Fin de la Invitacion)
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