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1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA CONVOCATORIA

Colombia Productiva es un Patrimonio Autbnomo administrado por la Fiduciaria Colombiana
de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX, con régimen de derecho privado segun el articulo 163
de la Ley 1955 de 2019 (que modifica el articulo 50° de la Ley 1450 de 2011) por medio de la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2023, encargado de promover la
productividad, la competitividad y los encadenamientos productivos para fortalecer cadenas de
valor sostenibles; implementar estrategias publico-privadas que permitan el aprovechamiento
de ventajas comparativas y competitivas para afrontar los retos del mercado global; y, fortalecer
las capacidades empresariales, la sofisticacién, la calidad y el valor agregado de los productos y
servicios, de acuerdo a la politica que defina el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Colombia Productiva, tiene como proposito ser uno de los brazos ejecutores de la Politica
Industrial del pais, ayudando a la industria y sus empresas a producir mas, con mejor calidad y
mayor valor agregado, para que sean mas productivas y competitivas, con la capacidad de
responder a las exigencias de la demanda mundial.

Colombia Productiva también es un articulador de la gestion de entidades publicas y
organizaciones privadas de caracter regional, nacional e internacional con el objetivo de superar
los cuellos de botella comerciales, normativos, arancelarios y no arancelarios que afectan la
productividad y competitividad de la industria, especialmente de sectores que han sido
identificados como importantes o estratégicos para el desarrollo productivo del pais. En
consecuencia, la gestion de Colombia Productiva se enfoca en:

« Ser el ente articulador que busca impulsar la transformacién productiva de la economia del
pais hacia una estructura de oferta diversificada, sostenible, de alto valor agregado y
sofisticacion que promueva su adecuada insercion en los mercados globalizados vy
contribuya a mejorar la calidad de vida y el bienestar de los colombianos.

« Identificar necesidades de la industria y agroindustria que de atenderse favorecerian el
cumplimiento de las politicas publicas de competitividad, productividad e innovacion.

«  Trabajar a través de alianzas publico-privadas para la implementacion de planes sectoriales
que sirvan como la hoja de ruta para la transformacién y mejora de la productividad y
competitividad de las empresas de los diferentes sectores.

« Ser el promotor de la productividad y competitividad de las empresas de los sectores
estratégicos para el desarrollo del pais.

«  Generar conocimiento como parte fundamental de la tarea de sumar a la evolucion del
ecosistema y al disefio continuo de su hoja de ruta, por lo cual se busca conocer, investigar,
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y elaborar estudios que en muchos de los casos son el punto de partida y el insumo para
fortalecer los instrumentos y programas que implementa.

Colombia Productiva desde su mision como ente promotor del desarrollo productivo, ha
generado mecanismos para fortalecer los sectores de la agroindustria del pais con el proposito
de mejorar la competitividad y productividad en los diferentes eslabones de las cadenas
productivas. Para lograr cerrar las brechas de competitividad del sector agroindustrial es
necesario superar debilidades identificadas que afrontan las empresas a nivel de las politicas
sanitarias y de inocuidad en el sector, que incluyen la baja adopcion de los requisitos higiénico-
sanitarios en el acopio, procesamiento, distribucién y comercializacion de los productos, la
intermediacion, la alta informalidad del sector, el rezago en sistemas de trazabilidad y la
deficiente adopcidn del aseguramiento de la calidad para los productos terminados. Lo anterior
vislumbra una necesidad de fortalecer el aparato productivo brindando acompafiamiento y
asesoria con respecto a los aspectos que afectan la salud publica en el desarrollo de dichos
productos.

El componente de calidad es un factor fundamental para asegurar la inocuidad de los productos
especialmente para las empresas que procesan alimentos. Una gran parte de los problemas de
salud publica del sector, ademas de la informalidad, radica en la falta de implementacion de
protocolos que mitiguen el riesgo de contaminaciéon de los productos. De acuerdo con el
observatorio de ilegalidad del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
Invima?, se identificé que para el afio 2018 la entidad recibi6 un total de 1.461 denuncias y 2.106
para el afio 2019, de las cuales el 58% corresponden al sector de alimentos y bebidas. Esta
situacion evidencia la necesidad de asistencia técnica y acompafamiento que tiene el sector
productivo con el objetivo de identificar acciones que promuevan procedimientos de control
del riesgo, para asi lograr obtener productos inocuos.

En Colombia, de acuerdo con la Resolucion 2674 del 22 de julio 2013 del Ministerio de Salud y
Proteccidn Social?, las personas naturales o juridicas que ejercen las actividades de fabricacién,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribuciéon 'y
comercializacion de alimentos y materias primas de alimentos deben cumplir los requisitos
establecidos en esta normativa para mitigar el riesgo en la salud publica, con el fin de proteger
la vida y la salud de las personas.

! Observatorio Nacional de Ilegalidad y Contrabando Invima. https://www.invima.gov.co/observatorio-de-
ilegalidad
2 Por la cal se reglamenta el articulo 126 del Decreto Ley 019 de 2012 y se dictan otras disposiciones.
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Por estas razones, Colombia Productiva busca fortalecer las condiciones sanitarias de hasta
veinte (20) empresas, hasta diez (10) en Cauca y hasta diez (10) en Narifio de los sectores cafés
especiales, frutas, cacao, acuicultura y lacteos incluidas dentro de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme CIIU Rev 4 A.C,, de las actividades productivas con codigos 1012, 1020,
1040, 1061, 1062, 1063 y 1082 brindando el asesoramiento y acompafamiento para el
mejoramiento de los requisitos higiénicos y sanitarios, por lo anterior Colombia Productiva da
apertura a esta nueva convocatoria para lograr la vinculacion de las empresas interesadas en
participar.

2. GLOSARIO

Las expresiones aqui definidas tendran el significado que a continuacién se indica para efectos
de esta convocatoria y se utilizan en singular y en plural de acuerdo con el contexto en que se
encuentren

Beneficiarios: Personas naturales, juridicas, asociaciones o cooperativas que resulten
seleccionadas para recibir la asistencia técnica objeto de la presente convocatoria.

Carta de Postulacion: Documento que contiene las obligaciones especificas de quien esté
interesado en presentar su postulacion y participar de la consultoria. Este documento debe ser
diligenciado y presentado por el representante legal de la empresa o la persona natural, segun
corresponda y debera entregarse con la postulacién junto con los demas requisitos
documentales.

Consultor: Se refiere a la firma de consultoria seleccionada para adelantar las actividades
definidas con los beneficiarios en la ejecucion del proyecto “acompafiamiento y asesoria a
empresas de los sectores de cafés especiales, frutas, cacao, acuicultura y lacteos en las regiones de
Cauca y Narifo para la identificacion de las condiciones y requisitos sanitarios buscando mejorar
los estandares de calidad e inocuidad”. El consultor seleccionado para este proyecto es la
Universidad de los Andes, de la mano de un equipo local con integrantes de la region.

Empresas: Para efectos de la presente convocatoria, se refiere a las personas naturales o
juridicas, asociaciones o cooperativas que desarrollen actividades econdmicas pertenecientes a
los sectores de cafés especiales, frutas, cacao, acuicultura o lacteos (identificadas con cédigo
CIIU 1012, 1020, 1040, 1061, 1062, 1063 o 1082) que se encuentren ubicadas en los
departamentos de Cauca o Narifo; interesadas en hacer parte del presente proyecto. Podran
participar empresas de cualquier tamafio.
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Inocuidad de los Alimentos: Se refiere al conjunto de condiciones y medidas necesarias
durante la producciéon, almacenamiento, distribucién y preparacion de los alimentos para
asegurar que, una vez ingeridos no representen un riesgo para la salud.

Producto Inocuo: Es aquel que no presenta riesgo fisico, quimico o biolégico y que es apto
para consumo humano.

Unidad de Transformacion: Para efectos de esta convocatoria sera el establecimiento fisico en
el que se desarrolla el proceso de preparacién, elaboracién o transformacion de productos sobre
el cual se realizara la intervencion objeto del proyecto.

3. OBJETO Y ALCANCE DE LA CONVOCATORIA
3.1 OBJETO DE LA CONVOCATORIA

Seleccionar empresas de los sectores de cafés especiales, frutas, cacao, acuicultura y lacteos en
las regiones de Cauca y Narifio interesadas en recibir asistencia técnica y acompafiamiento
especializado en la identificacion de las condiciones y requisitos sanitarios que deben cumpliry
la asesoria para el mejoramiento de los estandares de calidad e inocuidad.

3.2 ALCANCE DE LA CONVOCATORIA

Colombia Productiva podra seleccionar hasta 20 empresas, hasta diez (10) en Cauca y hasta diez
(10) en Narifio pertenecientes a las actividades econémicas CIIU 1012, 1020, 1040, 1061, 1062,
1063 0 1082, cuyas unidades de transformacion se encuentren localizadas en los departamentos
de Cauca y Narifo.

La convocatoria esta dirigida a empresas que desarrollen actividades pertenecientes a alguno
de los siguientes cddigos CIIU:

CIIU Rev. 4 A.C? Descripcién
1012 Procesamiento y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos
1020 Procesamiento y conservacion de frutas, legumbres, hortalizas y tubérculos

3 CIIU Rev. 4 A.C. Revision 4 adaptada para Colombia. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas
las Actividades Econdmicas.
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1040 Elaboracion de productos lacteos

1061 Trilla de café

1062 Descafeinado, tostion y molienda del café

1063 Otros derivados de café

1082 Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria

Las empresas que resulten seleccionadas participaran dentro del proyecto en las etapas 2, 3y 4
que se indican a continuacion, para lo cual sera necesario suministrar la informacién requerida
por el consultor durante el desarrollo de las actividades.

El proyecto sera desarrollado por el Consultor en cuatro (4) etapas:

Etapa 1. Corresponde a la primera parte de ejecucion del proyecto en el que se seleccionan
las empresas participantes. Se realizara la invitacion a través de los medios Web y digitales de
Colombia Productiva para la seleccion de veinte (20) empresas de los departamentos de Cauca
y Nariflo que se postulen para su participaciéon en el proyecto. En esta fase se llevaran a cabo
actividades de divulgacion de la convocatoria y el consultor realizara talleres de socializacidn
en cada una de las ciudades principales identificadas por el Registro Unico Empresarial y Social
RUES para estos sectores (Popayan en Cauca y Pasto en Narifio) para dar a conocer la
convocatoria a las empresas. El consultor deberd realizar actividades logisticas como
confirmacién de asistencia, entre otros.

El consultor elaborara un protocolo de bioseguridad estandar para la realizacién de talleres y
visitas con las empresas seleccionadas. El consultor realizard una visita personalizada de
apertura del proyecto con cada una de las (20) empresas seleccionadas.

Nota: De no ser posible el desarrollo de las actividades presenciales de socializaciéon de los
talleres por motivos de la emergencia sanitaria, el consultor debera programar sesiones virtuales
convocando e invitando a las empresas que son de interés para el proyecto aplicando el
protocolo de bioseguridad estandar.

En esta etapa las empresas interesadas podran postularse mediante la presentacion de los
anexos que trata el numeral 10 "Presentacion y Entrega de las propuestas”, correspondientes al
anexo 1: Carta de Postulacion y anexo 2 Formulario de informacion basica de la empresa.
Colombia Productiva publicara los resultados en el sitio Web de Fiducoldex:
www.fiducoldex.com.co y de COLOMBIA PRODUCTIVA: www.colombiaproductiva.com, y

notificard la aceptacion de las empresas seleccionadas por medio de correo electrdnico.
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Posteriormente se suscribirda un ACUERDO DE SERVICIOS entre el consultor y el proponente
seleccionado.

La duracion estimada de esta etapa es de dos (2) meses, contados a partir de la publicacion de
la convocatoria.

Etapa 2. Diagnostico sobre el cumplimiento de los requisitos en buenas practicas de
manufactura consagrados en el Titulo II Condiciones bdsicas de higiene en la fabricacion de
alimentos de la Resolucién No. 2674 de 2013 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social. En esta etapa el consultor adelantara el diagnostico inicial a las empresas seleccionadas
para verificar el cumplimiento de las buenas practicas de manufactura de la Resolucion No. 2674
de 2013

En esta fase el consultor desarrollara con las empresas las siguientes actividades:

I Visitas de diagndstico a cada empresa: se llevara a cabo la visita para el levantamiento
del diagnéstico en las empresas, bajo la Resolucién No. 2674 de 2013; en el caso de las
empresas lacteas se tendran en cuenta los requerimientos del Decreto 616 de 2006
capitulo VI. Se realizara la evaluacion del sistema de calidad y de inocuidad.

1)) Elaboracion del documento diagnostico de las condiciones basicas de higiene en la
fabricacion de alimentos de acuerdo con el Titulo II de la Resolucién No. 2674 de 2013.
I1I) Realizar la primera sesién del Programa de asistencia técnica para entender la

importancia de partir de un modelo de negocio que apunte al mercado y a la
comercializaciéon de productos de calidad con valor agregado.

Esta etapa se ejecutara entre los meses 3 a 5 después de notificadas a las empresas.

Etapa 3. Plan de mejoramiento. En esta etapa el consultor elaborara un plan de mejora por
empresa, de acuerdo con el resultado del diagnostico y la evaluacion de las caracteristicas
propias de su actividad relacionadas con calidad e inocuidad bajo la Resolucion No. 2674 de
2013 o en el caso de las empresas lacteas con los requerimientos del Decreto 616 de 2006. El
plan contiene las sugerencias de mejora por parte de la empresa para la implementacion de
acciones respecto al cumplimiento de la normatividad y sera socializado con los responsables
designados por la empresa. Para la elaboracién del plan de mejoramiento, el consultor realizara
dos (2) visitas a cada empresa. El plan debe contener las sugerencias de mejora para la
implementacion por parte de la empresa.
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Adicionalmente el consultor realizara la segunda y tercera sesién del Programa de asistencia
técnica con la metodologia del "aprender haciendo”, incluyendo el material requerido para el
efecto tales como presentaciones, ejercicios, etc.

El consultor realizara acompafiamiento presencial y virtual después de la etapa de levantamiento
del diagnostico para el desarrollo de las acciones a corto plazo que puedan ser ejecutadas por
la empresa. Adicionalmente se identificaran instrumentos y la oferta institucional, ya sea
municipal, departamental o nacional, de las diferentes entidades publicas o privadas para lograr
implementar las acciones a mediano y largo plazo y que requieren de apoyo adicional para su
ejecucion.

El plan de mejoramiento por empresa constituye una estrategia de llegada a mercados de valor
agregado cumpliendo los requisitos establecidos en la normatividad frente a la implementacion
de Buenas Practicas de Manufactura por parte de las empresas. La construccion del plan se
realiza de manera conjunta con los empresarios con el fin de generar empoderamiento,
colaboracion y asegurar claridad en el procedimiento y las acciones a seguir. En esta etapa los
empresarios aportaran en la formulacién de al menos una idea de proyecto para poner en
practica durante la ejecucion del plan. La formulacion parte del diagnostico, la evaluacion de la
idea y el analisis de variables relacionadas con su actividad productiva. Como resultado el
empresario recibira un plan de mejoramiento que incluird ademas de los anteriores aspectos, la
definicion del problema, los objetivos esperados, las acciones desagregadas para el corto,
mediano o largo plazo mediante un cronograma de implementacion, el presupuesto estimado,
indicadores y metas, responsables, definicion de los recursos fisicos o de capital de trabajo
necesarios para conseguir la implementacién, priorizacién de las actividades segun su impacto
y relacion con la oferta publica o privada, que permita ayudar al empresario con sus necesidades.

Esta etapa se ejecutara entre los meses 5 a 7 después iniciado el proyecto con las empresas.

Etapa 4. Conclusiones y recomendaciones. En esta fase el consultor presentara un documento
por empresa, en el que se indicaran los principales retos, las acciones a corto plazo que lograron
mejoramiento frente a los requisitos exigidos para el cumplimiento de la norma y las
recomendaciones sobre las mejoras necesarias para el cumplimiento de los estandares de
calidad e inocuidad de sus productos. El consultor realizara la cuarta sesién del Programa de
asistencia técnica para la presentacion de resultados generales y para la ceremonia de
graduacion del programa.
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Nota: Por cada integrante que participe por empresa y que asista al 80% de las iniciativas
agendadas por el proyecto, recibirdn un diploma emitido por la Universidad de los Andes,
certificando su participacion.

PARAGRAFO PRIMERO - HORAS PRESENCIALES POR EMPRESA: Para el desarrollo de las
etapas el consultor realizard un acompafiamiento de cincuenta y siete (57) horas presenciales
con cada empresa. Estas horas se distribuyen asi: Dos (2) horas en la etapa 1 para las visitas de
apertura del proyecto. Tres (3) horas en la etapa 2 para las visitas de diagnostico. Cincuenta y
dos (52) horas en las etapas 3 y 4 para las visitas de fortalecimiento, acompafiamiento e
implementacion de plan de mejora y taller de socializacién de resultados. Adicionalmente, se
llevaran a cabo doce (12) horas de acompafiamiento virtual por empresa para hacer seguimiento
a los planes de trabajo, asi como facilitar e incentivar a las empresas para la adopcién de
herramientas de tele-presencia, entre otras tecnologias de informacién.

PARAGRAFO SEGUNDO - Toda la informacién generada en el desarrollo del contrato, sera
empleada por el consultor y por Colombia Productiva exclusivamente para la definicién del plan
de mejoramiento, recomendaciones para la empresa en el marco de la ejecucién del proyecto y
para efectos de politica publica.

PARAGRAFO TERCERO - PLAN DE CONTINGENCIA: Teniendo en cuenta las restricciones de
movilidad relacionadas con la emergencia sanitara declarada con ocasion del Covid-19, entre
ellas, la restriccion de vuelos nacionales, inviabilidad de acceso a determinadas zonas
geograficas por la adopcién de medidas por parte los gobiernos locales y/o departamentales,
falta de garantias para la integridad del equipo consultor, por riesgo de contagio o como
resultado de las alteraciones de orden publico ocasionadas por poblacién civil o grupos al
margen de la ley, se adoptara un plan de contingencia para dar cumplimento a las horas
presenciales de acompafiamiento a las empresas.

De presentarse alguna de las restricciones indicadas anteriormente o algin evento de fuerza
mayor o caso fortuito, se contemplan los siguientes planes de contingencia que abarcan la
ejecucion a lo largo de las cuatro etapas y que se aplicaran en el orden en que se indica a
continuacion:

a) El desarrollo de la(s) actividad(es) presenciales afectada(s) se postergara y se
reprogramaran para una nueva fecha en el tiempo de duracion del proyecto.
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b) En caso de no ser posible desarrollar esta(s) actividad(es) de manera presencial con todo
el equipo, estas seran desarrolladas por los profesionales de apoyo residentes en cada
departamento.

c) En caso de no ser posible desarrollar esta(s) actividad(es) de manera presencial por
ningdn miembro del equipo, estas seran desarrolladas de manera virtual y se entregaran
videos de estas actividades.

3.3 DESCRIPCION PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS

Para efectos de esta convocatoria, las empresas que resulten seleccionadas participaran en las
etapas 2, 3 y 4 del proyecto. Para ello deberan brindar al Consultor la informaciéon requerida
por este, dentro de la cual debe encontrarse: datos personales y de la empresa, caracterizacién
de empleados, productos, volumen de produccion, tipos de productos elaborados, registros,
entre otros. Adicionalmente, las empresas deberan participar en las actividades programadas
con el consultor entre las que se destacan: visita de diagnostico, atencion de visitas de los
consultores de acuerdo con el cronograma acordado, asistencia a las sesiones del Programa
de asistencia técnica, y las relativas al cumplimiento del plan de mejoramiento propuesto. Para
lo anterior, la empresa debera designar una persona responsable que sera el canal directo de
comunicacion entre la empresa, el consultor y COLOMBIA PRODUCTIVA a través del cual se
coordinaran las acciones de ejecucion del proyecto.

Otros aspectos para tener en cuenta por parte de las empresas interesadas en postularse para
participar en el proyecto:

(i) Podran postularse a la presente convocatoria personas naturales, personas juridicas,
asociaciones y/o cooperativas (de cualquier tamafio) que desarrollen actividades
econoOmicas pertenecientes a los sectores de cafés especiales, frutas, cacao, acuicultura
o lacteos (identificadas con codigo CIIU 1012, 1020, 1040, 1061, 1062, 1063 o 1082) y
que se encuentren ubicadas en los departamentos de Cauca o Narifo.

(i)  Las empresas no incurriran en costos por la participacion en el proyecto, salvo los gastos
derivados de la implementacion de las mejoras que sean propuestas por el Consultor.

(iii)  El Consultor cubrird los gastos en los que este incurra para la adecuada ejecucion del
proyecto, esto es: traslados, gastos de viajes, tiquetes aéreos y elementos para el
desarrollo de actividades, entre otros (no incluye gastos de implementacion de las
mejoras propuestas, los cuales deberan ser asumidos por la empresa).

(iv) Los documentos del diagndstico con sus respectivas propuestas de mejora seran
elaborados por el Consultor con base en la informacion suministrada por la empresa y
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seran compartidos con COLOMBIA PRODUCTIVA manteniendo la confidencialidad
sobre dicha informacion.

Es obligacion y responsabilidad exclusiva de cada empresa seleccionada y del Consultor,
establecer los mecanismos que les permitan asegurar el manejo confidencial de la
informacién y de las metodologias y herramientas entregadas en desarrollo de la
consultoria. Es entendido y aceptado por las empresas postulantes que COLOMBIA
PRODUCTIVA no asume ninguna responsabilidad por estos aspectos. Para esto el
consultor presentara un acuerdo de servicios que se debera firmar entre la empresa y el
consultor para identificar los requisitos de confidencialidad, disponibilidad de la
informacion, entre otros.

En el transcurso del proyecto, debera diligenciar una evaluacién de satisfaccion del
consultor respecto a las actividades desarrolladas en el marco del proyecto.

Cuando el nimero de postulantes que cumplan con los requisitos establecidos sea
inferior a quince (15) empresas, COLOMBIA PRODUCTIVA se reservara el derecho de
no ejecutar la consultoria informando a las empresas postuladas sobre la situacion.

CRITERIOS HABILITANTES PARA LAS EMPRESAS POSTULADAS

Las empresas interesadas en participar deberan reunir los siguientes requisitos:

Estar debidamente constituida como persona natural o juridica, asociacion o cooperativa,
perteneciente a los sectores de cafés especiales, frutas, cacao, acuicultura o lacteos, cuyas
actividades econdmicas registradas se encuentren clasificadas con cédigos CIIU 1012, 1020,
1040, 1061, 1062, 1063 o 1082 y que sus instalaciones o unidades de transformacion se
encuentren localizadas en los departamentos de Cauca o Narifo.

(i)

(i)
(iii)
(iv)

(V)

Para acreditar esta condicion se debera anexar Certificado de Existencia y Representacion
Legal y/o registro mercantil, segun corresponda, con fecha de expedicibn no mayor a
treinta (30) dias contados a partir de la fecha de cierre de la convocatoria.

Sélo se podra presentar maximo una (1) postulacion de instalacion fisica o unidad de
transformacién por empresa.

La unidad de transformacion de la Empresa que sera sujeta de intervencion, debera estar
ubicada geograficamente en alguno de los siguientes departamentos: Cauca o Narifio.
La empresa debera diligenciar los anexos 1 y 2 (Carta de Postulacién — Colombia
Productiva y Formulario de Informacién Basica de la Empresa).

No estar en curso o en causal de Disolucién o Liquidacion.
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(vi)  El postulante y/o sus relacionados no deberan presentar coincidencia o registro negativo
en alguna fuente de reporte restrictiva referida a Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo —LAFT- listas restrictivas. Para el efecto, Colombia Productiva verificara las
respectivas listas y de encontrar alguna coincidencia procedera a rechazar la postulacion.

Nota 1: No podran presentarse empresas cuya unidad de transformacién se encuentre por fuera
de los departamentos de Cauca y Narifio.

5. DURACION DEL PROYECTO

El tiempo de ejecucion del proyecto con las empresas sera de siete (7) meses contados desde el
momento de la notificacion de inicio por parte de Colombia Productiva, previa suscripcion del
acuerdo de servicios. El consultor presentara a las empresas seleccionadas la metodologia de las
intervenciones individuales junto con el cronograma de ejecucion del proyecto.

6. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA
El desarrollo de esta convocatoria tendra lugar de conformidad con el siguiente cronograma, el

cual podra ser modificado por COLOMBIA PRODUCTIVA sin restriccion mediante adenda a los
presentes Términos de Referencia:

EVENTO FECHA
Apertura y Publicacion de Términos 24 de agosto de 2020
Formulacién de inquietudes De manera permanente
23 de septiembre de 2020 o hasta seleccionar los
Cierre de la convocatoria veinte (20) cupos disponibles (lo que ocurra
primero)
Publicacién de resultados 30 de septiembre de 2020

7. FORMULACION DE INQUIETUDES

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes Términos de Referencia, que surjan
por parte de los interesados en participar, deberan ser presentadas mediante correo electronico
dirigido a Colombia Productiva a los siguientes correos
guiovanni.zambrano@colombiaproductiva.com, gina.buitrago@colombiaproductiva.com,
c.santacruzo@uniandes.edu.co, y f.guerreror@uniandes.edu.co.
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8. RESPUESTA DE INQUIETUDES

COLOMBIA PRODUCTIVA respondera las preguntas de forma permanente a cada interesado
hasta el cierre de la convocatoria y por medio electrénico a través de los correos electronicos
proporcionados por el postulante en el Anexo 1.

9. CIERRE DE LA CONVOCATORIA

De acuerdo con el modelo de operacion de la convocatoria se recibirdn postulaciones en forma
permanente a partir de la fecha de apertura y hasta el cierre de la misma, a través de correo
electronico. Se podran adjudicar hasta veinte (20) cupos conforme se verifiquen el cumplimiento
de los requisitos habilitantes. COLOMBIA PRODUCTIVA conservara una lista de postulaciones
en espera hasta completar el nimero de cupos para empresas en cada departamento o
reemplazar empresas que puedan retirarse en la fase inicial del proyecto.

Al momento de verificarse el cumplimiento de los requisitos habilitantes, COLOMBIA
PRODUCTIVA remitira una notificacion de aceptacion de la postulacion por medio de correo
electronico a la empresa seleccionada.

El dia de cierre de la presente convocatoria se recibiran las propuestas hasta las 3:00 p.m. Se
debe tener en cuenta que la hora de presentacidn de la propuesta sera la que corresponda a la
hora de recibo del correo electronico en las direcciones de correo indicadas en el numeral 10
del presente documento. La recepcién de la propuesta sera confirmada al proponente mediante
correo electronico de respuesta, con el fin de que pueda verificar la fecha y hora de recepcion
de la misma.

En caso de que el volumen de la informacién y los documentos que integran la propuesta
resulten demasiado pesados, los proponentes podran remitir los correos electronicos que sean
necesarios de manera simultanea, teniendo en cuenta para el efecto, que estos deberan ser
enviados, antes de la hora y fecha de cierre establecida para la presente invitaciéon. En este
evento, se debera indicar qué informacion y documentos contiene cada uno de los emails y se
tendra por fecha y hora de radicacién de la propuesta, la del Ultimo correo electrénico recibido.

COLOMBIA PRODUCTIVA podra hacer un cierre anticipado de esta convocatoria, informandolo

de forma previa a los interesados a través de las paginas web de Fiducoldex y COLOMBIA
PRODUCTIVA.
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Asi mismo, COLOMBIA PRODUCTIVA podra rechazar cualquiera o todas las postulaciones que
se presenten, si asi conviene a sus intereses, sin necesidad de dar explicacion alguna a los
participantes y sin indemnizar ningun tipo de perjuicio o asumir costo alguno que con tal cierre
o rechazo se pudiera generar a alguna de las empresas que presentaron postulacion.

En caso de cierre anticipado COLOMBIA PRODUCTIVA definira e indicara si evaluara o no las
postulaciones presentadas hasta la fecha de cierre.

10. PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS POSTULACIONES

La postulacion debera ser enviada mediante correo electronico remitido a la direccion de correo
guiovanni.zambrano@colombiaproductiva.com con copia a los correos
gina.buitrago@colombiaproductiva.com, c.santacruzo@uniandes.edu.co, y
f.guerreror@uniandes.edu.co, dirigidas a Camilo Fernandez de Soto — Presidente de COLOMBIA
PRODUCTIVA, indicando el nimero de la convocatoria y adjuntando la documentacién
solicitada en la presente invitacion:

e Certificado de Existencia y Representacion Legal o registro mercantil, segun corresponda;
con fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias contados a partir de la fecha de
cierre de la convocatoria.

e Anexo 1 “CARTA DE POSTULACION - COLOMBIA PRODUCTIVA” diligenciada, firmada y
escaneada.

e Anexo 2 "FORMULARIO DE INFORMACION BASICA DE LA EMPRESA” completamente
diligenciado.

El anexo 1 “CARTA DE POSTULACION — COLOMBIA PRODUCTIVA” debera estar firmada por la
persona natural o el representante legal de la persona juridica, o por su apoderado debidamente
facultado, evento en el cual se debera anexar el poder escaneado donde se especifique que se
otorga autorizacién para firmar en nombre de la empresa.

La postulacién debera presentarse dentro del término previsto en el cronograma de la presente
invitacion y en el siguiente horario: desde las 9:00 a.m. hasta las 4:00 pm, salvo el dia de cierre,
en el que se recibiran y radicaran las propuestas hasta las 3:00 p.m.

Sobre el particular, se precisa que COLOMBIA PRODUCTIVA no se hace responsable por las
fallas en los sistemas de comunicacién, fallas en los canales digitales utilizados por las empresas
para presentar su postulacién, deficiencias en los servicios prestados por los operadores de
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internet, o llegada extemporanea de la documentacion remitida por el canal habilitado para la
recepcion de las propuestas y la correspondencia, esto es, los correos electronicos.

Cualquier enmendadura en la propuesta o en los documentos que la acompafan debera ser
confirmada o validada con la firma del postulante.

No se aceptaran postulaciones presentadas por fax o cualquier otro medio que especificamente
no se autorice en la presente invitacion, ni las que sean radicadas con posterioridad a la hora de
la fecha de cierre.

Cualquier informacién adicional que el interesado considere necesario presentar, debera
incluirla o adjuntarla a la postulacién que entregue de acuerdo con las fechas establecidas para
el cierre de la invitacion.

Una vez recibida la postulacién en los correos indicados anteriormente y cerrada la invitacion
ésta no se podra modificar, ni se podra adjuntar ningun tipo de informacién adicional, a menos
que lo haya requerido expresamente COLOMBIA PRODUCTIVA. La presentacion de la
postulacion implica que el proponente acepta todas las condiciones y obligaciones establecidas
en estos Términos de Referencia.

Nota 1: Dada la situacion de emergencia sanitaria para el territorio nacional declarada por el
Ministerio de Salud mediante resolucion No. 385 del 12 de marzo de 2020 y prorrogada
mediante resolucion No. 844 del 26 de mayo de 2020 y teniendo en cuenta que con ocasion de
la expedicion del Decreto 593 del 24 de abril de 2020 mediante el cual se decret6 el aislamiento
preventivo obligatorio para todos los habitantes de Colombia, las propuestas deberan ser
remitidas a los correos electronicos indicados.

11. MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION

El proceso de postulacion y seleccidn de la presente invitacion se llevara a cabo de la siguiente
manera:

a. Losinteresados en participar de la convocatoria deberan radicar via correo electrénico
sus postulaciones en el plazo establecido en el cronograma de la invitacion.

b. Una vez recibidas las postulaciones, se adelantara la verificacién de su radicacién en la
cual COLOMBIA PRODUCTIVA consolidara el listado de las postulaciones presentadas
relacionandolas por orden de llegada. Se excluiran del proceso las postulaciones
presentadas extemporaneamente, caso en el cual se le notificara al interesado sobre
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dicha situacion a través de la direccion de correo electrénico por el cual remitieron su
postulacion.

c. COLOMBIA PRODUCTIVA y el Consultor procederan a verificar el cumplimiento de los
requisitos habilitantes previstos en la presente invitacion. Dicha verificacion se realizara
de acuerdo con el orden en que se recibieron las postulaciones y hasta completar la
seleccion de hasta veinte (20) empresas.

d. Se publicara en las paginas web www.fiducoldex.com.co y www.colombiaproductiva.com
los resultados del proceso conforme al cronograma establecido para tal fin.

e. COLOMBIA PRODUCTIVA conservara una lista de postulaciones en espera, hasta
completar el nimero de cupos para empresas en cada departamento o reemplazar
empresas que puedan retirarse en la fase inicial del proyecto. En estos eventos se agotara
el modelo de operacion aqui descrito.

12. SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De considerarlo necesario, COLOMBIA PRODUCTIVA podra solicitar aclaraciones o
complementaciones a la postulacién, respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y
demas documentacién contenida en la postulacién ya sea porque no encuentra claridad en
algun tema o para subsanarla. Esta se solicitara por medio de los correos electronicos
relacionados en el anexo 1, ademas del correo por el cual se recibe la postulacion cuando asi se
considere. Para la subsanacién el postulante contara con dos (2) dias habiles contados a partir
del dia siguiente en que COLOMBIA PRODUCTIVA realice el requerimiento.

Para efectos de la presente solicitud seran subsanables los requisitos habilitantes, siempre que
dicho ajuste no implique un mejoramiento de la postulacion.

13. PUBLICACION DE RESULTADOS

Los resultados del proceso seran publicados en el sitio Web de Fiducoldex:
www.fiducoldex.com.co y de COLOMBIA PRODUCTIVA: www.colombiaproductiva.com, una vez
se cierre el proceso de la convocatoria. Adicionalmente se remitira una notificacion de
aceptacion de la postulacion por medio de correo electrénico.

14. RECHAZO DE POSTULACIONES
COLOMBIA PRODUCTIVA rechazara las postulaciones en las que:
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La empresa postulada no cumpliere con los requisitos establecidos en estos Términos de
Referencia.

No se incluya en la Postulacion la documentacion exigida en estos Términos de Referencia.
Se hubiere presentado la Postulacién en forma subordinada al cumplimiento de cualquier
condicion.

Se incluya informacién que no sea veraz.

Se incluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

Aquellas empresas cuyas unidades de transformacién se encuentren localizadas por fuera
de los departamentos de cobertura de la convocatoria.

15. DECLARATORIA DE DESIERTA

COLOMBIA PRODUCTIVA declarara desierta la convocatoria en los siguientes casos:

Cuando ninguna de las empresas postuladas cumpla con los requisitos exigidos en los
términos de referencia.

Por motivos o causas que impidan la escogencia de los postulados.

Cuando no se presente ninguna postulacion.

Cuando el niumero de postulantes que cumplan con los requisitos establecidos sea inferior
a quince (15) empresas, COLOMBIA PRODUCTIVA se reservara el derecho de no ejecutar
la consultoria informando a las empresas postuladas sobre la situacion.

Cuando las propuestas presentadas sean inconvenientes a los intereses
de COLOMBIA PRODUCTIVA.

16. TERMINOS JURIDICOS DE LA CONVOCATORIA

16.1 ADENDAS

COLOMBIA PRODUCTIVA comunicara mediante adendas las aclaraciones y modificaciones que
encuentre conveniente hacer a estos Términos de Referencia.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por los interesados al formular su postulacion
y formaran parte de estos Términos de Referencia.

17. EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD DE COLOMBIA PRODUCTIVA
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Las empresas interesadas en participar en la convocatoria, al presentar su postulacion, declaran
y aceptan que COLOMBIA PRODUCTIVA no asume ninguna responsabilidad por las labores
realizadas por el consultor, por lo que eximen a COLOMBIA PRODUCTIVA de cualquier
responsabilidad por estas circunstancias.

18. DIFUSION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DE RESULTADOS

COLOMBIA PRODUCTIVA podra difundir libremente y sin limitaciones de ningun tipo,
mencionando la autoria cuando corresponda, toda informacion no confidencial acerca del
proyecto que recibiera a través de los informes presentados por el consultor.

Asimismo, COLOMBIA PRODUCTIVA sin mencionar el nombre del participante, podra dar a
conocer cualquier dato relacionado con el proyecto con el fin de publicar informacién estadistica
en general, para efectos de politica publica y evaluaciones del proyecto.

Para los efectos de resguardar informacion confidencial de propiedad del participante, éste
debera informar a COLOMBIA PRODUCTIVA y al momento de su postulacién, la obtencién de
un resultado apropiable y confidencial en el marco del proyecto.

El participante autoriza a COLOMBIA PRODUCTIVA, desde la radicacién de la postulacion, la
utilizacion y distribucion de material audiovisual relativo al proyecto para actividades de difusion.

En el evento de cualquier divulgacién o comunicacion relacionada con las actividades o
entregables o productos derivados de la ejecucion de la postulacién, por parte del participante,
éste deberd informar que el proyecto se ha realizado gracias al auspicio de COLOMBIA
PRODUCTIVA y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo solicitando previamente permiso
a COLOMBIA PRODUCTIVA y manteniendo el manual de imagen corporativa que COLOMBIA
PRODUCTIVA estipule para tal fin.

19. PROPIEDAD DE LOS RESULTADOS
Los resultados derivados de la ejecuciéon del proyecto podran ser utilizadas por cada una de las
empresas beneficiarias, sin perjuicio de la facultad de COLOMBIA PRODUCTIVA de hacer uso

de estos sin ningun tipo de restriccién, conservando la reserva de la informacion cuando a ello
haya lugar.
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El consultor podra hacer uso de los resultados o informes, Unicamente para fines académicos,
previa autorizacion de COLOMBIA PRODUCTIVA respetando los términos de confidencialidad
de las empresas intervenidas.

20. VINCULACION

La vinculacién al Proyecto de quienes resulten seleccionados en virtud de la presente
convocatoria se encuentra sometida a las normas del Derecho Privado Colombiano. En
consecuencia, la relaciéon entre COLOMBIA PRODUCTIVA y el postulante, asi como entre este
y el CONSULTOR se instrumentara a través del documento privado que definan las partes, que
para el caso de COLOMBIA PRODUCTIVA sera la CARTA DE POSTULACION (Anexo 1) y en el
caso del proponente con el CONSULTOR un ACUERDO DE SERVICIOS el cual sera presentado
por el consultor una vez se seleccione a las empresas y se programe la primera reunion con el
proponente seleccionado.

Se entiende que una empresa solo estara vinculada para participar del proyecto objeto de la
presente convocatoria, una vez COLOMBIA PRODUCTIVA le haya notificado su admisién al
proyecto. Posteriormente debera firmar el acuerdo de servicios con el consultor donde se
estipularan las condiciones de reserva de la informacion, la disponibilidad del capital humano
de ser requerido y otras condiciones necesarias para el desarrollo del proyecto. Este acuerdo
de servicios no implica realizar algiin aporte econémico por parte de las empresas al
consultor o a Colombia Productiva.

21. VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

El proponente esta obligado a responder por la veracidad de la informacion entregada durante
el proceso de seleccion de participantes. COLOMBIA PRODUCTIVA, de conformidad con el
articulo 83 de la Constitucion Politica, presume que toda la informacion que el Participante
presente para el desarrollo de esta invitacion es veraz, y corresponde a la realidad. No obstante,
COLOMBIA PRODUCTIVA se reserva el derecho de verificar toda la informacion suministrada
por el Participante.

22. ANEXOS

1) Carta de postulacion (Anexo 1).
2) Formulario de informacion basica de la empresa (Anexo 2).
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