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Entre los suscritos a saber, por una parte, por una parte, XXXXXXxXXxXxxxxxxx, identificado(a)x con la cédula
de ciudadania No. xxxxxxxxxxxx expedida en xxxxxxxxxxxxxxxx, actuando en calidad de Representante Legal
de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX para asuntos del
Patrimonio Autbnomo COLOMBIA PRODUCTIVA, del cual es vocera y administradora en virtud del contrato
de Fiducia Mercantil No. 007 del 5 de abril de 2017, comprometiendo Unica y exclusivamente el patrimonio
del citado Fideicomiso, con NIT. 830.054.060 — 5, quien en adelante se denominar& COLOMBIA

PRODUCTIVA,; por la otra, , mayor de edad, identificado(a) con la
cédula de ciudadania nimero expedida en , actuando(a) en calidad de
y como tal Representante Legal de , identificado(a) con NIT

, constituida por de , inscrito en la

Camara de Comercio el , con el No. del
Libro , quien en adelante se denominard EL CONSULTOR; y quienes en conjunto se denominaran

LAS PARTES, hemos convenido celebrar el presente Contrato de Prestacion de Servicios de Consultoria,
previo las siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERA: Que, COLOMBIA PRODUCTIVA es un patrimonio autbnomo con régimen de derecho privado,
creado por el articulo 50° de la Ley 1450 de 2011 (modificado por los articulos 11 de la Ley 1753 de 2015 y
163 de la Ley 1955 de 2019 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022),
encargado de promover la productividad, la competitividad y los encadenamientos productivos para
fortalecer cadenas de valor sostenibles; implementar estrategias publico - privadas que permitan el
aprovechamiento de ventajas comparativas y competitivas para afrontar los retos del mercado global; v,
fortalecer las capacidades empresariales, la sofisticacion, la calidad y el valor agregado de los productos y
servicios.

SEGUNDA: Que, segun lo ordenado en el articulo 11 de la Ley 1753 de 2015, el 15 de julio de 2015 se celebré
entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. -
Bancoldex, el Convenio Interadministrativo Nro. 375 de 2015 para dar cumplimiento a los articulos 11y 13
de la Ley 1753 de 2015, estableciendo las directrices para el cumplimiento de dicha administracion por parte
de Bancoldex.

TERCERA: Que, el articulo 126 de la Ley 1815 del 7 de diciembre del afilo 2016 por medio de la cual “se
decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2017, establecié que “Los patrimonios auténomos cuya administracion haya sido

! Las disposiciones mencionadas fueron derogadas por el articulo 372 de la Ley 2294 de 2023 por el cual se expide El Plan Nacional de
Desarrollo 2022- 2026 "COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA".
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asignada por ley al Banco de Comercio de Colombia S.A. — Bancéldex, podrdn administrarse directamente por
éste o a través de sus filiales”.

CUARTA: Que, en virtud de la autorizacion legal impartida y por definicién de Politica por parte del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. — Bancdldex, la Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex, sociedad de servicios financieros de economia mixta
indirecta del orden nacional, filial de Bancoldex y, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo suscribieron
el 24 de marzo de 2017 el Contrato de Cesién del Convenio Nro. 375 de 2015 con efectos a partir del 1° de
abril de 2017.

QUINTA: Que, una vez celebrado el contrato de cesién de posicion contractual, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex celebraron el Contrato
de Fiducia Mercantil de Administracion Nro. 007-2017 cuyo objeto es la administracion del patrimonio
autbnomo COLOMBIA PRODUCTIVA antes Programa de Transformacion Productiva, por parte de
Fiducoldex, quien actlia como su vocera y administradora.

SEXTA: Que, por disposicion del articulo 163 de la Ley 1955 de 2019, que modificd el articulo 50 de la Ley
1450 de 2011 y el articulo 11 de la Ley 1753 de 2015, el régimen aplicable para los actos y contratos
celebrados por COLOMBIA PRODUCTIVA es el derecho privado.

SEPTIMA: Que, La Politica de Reindustrializacién, aprobada mediante CONPES 4129 de 2023, que lidera el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo identifica que Colombia cuenta con una baja integracién en las
cadenas globales de valory, a nivel interno, las Mipymes han tenido dificultades para participar activamente
en las diferentes cadenas productivas. Es asi como, cambios en el entorno competitivo (apertura comercial,
tecnologia, competencia, entre otros), sumados a la baja productividad y sofisticacion de las Mipymes
colombianas, asi como la existencia de importantes asimetrias de informacion sobre las necesidades del
mercado y fallas de coordinacién, han conllevado a la necesidad de trabajar en cerrar las brechas técnicas
y/o tecnologicas y de informacion que limitan que la oferta de bienes y servicios se adecle a los
requerimientos de la demanda.

Por ello, la Politica de Reindustrializacion ha trazado como objetivo transitar de una economia extractivista a
una economia del conocimiento, productiva y sostenible. Para ello, se plantean 4 objetivos especificos: (i)
Cerrar brechas de productividad, (ii) Fortalecer encadenamientos productivos, (iii) Diversificar/ Sofisticar la
oferta interna y exportable, y (iv) Profundizar la integraciéon con América Latina y el Caribe.

De acuerdo con lo anterior, COLOMBIA PRODUCTIVA transformo su oferta para alinearse con estos objetivos.
Por esto, para el objetivo especifico de encadenamientos productivos, disefié en conjunto con la Direccién de
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Mipymes del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo la Estrategia Integral de Cadenas de Valor,
denominada EnCadena, con el propdsito de contribuir a la preparacién de las Mipymes y Unidades Productivas
para que cumplan requisitos o mejoren condiciones como proveedoras de empresas ancla y formen parte de
cadenas de valor, de forma sostenible en el tiempo.

Para el disefio de la estrategia se tuvo en cuenta la experiencia adquirida durante la implementacién del
programa “Alianzas para la Reactivacion”, programa que ha marcado un hito en la cooperacion internacional
entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, COLOMBIA PRODUCTIVA y Bancoéldex, respaldado por
un significativo aporte de 9.996.000 USD del Fondo Abu Dabi para el Desarrollo en el marco del Memorando
de Entendimiento suscrito con APC-Colombia y el anexo 4 con el MinCIT.

En el desarrollo de “Alianzas para la Reactivacion”, COLOMBIA PRODUCTIVA, hasta septiembre de 2022
brindd apoyo técnico a 1.063 Mipymes, en 30 departamentos mas Bogota, para cerrar brechas y mejorar su
calidad como proveedores, con lo cual se cumplieron las metas establecidas entre el MinCIT y el Fondo.
Ademas, 176 grandes empresas participaron en el programa y en encuentros comerciales como empresas
ancla.

Si bien este logro se dio gracias a la colaboracion del sector de Comercio, Industria y Turismo, la Cooperacion
Internacional desempefid un papel fundamental en su ejecucién. En este sentido, se entiende que la
Cooperacion Internacional busca complementar los esfuerzos nacionales para facilitar el desarrollo social,
econdmico y ambiental.

OCTAVA: Que, de otra parte, dentro de la estrategia ‘EnCadena’, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, a través de COLOMBIA PRODUCTIVA, actualmente implementa tres enfoques® uno de ellos
denominado “Mejores Proveedores de Apuestas Productivas”, que busca fortalecer el funcionamiento y
articulacién de las cadenas de valor priorizadas en el marco de las apuestas definidas en la Politica de
Reindustrializacion.

Por medio de “Mejores Proveedores de Apuestas Productivas”, se ejecutaran actividades de formacion,
asistencia técnica especializada y servicios complementarios dirigidos a facilitar que las Mipymes y unidades
productivas se vinculen a las cadenas de valor priorizadas, propiciando el establecimiento de vinculos entre
las empresas que componen las diferentes etapas o eslabones, permitiendo incrementar y fortalecer su
competitividad y participacién en los mercados.

“Mejores Proveedores de Apuestas Productivas” tiene como objetivo mejorar el funcionamiento, la
coordinacién, el flujo de informacion y articulacion entre actores de las cadenas de valor méas prometedoras

2 Los tres enfoques son: Mejores proveedores de Apuestas Productivas, Mejores Proveedores de Empresas de Inversion Extranjera Directa
y Mejores Proveedores del Estado.
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para mejorar su posicion y nivel de valor agregado de forma sostenible en el tiempo, a través de la solucién
de sus limitaciones técnicas y aprovechamiento de las oportunidades tecnoldgicas y de mercado.

Asi mismo, entre sus objetivos especificos esta:

1. Desarrollar capacidades a través de la transferencia y absorcidon de tecnologia y conocimiento, que
aporten a la superacién de las barreras y las brechas que impiden la integracién de proveedores con
anclas y tractoras de las apuestas productivas.

2. Propiciar cambios estructurales progresivos en las cadenas de valor, impulsando la transicion hacia
actividades y sectores con un mayor dinamismo productivo, mas intensivos en conocimientos
tecnoldgicos y que favorezcan la proteccion del medio ambiente, a través del cierre de brechas de
informacion.

3. Fortalecer las estructuras y modelos de negocio de las Mipymes y unidades productivas segun la
dinamica de las anclas o cadenas de valor para propender por relaciones sostenibles en el tiempo.

De otra parte, en la sesion No. 37 del 28 de julio de 2023, la Junta Asesora de COLOMBIA PRODUCTIVA
aprobd por unanimidad la contratacion de la Estrategia de Cadenas de Valor, por lo tanto, actualmente, el
enfoque “Mejores Proveedores para Cadenas de Valor”, se esta desarrollando con el fortalecimiento de las
cadenas de Movilidad Sostenible, Aeronautico y Espacial, Astilleros Menores, Seguridad Alimentaria,
Dispositivos Médicos y Farmacéutica, y Construccion Sostenible.

Teniendo en cuenta la similitud en los objetivos y metodologias entre los programas “Alianzas para la
Reactivacion” finalizado en 2022 y “Mejores Proveedores para Cadenas de Valor” (ejecutado en la actualidad)
y, con el objetivo de aplicar los recursos excedentes y disponibles a cargo de COLOMBIA PRODUCTIVA de la
actual cooperacion con el Fondo Abu Dabi, que ascienden aproximadamente a COP $1'387.370.391,33, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, como beneficiario del proyecto, solicité al Fondo Abu Dabi la
aprobacion de estos recursos, con el fin de ampliar el alcance de “Mejores Proveedores para Cadenas de Valor”
a la Cadena de Valor de la industria Férrea.

La propuesta de uso de excedentes presentada por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo junto con
COLOMBIA PRODUCTIVA fue aceptada por el Fondo Abu Dabi mediante correo electronico del dia 10 de
junio de 2024.

La seleccion de la cadena de valor de la industria Férrea se justifica en aspectos como que Colombia cuenta
con 3.533 km de red ferroviaria, mayoritariamente utilizada para el transporte de carga, de los cuales el 52 %
es operable y el 48 % restante no cuenta con las condiciones de operacion®.

3 Plan Maestro Ferroviario 2020
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De otra parte, de acuerdo con las Bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, en el marco de la
estrategia de ascenso tecnologico del sector transporte y promocién de la movilidad activa, el Gobierno
priorizara y desarrollara en la red de infraestructura nacional proyectos férreos, acuaticos y aéreos que por sus
caracteristicas operativas reduzcan emisiones contaminantes y costos logisticos y de transporte.

Asi mismo, las Bases del PND sefialan la importancia de desarrollar una red de infraestructura intermodal y de
servicios de transporte basada en corredores férreos y fluviales articulada con la red de transporte carretera y
que conecten los puertos maritimos con Infraestructuras Logisticas Especializadas (ILE), puertos secos y nodos
generadores y atractores de carga, que permita avanzar en la convergencia entre regiones y mejorar la
productividad de sectores econdmicos a partir de la reduccion de costos logisticos y la eficiencia energética.

En tal sentido, la implementacién de los corredores férreos y su integracidon con la red de infraestructura de
transporte se realizara a partir de la reactivacion de los corredores actuales y la estructuracion e
implementacion de nuevas lineas complementarias, garantizando confiabilidad en la operacién sobre la
infraestructura existente.

En cuanto a los actuales corredores férreos administrados por la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI,
como entidad encargada de planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos
de concesiones y otras formas de Asociacion Publico Privada - APP, para el disefio, construccién,
mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacién de la infraestructura publica de transporte en todos
sus modos y de los servicios conexos o relacionados, se encuentran los siguientes corredores:

Por contrato de obra publica:

e Corredor Bogota — Belencito
e Corredor Central — La Dorada — Chiriguana

Por concesiones Férreas:

e Corredor férreo buenaventura — La tebaida (Red Férrea del Pacifico)
e Corredor Atlantico — Santa Marta — Chiriguana (Red Férrea del Atlantico)

Estos contratos y concesiones se encuentran administrados por diferentes consorcios que tienen por funcion
brindar servicios como:

e Construccién y mantenimiento de vias férreas.
e Mantenimiento de maquinaria especializada.
e Mantenimiento de material rodante.
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De otra parte, el Gobierno Nacional tiene el proposito de reactivar la red férrea a nivel nacional, a través de
importantes proyectos de inversién, como en los siguientes:

e La Dorada - Chiriguana

e Belencito - La Caro

e La Caro - Barrancabermeja
e Red férrea del Pacifico

Solo para el primer proyecto, el corredor La Dorada — Chiriguana de 522 Km, el Gobierno tiene planeado
realizar inversiones por $1.6 Billones mediante una Asociacién Publico-Privada.

De otra parte, en cuanto al transporte férreo de pasajeros, ademas del metro de Medellin, existen proyectos
en ejecucién como la primera linea del metro de Bogotad (23,96 km de linea férrea y 16 estaciones), el
Regiotram de Occidente (39,6 km y 17 estaciones) y 6 proyectos en estructuracion en la Region Caribe, Valle
del Cauca, Cundinamarca, Bogota y Antioquia.

Todo lo anterior, da cuenta de las grandes oportunidades para que el sector férreo nacional se constituya en
un jalonador del proceso de reindustrializacion del pais, mediante la articulacién entre la demanda de bienes
y servicios requeridos por las empresas ancla que prestan los servicios de mantenimiento, conservacion y
mejoramiento de la actual infraestructura férrea, asi como los nuevos proyectos, con las capacidades de
Mipymes localizadas a nivel nacional que pueden dar respuesta a dichas necesidades con su oferta de bienes
y servicios. Lo anterior, teniendo en cuenta el interés del Gobierno Nacional para crear empleo formal, sofisticar
la industria, realizar procesos de transferencia y adopcion de conocimiento técnico y cientifico y expandir el
tamano del mercado.

En este sentido, COLOMBIA PRODUCTIVA en el marco de la Politica Nacional de Reindustrializacion para el
pais y en los términos establecidos en el Manual de Contratacion, ha decidido contratar una consultoria para
realizar intervenciones en Mipymes y/o unidades productivas de la Cadena de Valor del Sector Férreo, para
que obtengan un mejor posicionamiento y nivel de valor agregado en su oferta con respecto a las
necesidades de la demanda de las empresas ancla, de forma sostenible en el tiempo, a través de la solucién
de sus limitaciones técnicas y aprovechamiento de las oportunidades tecnoldgicas y de mercado.

NOVENA: Que, con base en todo lo expuesto, es necesario Contratar los servicios de consultoria para realizar
intervenciones en Mipymes y/o Unidades Productivas de la Cadena de Valor del Sector Férreo, para que
obtengan un mejor posicionamiento y nivel de valor agregado en su oferta con respecto a las necesidades
de la demanda de las empresas ancla, de forma sostenible en el tiempo, a través de la solucién de sus
limitaciones técnicas y aprovechamiento de las oportunidades tecnoldgicas y de mercado.

Pagina 6 de 41



2 Colombia
FIDUCOLDEX == Productiva

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S, A

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, ACTUANDO COMO VOCERA Y

No.

DECIMA: Que, para suplir la necesidad descrita en la consideracion anterior COLOMBIA PRODUCTIVA llevé
a cabo la Invitacién abierta No. de 2025 publicada el de de 2025, cuyo objeto consistid

en: "Seleccionar y contratar los servicios de consultoria especializada para realizar intervenciones en MiPymes
y/o Unidades Productivas de la Cadena de Valor del Sector Férreo, para que obtengan un mejor
posicionamiento y nivel de valor agregado en su oferta con respecto a las necesidades de la demanda de las
empresas ancla, de forma sostenible en el tiempo, a través de la solucion de sus limitaciones técnicas y
aprovechamiento de las oportunidades tecnolégicas y de mercado.”; respecto de la cual se surti6 el proceso
de evaluacion correspondiente, obteniendo como adjudicatario al proponente , conforme se
evidencia en el acta de evaluacién de fecha de 2025.

DECIMA PRIMERA: Que, en virtud de lo dicho, el pasado 28 de julio de 2023 la Junta Asesora de COLOMBIA
PRODUCTIVA, en su sesién No. 37 aprobd por unanimidad la contratacion de la Estrategia de Cadenas de
Valor, por lo tanto, actualmente, el enfoque “Mejores Proveedores para Cadenas de Valor”.

DECIMA SEGUNDA: Que, la presente contratacion se financiara con los recursos excedentes y disponibles a
cargo de COLOMBIA PRODUCTIVA de la actual cooperacion con el Fondo Abu Dabi, que ascienden
aproximadamente a COP $1'387.370.391,33.

DECIMA TERCERA: Que, COLOMBIA PRODUCTIVA cuenta con el presupuesto para la celebracion del
presente contrato, segun el DDP nimero 7 de 31 de enero de 2025, expedido por la Direccién de Negocios
de Fiducoldex para COLOMBIA PRODUCTIVA.

DECIMA CUARTA: Que, para la ejecucién del presente contrato se tendran en cuenta las definiciones
técnicas establecidas en la Invitacion No. de 2025, cuyo significado y alcance es el definido en los
Términos de Referencia de la convocatoria.

DECIMA QUINTA: Que, de acuerdo con lo anterior, LAS PARTES acuerdan suscribir el presente Contrato,
que se regira por las siguientes clausulas y en lo no previsto en ellas por las normas del derecho privado que
le sean aplicables.

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: En virtud del presente contrato EL CONSULTOR se obliga a prestar los
servicios de consultoria especializada para realizar intervenciones en MiPymes y/o Unidades Productivas de
la Cadena de Valor del Sector Férreo, para que obtengan un mejor posicionamiento y nivel de valor agregado
en su oferta con respecto a las necesidades de la demanda de las empresas ancla, de forma sostenible en el
tiempo, a través de la solucion de sus limitaciones técnicas y aprovechamiento de las oportunidades
tecnoldgicas y de mercado.
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CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE DEL OBJETO: Para el desarrollo del objeto contractual EL CONSULTOR
realizard como minimo las actividades aqui sefialadas y presentard a COLOMBIA PRODUCTIVA los
productos indicados en las siguientes fases, teniendo en cuenta las definiciones técnicas, los términos de
referencia y la propuesta presentada el , en adelante “LA PROPUESTA", documentos que

hacen parte integral del presente contrato.

FASE 1. PLAN OPERATIVO.

EL CONSULTOR debera estructurar el Plan Operativo del Proyecto. Dicho Plan Operativo debera ser
aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Producto 1. El Plan Operativo deberé contener como minimo:

e Cronograma de ejecucién del proyecto en semanas, discriminando las actividades de cada una de
las fases.

e Matriz de riesgos que incluya como minimo: identificacion de las actividades principales y los riesgos
inherentes, probabilidad de que el riesgo ocurra, impacto y consecuencias de la ocurrencia del riesgo,
estrategia para mitigar los efectos de los riesgos.

e Mecanismos de seguimiento y ajuste que se realizardn durante el desarrollo del proyecto para
garantizar la calidad, asi como la cantidad de empresas que concluyen efectivamente la intervencion.

e Plan de comunicaciones del proyecto. Este plan debe incluir como minimo el contenido y canales
propuestos de divulgacion para garantizar la participacion de las empresas en el mismo. Las piezas
y contenido se deberdn realizar considerando los lineamientos de disefio de COLOMBIA
PRODUCTIVA y del MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO.

e Formato de linea base con la medicién de indicadores de entrada de las 100 MiPymes y/o Unidades
Productivas al inicio de la intervencion segun la ficha de indicadores aprobada.

e Formato Medicién de salida.

FASE 2. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DEL NIVEL DE INCORPORACION Y USO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (I1A) EN DE LA CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA FERREA.

Esta fase esta destinada a identificar por parte del CONSULTOR el nivel de incorporacion y usos en la cadena
de valor de herramientas tecnoldgicas basadas en Inteligencia Artificial — IA. Para este efecto, al inicio de
esta fase COLOMBIA PRODUCTIVA suministrara al CONSULTOR el mapeo de la cadena de valor del sector,
que incluye la descripcién de los eslabones y actores que intervienen en la cadena.

Actividad 2.1. Analisis del nivel de incorporacion de la IA en la Cadena de Valor
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EL CONSULTOR realizara un analisis del nivel de incorporacién y usos en la cadena de valor de herramientas
tecnoldgicas basadas en Inteligencia Artificial — IA, aplicada en los procesos de abastecimiento que se dan a
su interior y la mejora de la eficiencia y sostenibilidad en las operaciones de las empresas vinculadas. Este
andlisis se realizara a través de un estudio comparativo en al menos 3 regiones o paises, EL CONSULTOR
debe identificar las mejores practicas globales de la industria en cuanto a la aplicacion de la IA y debera
evaluar como se pueden adaptar aplicaciones de IA similares al sector ferroviario colombiano.

Producto 2. Informe que describa los criterios utilizados para la seleccion de los tres (3) paises o regiones
referentes, casos identificados de incorporacion de IA en eslabones y actividades asociadas a la cadena de
valor, tipos de herramientas o soluciones basadas en |A utilizadas, conclusiones sobre el analisis comparado
en cuento al nivel de incorporacién y usos en la cadena de valor del sector férreo y; las recomendaciones
para la aplicacion de IA similares en el sector férreo colombiano.

FASE 3: CONVOCATORIA A ANCLAS, TRACTORAS Y MIPYME/UNIDADES PRODUCTIVAS
BENEFICIARIAS.

EL CONSULTOR, debera vincular al menos cinco (5) empresas ancla y realizar la seleccion de al menos 100
Mipymes y/o Unidades Productivas, que se beneficiaran de servicios complementarios, y de las cuales, al
menos 50 recibirdn, adicionalmente, servicios de asistencia técnica. Estas empresas seradn escogidas a partir
de los criterios de seleccion que se establezcan en la Actividad 3.2.

En caso de que el proponente al que se le adjudique el contrato haya presentado en su propuesta un nimero
superior a las empresas (MiPymes y/o Unidades Productivas) minimas requeridas, COLOMBIA PRODUCTIVA
podra definir porcentajes de desercion en el contrato, de lo contrario, EL CONSULTOR debera cumplir con
los minimos aqui requeridos.

Actividad 3.1. Invitacién a empresas y entidades tractoras.

EL CONSULTOR realizard acercamientos a empresas y entidades Ancla/Tractoras segun los eslabones
identificados en la Cadena de Valor. Para el desarrollo del programa, se deberan vincular al menos cinco (5)
empresas Ancla/Tractora. Se entenderd como Anclas o Tractoras: Empresas y entidades lideres o con
importantes requerimientos de bienes y servicios (alta demanda y necesidades especializadas), como:

» Gremios.

+ Asociaciones.

« Empresas de tamafio pequefia, mediana o grande.
« Aglomeraciones productivas / Iniciativas clUster.
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EL CONSULTOR debera formular las estrategias o mecanismos para asegurar que Anclas/Tractoras por
cadena de valor o eslabén, participen activamente durante la ejecucion de las diferentes actividades de la
Fase 4, y con el interés de desarrollar relaciones sostenibles en el tiempo.

Producto 3. Plan e informe de actividades para asegurar la vinculacion de empresas o entidades
ancla/tractoras, que incluya al menos el Listado de posibles empresas ancla/tractoras por cadena de valor.

Producto 4. Resultados obtenidos de la gestidon de anclas / tractoras por Cadena, incluyendo el nimero de
empresas ancla/tractoras, determinando su razén social, nimero de identificaciéon tributaria NIT,
representante legal, datos de contacto, localizacién, sector, entre otras. Debera incluir evidencias de las
reuniones o actividades informativas para las anclas / tractoras.

Actividad 3.2. Convocatoria a Mipymes y/o unidades productivas.

COLOMBIA PRODUCTIVA realizara la apertura para la postulacion, seleccion y vinculacién de las Mipymes
y/o Unidades Productivas, la cual incluira los criterios de seleccidon generales y segun cadena o eslabén, asi
como los territorios correspondientes, los cuales se definirdan de acuerdo con el resultado del analisis y
diagnostico de la cadena.

Si bien COLOMBIA PRODUCTIVA sera el responsable de la apertura de la convocatoria para la seleccion de
las MiPymes y/o Unidades Productivas beneficiaras, EL CONSULTOR serd responsable de realizar las
actividades de promocion y divulgacién que garanticen el cumplimiento de las metas de intervencién
definidas por cadena de valor o eslabon.

La convocatoria se publicara a través del micrositio de la Estrategia de 'EnCadena’ en la pagina de COLOMBIA
PRODUCTIVA, con Términos de Referencia comunes que formula COLOMBIA PRODUCTIVA, en los que se
definen criterios, condiciones y beneficios para todas las Cadenas de Valor de la estrategia ‘EnCadena’.

En esta fase EL CONSULTOR revisard y evaluara los criterios habilitantes y calificables, para seleccionar con
la validacién previa de COLOMBIA PRODUCTIVA, al menos 100 Mipymes y/o Unidades Productivas, que se
beneficiaran de servicios complementarios y, de éstas, al menos 50 recibiran servicios de asistencia técnica
adicionalmente.

Producto 5. Plan de actividades de divulgacion presenciales y virtuales, a realizar para la promocién y
divulgacién de programa y para la convocatoria de MiPymes y/o Unidades Productivas beneficiarias.

Producto 6. Informe de actividades de divulgacion presenciales y virtuales realizadas para la promocién y
divulgacién del Proyecto y para la convocatoria de MiPymes y/o Unidades Productivas beneficiarias, que
como minimo debe contener: i) Listado de empresas y unidades productivas participantes en las actividades
de socializacion, y ii) las Piezas de comunicacién y/o presentaciones realizadas.
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Producto 7. Informe de la seleccion de MiPymes y/o Unidades Productivas a ser beneficiadas, que como
minimo debe contener: i) Resultados de la seleccién de las MiPymes y/o Unidades Productivas, ii) Base de
datos con listado de seleccion, conforme a los formatos y especificaciones solicitadas por COLOMBIA
PRODUCTIVA y el MINCIT.

FASE 4: INTERVENCIONES Y ACTIVIDADES PARA CIERRE DE BRECHAS
Actividad 4.1. Diagnéstico de las empresas beneficiarias.

EL CONSULTOR disefiara un formato de diagndstico y metodologia de andlisis, que sean apropiados para el
proyecto de acuerdo con las caracteristicas de la apuesta y/o cadena de valor, que permita medir el nivel de
madurez* de las empresas en funcion de los ejes de intervencién de la Estrategia de Valor de “EnCadena”
priorizadas en el Plan de Accién, con el fin de identificar su respectivo nivel o los factores criticos para mejorar
su insercién en la cadena de valor. Este debe ser aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

El objetivo principal del diagnéstico es profundizar en las brechas identificadas por COLOMBIA PRODUCTIVA
y establecer el nivel de madurez de las empresas respecto a los ejes de intervencion o acompafnamiento
definidos en la para la cadena de valor, y asi, propender porque estas actividades e intervenciones a ser
realizadas, nivelen las capacidades, conocimientos y condiciones de las MiPymes y/o Unidades Productivas a
ser beneficiadas.

Adicionalmente, el diagndstico debera establecer el nivel de madurez tecnoldgica de las MiPymes y/o Unidad
Productivas beneficiarias, permitiendo determinar el uso y su capacidad de éstas para adoptar y utilizar
herramientas o soluciones tecnoldgicas basadas en inteligencia artificial (IA) aplicada en los procesos de
abastecimiento que se dan en sus eslabones y la mejora de la eficiencia y sostenibilidad en las operaciones
de las empresas vinculadas.

Una vez aprobado, EL CONSULTOR debera aplicar el proceso de diagnéstico al menos a las 50 MiPymes y/o
Unidades Productivas beneficiarias de la asistencia técnica.

Producto 8. Herramienta de diagnostico y metodologia de analisis aprobada por el supervisor de
COLOMBIA PRODUCTIVA, de acuerdo con las caracteristicas de la cadena de valor férrea, que permita medir
el nivel de las empresas en funcion de los ejes de intervencion de la Estrategia ‘EnCadena’ y su capacidad
para adoptar y utilizar herramientas o soluciones tecnoldgicas basadas en inteligencia artificial (I1A), con el fin
de identificar su respectivo nivel o factor critico que permita mejorar su perfil para su insercién en la cadena
de valor.

4 El nivel de madurez que se mide en el diagndstico esté alineado a los ejes de intervencion que se priorizaron en funcién de las
brechas identificadas para la cadena.
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Producto 9. Un informe por MiPyme y/o Unidad Productiva y un Informe consolidado del resultado de los
diagnosticos, que contenga como minimo: 1) El nivel de madurez por eje de intervencién de la Estrategia
EnCadena” y su capacidad para adoptar y utilizar herramientas o soluciones tecnoldgicas basadas en
inteligencia artificial (I1A); y ) Principales brechas o factores criticos a mejorar para optimizar el desempefo
del encadenamiento productivo y/o que permita la insercion de las MiPymes y/o unidades productivas en
este.

Actividad 4.2. Entendimiento y profundizacién en el Plan de Trabajo.

Con base en el Plan de Accion definido por COLOMBIA PRODUCTIVA y el resultado del diagndstico aplicado
a cada MiPyme y/o Unidad Productiva, EL CONSULTOR debera construir el Plan de Trabajo detallado por
cada MiPyme o Unidad Productiva, que debera contemplar al menos cuarenta y siete (47) horas de
asistencia técnica, detallando la modalidad de intervencion (virtual y/o presencial, y si sera individual o
colectiva), para ejecutar las intervenciones/actividades especificas para el desarrollo de la cadena de valor, en
cada uno de los tres (3) instrumentos:

1. Formacién y/o asistencia técnica sobre estructuras y modelos de negocio segun la dindmica y las
politicas generales de proveeduria de las anclas o de la cadena de valor.

2. Asistencia técnica para generacién de encadenamientos.

3. Espacios especializados para el fortalecimiento e interaccion de actores de la cadena de valor.

Adicionalmente, a partir del anélisis comparado sobre el nivel de incorporacion y usos de herramientas o
soluciones basadas en IA en la cadena de valor del sector férreo y del diagnostico aplicado  a las MiPymes
y/o Unidad Productivas para determinar su capacidad de adopcién y utilizacién de herramientas o soluciones
tecnoldgicas basadas en inteligencia artificial (IA) se debera:

e Formular una hoja de ruta por MiPyme y/o Unidad Productiva, en cada una de las beneficiarias de
servicios de asistencia técnica, enfocada en el cierre de las principales brechas identificadas.

e Seleccionar las MiPymes y/o Unidad Productivas que se destaquen por interés y capacidad de
apropiacion de herramientas o soluciones basadas en IA y, con ellas, formular un proyecto con el
proposito de impulsar el uso de herramientas basadas en IA, que mejore la eficiencia operativa,
fomente la generacion de encadenamientos productivos y/o potencie la colaboracién
interempresarial al interior de la cadena de valor del sector férreo, asegurando que el enfoque del
proyecto se alinee con las necesidades y objetivos especificos de cada sector.

Producto 10. i) Plan de trabajo detallado y cronograma actualizado de actividades que debera contener, por
lo menos: eslabdn o cadena a intervenir, cronograma por mes con las actividades a realizar, fechas, medios
de verificacién, fases, metas de cada fase asociadas a los indicadores de ‘EnCadena’, entregables y
responsables por actividad. ii) Hoja de ruta por MiPymes y/o Unidad Productivas beneficiaria de servicios de
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asistencia técnica que presente las estrategias y las acciones concretas para cerrar las principales brechas
identificadas. La hoja de ruta incluird recomendaciones especificas sobre los instrumentos, entidades
tractoras, actores estratégicos y recursos necesarios para su implementacion, asi como un cronograma de
implementacién. iii) Un proyecto formulado cuyo propodsito sea impulsar el uso de herramientas basadas en
IA, que mejore la eficiencia operativa, fomente la generacion de encadenamientos productivos y/o potencie
la colaboracién interempresarial al interior de la cadena de valor del sector férreo. El proyecto debera
identificar las MiPymes y/o Unidad Productivas participantes, modelo de gobernanza, matriz de marco légico
e identificacién de potenciales fuentes de financiamiento.

Producto 11. Documento de acuerdo de servicios firmado entre ELCONSULTOR y cada MiPymes y/o Unidad
Productiva seleccionada.

Actividad 4.3. Definicion de indicadores y levantamiento de la linea base.

Teniendo en cuenta el plan de trabajo detallado de Cadena de Valor o Eslabdn definido en la Actividad 4.2.
y, basado en la Bateria de Indicadores de la Estrategia de Cadenas de Valor de COLOMBIA PRODUCTIVA,
EL CONSULTOR definira los indicadores sobre los cuales se evaluara el resultado de las intervenciones y
actividades a realizar en el marco del proyecto, en funcién de:

Tipo de Indicador Dirigido a
Cierre de brechas de Todas las empresas con asistencia técnica, formacién o
informacion acceso a servicios complementarios. (Hasta 100 Mipymes y/o

Unidades Productivas)

Cierre de brechas de Empresas con asistencia técnica (50 Mipymes y/o Unidades
encadenamientos Productivas)
Generacién de Empresas con asistencia técnica (50 Mipymes y/o Unidades
encadenamientos Productivas)

EL CONSULTOR debe seleccionar al menos dos (2) indicadores por cada tipo, para hacer un adecuado
seguimiento del avance y resultado de la intervencién vy, se establecerd como indicador obligatorio el nivel
de adopcion de herramientas o soluciones tecnoldgicas basadas en Inteligencia Artificial, considerando que
su linea base se establecio en la Actividad 4.1.

Producto 12. Ficha de indicadores aprobada por el Supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA sobre los cuales
se evaluara el impacto de las intervenciones y de las actividades a realizar en el marco del proyecto, segun la
cadena de valor, en el marco de la Bateria de Indicadores de la Estrategia ‘EnCadena’.
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Producto 13. Documento de linea base con la medicién de indicadores de entrada de al menos las 100
MiPymes y/o Unidades Productivas al inicio de la intervencion segun la ficha de indicadores aprobada.

Actividad 4.4. Formacion y/o asistencia técnica sobre estructuras y modelos de negocio segtin la
dinamica y politicas de proveeduria de las anclas o de la cadena de valor.

EL CONSULTOR desarrollara actividades tendientes a subsanar las fallas de coordinacién entre los diferentes
actores de la cadena de valor o entre eslabones, que fomente la sostenibilidad en el tiempo de las relaciones,
colaboracién e integracion vertical. Para ello debera identificar los modelos de negocio especificos de las
Anclas vinculadas al programa y propondra acciones que optimicen sus cadenas de suministro.

Se busca adecuar el modelo de negocios de las MiPymes y/o Unidades Productivas beneficiarias de la
asistencia técnica a la dinamica de la cadena de valor, para lo cual, se podran transferir metodologias y buenas
practicas sobre mecanismos y estructuras organizacionales que mejoren su desempefio o insercién en el
mercado.

Se debera realizar al menos una actividad de formacién y/o asistencia técnica como minimo cona las
cincuenta (50) MiPymes y/o Unidades Productivas que hayan sido seleccionadas para ser intervenidas con
Asistencia Técnica.

Para orientar esta actividad, EL CONSULTOR debera involucrar empresas y entidades tractoras de manera
directa o indirecta con el objetivo de contar con informacién sobre criterios, condiciones y caracteristicas de
su comportamiento hacia los proveedores, que oriente el desarrollo de las actividades para que las Mipymes
y/o Unidades Productivas comprendan las estructuras y modelos de negocio segun la dindmica de las anclas
o de la cadena de valor.

Producto 14. Informe de actividades, medios de verificacion y resultados de las actividades desarrolladas
para la formacion y/o asistencia técnica para mejorar el entendimiento de las estructuras, politicas y modelos
de negocio y gestién de la cadena de valor. Este informe como minimo debe contener: i) Listado de empresas
participantes, ii) Evidencias de las reuniones o actividades para las empresas beneficiarias (Fotos, piezas de
comunicacion, pantallazos, listas de asistencia, presentaciones, entre otros), iii) Descripcion del rol y
resultados de las actividades desarrolladas con las empresas anclas o entidades tractoras durante la
formacién y asistencia técnica.

Actividad 4.5. Asistencia técnica para generacion de encadenamientos
De acuerdo con el plan de trabajo detallado y formulado en la actividad 4.1, EL CONSULTOR llevard a cabo

las intervenciones a través de asistencia técnica a minimo las cincuenta (50) MiPymes y/o Unidades
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Productivas por cada cadena de valor, segun el o los ejes priorizados. Cada MiPyme y/o Unidad Productiva
beneficiaria debera recibir al menos cuarenta y siete (47) horas de asistencia técnica.

Asi mismo, EL CONSULTOR se asegurara de que se realicen actividades de transferencia de tecnologia y
conocimiento de valor agregado desde las Ancla/Tractoras o MiPymes y/o Unidades Productivas
beneficiarias, hacia otras MiPymes y/o Unidades Productivas con potencial de desarrollarse o fortalecerse en
la respectiva Cadena de Valor. Entre los ejemplos de transferencia de tecnologia y conocimiento que pueden
ser generados como resultado de la relacion entre las Ancla y sus proveedores, se pueden sefalar:

e Elintercambio de las mejores practicas.

e La adquisicion de equipo especializado al cual las empresas locales no tendrian acceso de no ser por
su relacion con el Ancla.

e Adquisicidn de tecnologia y Knowhow.

e Adquisicidn de sistemas de procesamiento informatico.

e COrientaciones para el acceso y construccién de bases de datos especializadas a las cuales otras
empresas no tienen acceso.

e Conocimiento sobre procesos productivos especializados, materias primas e insumos, maquinaria y
equipos, y productos sofisticados.

e Intercambio de lecciones aprendidas con otras subsidiarias en otras partes del mundo.

e Certificados de calidad (p.gj. ISO).

e Auditorias especializadas.

e Acceso al mercado de capitales.

e Visitas a plantas de produccién.

e Pasantias.

PARAGRAFO: El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y COLOMBIA PRODUCTIVA no se hacen
responsables, ni tienen injerencia, sobre los acuerdos a los que lleguen las empresas anclas/tractoras y las
Mipymes o Unidades Productivas que se deriven de las anteriores actividades.

Producto 15. Informe de actividades, medios de verificacién y resultados de las actividades de asistencia
técnica para generacion de encadenamientos que cumpla con lo establecido en el plan de accion detallado.
Este informe como minimo debe contener: i) listado de empresas participantes, ii) Evidencias de las reuniones
o actividades de formacién para las empresas beneficiarias (Fotos, piezas de comunicacion, pantallazos, listas
de asistencia, presentaciones, entre otros), iii) al menos 50 cartas de aceptacién de las actividades realizadas
por parte de las MiPymes y/o Unidades Productivas participantes, de acuerdo con el formato definido por
COLOMBIA PRODUCTIVA.
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Producto 16. Informe de actividades, medios de verificacién y resultados de las actividades de transferencia
de tecnologia y conocimiento de valor agregado desde las Ancla/Tractoras o MiPymes y/o Unidades
Productivas beneficiarias hacia otras MiPymes y/o Unidades Productivas con potencial de desarrollarse o
fortalecerse en la Cadena de Valor de acuerdo con el formato entregado por COLOMBIA PRODUCTIVA. Este
informe como minimo debe contener: i) listado de empresas participantes, ii) Evidencias de las reuniones o
actividades de formacion para las empresas beneficiarias (Fotos, piezas de comunicacion, pantallazos, listas
de asistencia, presentaciones, entre otros).

Actividad 4.6. Espacios especializados para el fortalecimiento e interaccion de actores de la cadena de
valor (Servicios Complementarios)

EL CONSULTOR realizarad con la totalidad de las empresas seleccionadas actividades que incentiven la
conformacién de alianzas o acuerdos entre todas las MiPymes y/o unidades productivas beneficiarias del
proyecto y entre los sectores publico y privado para el fortalecimiento de la cadena. Entre estos, podran ser:
capacitaciones, ruedas de conexion, actividades de transferencia de conocimiento de las anclas hacia las
Mipymes y/o Unidades Productivas, visitas técnicas empresariales, eventos de despiece tecnol6gico, entre
otros.

Producto 17. Informe de actividades, medios de verificacion y resultados de las actividades para
fortalecimiento y generacién de alianzas y acuerdos de actores de la cadena de valor de acuerdo con el
formato entregado por COLOMBIA PRODUCTIVA. Este informe como minimo debe contener: i) listado de
empresas participantes, ii) Evidencias de las reuniones o actividades de formaciéon para las empresas
beneficiarias (Fotos, piezas de comunicacion, pantallazos, listas de asistencia, presentaciones, entre otros), iii)
Descripcién del rol y resultados de las actividades desarrolladas con las empresas o entidades tractoras en
los espacios de fortalecimiento e interaccion, y iv) Medicion de resultados de las actividades realizadas en el
marco de la Bateria de Indicadores de ‘EnCadena’.

FASE 5. MONITOREO DE RESULTADOS Y CIERRE

Finalmente, de acuerdo con los indicadores definidos en la actividad 4.3. "Definicion de indicadores y
levantamiento de la linea base”, EL CONSULTOR el consultor realizara la medicion de salida para cada una
de las empresas beneficiadas, una vez finalizadas las diferentes intervenciones y actividades para cierre de
brechas.

Como resultado de esta medicién, EL CONSULTOR debera realizar un analisis por empresa y agregado,
comparando la medicién de salida, respecto a la medicién de entrada.
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La ecuacion que se debe utilizar para medir la variacion sera: (V2 — V1) /V1) x 100, en la cual V1 representa
al valor pasado o inicial y V2 representa al valor presente o final. Si el nimero es positivo, entonces hay un
incremento porcentual.

PARAGRAFO: Cuando se requiera calcular una disminucién porcentual, V2 representa al valor pasado o
inicial y V1 representa al valor presente o final. Para la Cadena de Valor y eslabones intervenidos, se debera
contar con resultados de:

Tipo de Indicador Dirigido a

) ) ., Todas las empresas con asistencia técnica, formacién o
Cierre de brechas de informacion L .
acceso a servicios complementarios. (100)

Cierre de brechas de encadenamientos | Empresas con asistencia técnica (50)

Generacidon de encadenamientos Empresas con asistencia técnica (50)

Producto 18. Informe consolidado de caracterizacién con la informacién detallada de las empresas anclas y
las MiPymes y/o Unidades Productivas participantes (con servicios complementarios y asistencia técnica).
Adicionalmente este informe debe contener como minimo: i) Consolidacion y andlisis de los indicadores de
gestidn e impacto de estos proyectos y actividades de intervencién, ii) Analisis de las actividades realizadas,
iii) Principales resultados obtenidos de manera individual y consolidada, iv) Conclusiones, aprendizajes y
oportunidades de mejora, v) Para las MiPymes y/o Unidades Productivas intervenidas con asistencia técnica:
informe de cierre de la implementacion del plan de mejoramiento firmado por la MiPymes o Unidad
Productiva, que incluya conclusiones, recomendaciones, medicién de los indicadores y la variaciéon con
respecto a la linea base (medicién inicial), vi) Informe final que incluya la metodologia de analisis de la
informacion recolectada, evaluacién de resultados del programa y documento guia con recomendaciones
y/o requerimientos esenciales para fortalecimiento de la cadena de valor.

PARAGRAFO 1: COLOMBIA PRODUCTIVA podra solicitar aclaraciones, adiciones o ajustes a los productos
y/o entregables dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la presentacién de cada producto. En tal
evento, el CONSULTOR deberd hacer entrega del respectivo producto aclarado, adicionado, ajustado o
modificado dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la respectiva solicitud por parte de
COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO 2: Todos los pagos se realizaran con recibo de los productos a satisfaccion de COLOMBIA
PRODUCTIVA, es decir con el total cumplimiento de las caracteristicas descritas en cada producto, previa
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aprobacién del supervisor del contrato y presentacion de la factura y/o cuenta de cobro. En este sentido, la

radicacion de la factura correspondiente debera ser precedida por el visto bueno del supervisor del contrato.

CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES DEL CONSULTOR: Con ocasién del presente contrato, EL
CONSULTOR asume ademas de las descritas en el alcance del objeto, las siguientes obligaciones:

10.

Ejecutar en forma eficiente y oportuna el objeto del contrato de conformidad con los términos
contenidos en ély en LA PROPUESTA.

Realizar actividades complementarias a 100 MiPymes y a 50 de éstas brindar asistencia técnica en las
fases indicadas en el presente documento.

Vincular empresas o entidades Ancla y Tractoras por cadena de valor o eslabén que sean objeto de
intervencién, y formular las estrategias o mecanismos para asegurar que participen activamente
durante la ejecucién de las diferentes actividades de la Fase 4, y con el interés de desarrollar
relaciones sostenibles en el tiempo.

EL CONSULTOR debera presentar a COLOMBIA PRODUCTIVA la base de datos con las empresas
(certificado de existencia y representacion legal), beneficiarias de asistencia técnica seleccionadas
para la verificacion en las listas internacionales vinculantes para Colombia sobre lavado de activos y
financiacién del terrorismo. COLOMBIA PRODUCTIVA verificarad el cumplimiento y procedera a
solicitar al CONSULTOR ajustes o aprobara las empresas seleccionadas. Lo anterior deberd contar
con las respectivas autorizaciones de datos personales.

Entregar al supervisor del presente Contrato la base de datos de beneficiarios conforme a la politica
de tratamiento de datos, los formatos y especificaciones solicitadas por COLOMBIA PRODUCTIVA
y el MINCIT.

Contar con la estructura organizacional y tecnoldgica necesaria para responder oportunamente a los
requerimientos de COLOMBIA PRODUCTIVA, de acuerdo con su propuesta.

Cumplir los procesos y procedimientos establecidos por FIDUCOLDEX, vocera del fideicomiso
COLOMBIA PRODUCTIVA, para la presentacion de facturas y demas trdmites requeridos para el
efecto.

Presentar y radicar dentro del tiempo y forma establecido ante el supervisor asignado por
COLOMBIA PRODUCTIVA, los entregables para su revisién y aprobacion.

Realizar las acciones necesarias para la difusion de los resultados y casos de éxito objeto de este
contrato teniendo en cuenta lo establecido con COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO DE
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO.

Entregar al supervisor del presente Contrato la base de datos con informacion de caracterizacion de
los beneficiarios conforme a los formatos y especificaciones solicitadas por COLOMBIA
PRODUCTIVA y el MINCIT.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

No.

Generar y ejecutar estrategias para la vinculacion y participacion activa de las mipymes y/o unidades
productivas y, entidades tractoras/ancla durante el programa.

Verificar y validar con COLOMBIA PRODUCTIVA, que no haya duplicidad de empresas intervenidas
con el mismo enfoque en otro programa o cadena de valor en el marco de 'EnCadena’.

Informar a COLOMBIA PRODUCTIVA sobre cualquier hecho o circunstancia que pudiese afectar la
normal ejecucién del contrato, lo cual se entendera efectuado con comunicacién escrita por cualquier
medio dirigida al supervisor del convenio.

Responder por los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones contractuales, y en
particular por los perjuicios causados a COLOMBIA PRODUCTIVA por la inadecuada realizacién de
las evaluaciones a las cuales se encuentra obligado.

Informar oportunamente a COLOMBIA PRODUCTIVA de cualquier cambio de direccion de
notificacion, representacion legal o de su calidad tributaria.

Mantener actualizada su calidad tributaria en FIDUCOLDEX como vocera de COLOMBIA
PRODUCTIVA, mientras esté vigente el contrato, para efectos de la correcta realizacion de los pagos.
Atender oportunamente los requerimientos que llegaren a efectuar COLOMBIA PRODUCTIVA en
las condiciones y plazos indicados.

EL CONSULTOR debera aperturar y marcar la cuenta bancaria corriente, como exenta del Gravamen
a los Movimientos Financieros — GMF, en consideracion de lo dispuesto el articulo 96 de la Ley 788
de 2002, modificado por el articulo 138 de la Ley 2010 de 2019 y del programa de utilidad comun
del que se derivan los recursos que financian el presente contrato. Esta cuenta bancaria sera para el
uso exclusivo de los recursos provenientes del presente contrato.

EL CONSULTOR debera cancelar la cuenta corriente una vez finalizada la ejecucion total del presente
contrato, lo cual debera acreditar con el respectivo certificado.

Aclarar, corregir, complementar o adicionar los documentos entregados a COLOMBIA
PRODUCTIVA, sin que esto genere costo adicional para el patrimonio auténomo.

Pagar oportunamente los salarios y prestaciones sociales de sus empleados, debiendo mantenerlos
vinculados al sistema de seguridad social en el régimen de salud, pensiones y riesgos profesionales
y/o cancelar oportunamente los honorarios pactados con los profesionales que hacen parte del
equipo de trabajo de la ejecucién.

Acreditar ante el supervisor del contrato, los pagos efectuados por concepto de aportes parafiscales
y seguridad social de acuerdo con lo exigido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, si a ello hubiere
lugar, asi como también dar cumplimiento a las obligaciones en materia tributaria y de Seguridad
Social Integral, parafiscales (Cajas de Compensacién familiar, SENA e ICBF), de conformidad con lo
dispuesto en el Estatuto Tributario, la Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios especialmente
el Decreto 2353 de 2015, la Ley 789 de 2002.

Adoptar las medidas necesarias para mantener la confidencialidad de la informacién recibida por
COLOMBIA PRODUCTIVA y no utilizar total o parcialmente la informacion de caracter confidencial
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24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.
35.

No.

que reciba directa o indirectamente de COLOMBIA PRODUCTIVA para propositos diferentes al
cumplimiento del servicio prestado.

Manejar responsable y adecuadamente la imagen y la institucionalidad de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

Abstenerse de utilizar las marcas, logos y en general la publicidad de COLOMBIA PRODUCTIVA,
FIDUCOLDEX, MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO “MINCIT", en actividades o
productos diferentes del objeto del contrato.

Usar y cumplir el “manual de marca” (marca) o plan de comunicaciones del proyecto de COLOMBIA
PRODUCTIVA y/o del proyecto para todas las actividades de comunicacion, socializacién y difusién.
Garantizar la obtencion de las respectivas autorizaciones en caso de que ello se requiera, conforme
a lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y demdas normas en materia de proteccion de datos
personales, y dar cumplimiento a lo ordenado por la mencionada ley en relacion con la
administracion de las bases de datos que se conformen en desarrollo del objeto.

Si durante la ejecucion, el personal que se encuentre vinculado al proyecto, alguno de los
Representantes Legales, su Revisor Fiscal o alguno de sus miembros de Junta resulta incluido en el
boletin de responsabilidad fiscal de la Contraloria General de la Republica o es encontrado
disciplinariamente responsable por algun hecho por parte de la Procuraduria General de la Nacion,
deberd inmediatamente apartarlo de la ejecucion del Contrato e informar de dicha situacion a
COLOMBIA PRODUCTIVA.

Guardar absoluta reserva sobre toda la informacién que le sea suministrada o conocida con ocasién
de la ejecucién del contrato.

Presentar las pdlizas de acuerdo con lo estipulado en el contrato, asi como las modificaciones, segin
sean solicitadas por Fiducoldex como administrador y vocero.

Asistir a las reuniones y mesas de trabajo convocadas por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucidn, evitando dilaciones innecesarias.

Seguir las instrucciones, atender las recomendaciones y los requerimientos de COLOMBIA
PRODUCTIVA durante el desarrollo del contrato que garanticen el eficiente y eficaz desarrollo de
este.

EL CONSULTOR si se encuentra obligado a llevar contabilidad, debera registrar en su contabilidad,
bien sea por centro de costo o de manera individualizada, el presente contrato, de forma que permita
al Estado verificar la ejecucién y aplicacién de los recursos publicos de cada uno de ellos, como
practica de transparencia y de buen gobierno corporativo. Lo anterior de acuerdo con el articulo 50
de la Ley 2195 de 2022.

Cumplir con el plan de trabajo y/o cronograma de actividades acordado por las partes.

Las demas necesarias para el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la prestacion del
servicio.
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CLAUSULA CUARTA - OBLIGACIONES DE COLOMBIA PRODUCTIVA: COLOMBIA PRODUCTIVA se obliga
para con EL CONSULTOR a:

10.

11.

12.

13.

Realizar los pagos en los términos y condiciones sefialados en este documento.

Brindar de forma oportuna y completa la colaboracion e informacion que requiera EL CONSULTOR
para la adecuada ejecucion del presente contrato, incluyendo la funcién de enlace con las distintas
entidades involucradas con el fin de garantizar la obtencion oportuna de los datos y antecedentes
requeridos para el mismo fin.

Exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado, conforme a los términos pactados en el
Contrato, lo cual se cumplira a través de la evaluacién que realice el supervisor, quien impartira las
instrucciones requeridas para la correcta ejecucién del contrato.

Informar al CONSULTOR cualquier incidencia, acontecimiento o situacidon que pueda afectar la
gjecucion del contrato.

Realizar la supervision del contrato conforme los lineamientos del manual de contratacién de
COLOMBIA PRODUCTIVA.

COLOMBIA PRODUCTIVA realizara la verificacion de la informacion de las empresas propuestas por
EL CONSULTOR como beneficiarias, en las listas internacionales vinculantes para Colombia sobre
lavado de activos y financiacién del terrorismo y procedera a solicitar a EL CONSULTOR ajustes o
aprobara las empresas seleccionadas.

Articular con EL CONSULTOR la promocién y divulgacién de las actividades y resultados derivados
de la implementacién del proyecto.

Realizar la liquidacion final del contrato una vez terminada la ejecucion de este.

Aplicar, a través del supervisor, una encuesta a satisfaccion a los beneficiarios de este Contrato.
Establecer en coordinacién con EL CONSULTOR los criterios y pardmetros a tener en cuenta en las
convocatorias, actividades del proyecto y en el seguimiento del proyecto.

Suministrar al CONSULTOR el certificado de utilidad comun expedido por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, que acredita la exencidn tributaria de la que goza el presente contrato.

Expedir y suministrar al CONSULTOR el certificado de los fondos provenientes de auxilios o
donaciones destinados a los programas de utilidad comun.

Las demas que de la naturaleza del contrato se deriven.

CLAUSULA QUINTA - DURACION: El plazo de ejecucidn del presente contrato sera de catorce (14) meses
contados a partir de la aprobacion de las garantias y previa suscripcion del contrato.

El plazo podra ser prorrogado de comun acuerdo por las partes mediante la suscripcién del correspondiente

otrosi, sin superar por ningiin motivo el 31 de diciembre de 2026.
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PARAGRAFO: COLOMBIA PRODUCTIVA podr4 dar por terminado de manera anticipada el presente
contrato, en cualquier tiempo, dando aviso por escrito de tal hecho al CONSULTOR con una antelacion
minima de treinta (30) dias calendario a la fecha de terminacion, previo reconocimiento y pago por los
servicios prestados, sin que este hecho genere obligacion alguna de indemnizar o bonificar al CONSULTOR.

CLAUSULA SEXTA - VALOR Y FORMA DE PAGO: El valor del presente contrato se establece en la suma de
M/CTE ($ ), suma que COLOMBIA PRODUCTIVA pagara al
CONSULTOR en seis (6) pagos una vez sean entregados a satisfaccién los entregables relacionados a

continuacién por EL CONSULTOR; previo visto bueno del supervisor designado por COLOMBIA
PRODUCTIVA, de la siguiente manera:

Primer pago: Se hara un pago correspondiente al 1.2 % del valor del contrato, el cual se hara una
vez recibido el producto 1, previo perfeccionamiento del contrato y aprobacién de la pdliza,
presentada la factura y/o documento equivalente en forma legal y previo visto bueno del supervisor
del contrato.

b. Segundo pago: Se hara un pago correspondiente al 30 % del valor del contrato, el cual se hara una
vez recibidos los productos 2, 3, y, 5, presentada la factura y/o documento equivalente en forma legal
y previo visto bueno del supervisor del contrato.

c. Tercer pago: Se hara un pago correspondiente al 5.1% del valor del contrato, el cual se hard una
vez recibidos los productos 4, 6, 7, y 8, presentada la factura y/o documento equivalente en forma
legal y previo visto bueno del supervisor del contrato.

d. Cuarto pago: Se harad un pago correspondiente al 16.7 % del valor del contrato, el cual se hara una
vez recibidos los productos 9, 10, 11, 12 y 13, presentada la factura y/o documento equivalente en
forma legal y previo visto bueno del supervisor del contrato.

e. Quinto pago: Se hara un pago correspondiente al 70.4 % del valor del contrato, el cual se hara una
vez recibidos los productos 14, 15, 16 y 17, presentada la factura y/o documento equivalente en
forma legal y previo visto bueno del supervisor del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Este pago (No. 5) se realizardn en dos (2) desembolsos, cada uno por el
50% del pago, es decir, el primer desembolso sera por el 50% correspondiente al avance del 50% en
los productos 14, 15, 16 y 17, y, el segundo desembolso, una vez se complete el 100% de los
productos 14, 15, 16 y 17, correspondiente al restante 50%. Lo anterior, previo al visto bueno del
supervisor del contrato.

f. Sexto y ultimo pago: Se hard un pago correspondiente al 3.6% del valor del contrato, el cual se
hara una vez recibido el Producto 18, presentada la factura y/o documento equivalente en forma
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legal y previo visto bueno del supervisor del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Todos los pagos se realizaran con el recibo de los productos/entregables a
satisfaccion de COLOMBIA PRODUCTIVA, es decir con el total cumplimiento de las caracteristicas descritas
para cada producto, previa presentacién de la factura y/o documentos equivalente y aprobada previamente
por el supervisor del contrato. En este sentido, la radicacién de la factura correspondiente debera ser
precedida por el visto bueno del supervisor del contrato.

PARAGRAFO TERCERO: Para realizar cualquier pago, EL CONSULTOR deber4 presentar su factura o
documento equivalente, la cual debera contar con el visto bueno del supervisor del contrato designado por
COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO CUARTO: COLOMBIA PRODUCTIVA podra solicitar aclaraciones, adiciones o ajustes a los
productos dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la presentacién de cada producto. En tal evento,
EL CONSULTOR debera hacer entrega del respectivo producto aclarado, adicionado, ajustado o modificado
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la respectiva solicitud por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA
para proceder a realizar la aprobacién correspondiente por parte de la SUPERVISION de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

PARAGRAFO QUINTO: El valor del presente contrato comprende todos los costos y gastos en que incurra
EL CONSULTOR para cumplir con el objeto del contrato, y las obligaciones derivadas del mismo de
conformidad con la propuesta presentada y este contrato, incluyendo aquellos relacionados con transporte
terrestre, aéreo o fluvial, alimentacién, alojamiento, costos de soporte de herramientas tecnoldgicas, gastos
administrativos y logisticos, eventos, talleres, entre otros que se consideren esenciales para la ejecucion del
contrato de comun acuerdo entre las partes, por lo que, no habra lugar a reconocimientos adicionales.

PARAGRAFO SEXTO - IMPUESTOS: Todos los impuestos, tasas y contribuciones que se puedan causar de
la celebracién, ejecucién y/o liquidacion del presente contrato seran asumidos exclusivamente por EL
CONSULTOR.

PARAGRAFO SEPTIMO: Teniendo en cuenta que los recursos de cooperacién internacional con los cuales
se sufragaran los pagos a EL CONSULTOR, gozan de la exencion tributaria establecida en el articulo 96 de la
ley 788 de 2002, modificado por el articulo 138 de la ley 2010 de 20195, Fiducoldex vocera de COLOMBIA

5 En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 138 de la ley 2010 de 2019 - Exencion para las donaciones de gobiernos o entidades
extranjeras; el cual sefiala que “Se encuentran exentos de todo impuesto, tasa o contribucion, los fondos provenientes de auxilios o
donaciones de entidades o gobiernos extranjeros convenidos con el Gobierno colombiano, destinados a realizar programas de utilidad
comun y registrados en la Agencia Presidencial de la Cooperacion Internacional. También gozaran de este beneficio tributario las
compras o importaciones de bienes y la adquisicién de servicios realizados con los fondos donados, siempre que se destinen
exclusivamente al objeto de la donacién, en marzo 19 de 2021 el MINCIT certific6 que la Adenda No.4 que regula la ejecucién y

Pagina 23 de 41



2 Colombia
FIDUCOLDEX == Productiva

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S, A

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, ACTUANDO COMO VOCERA Y

No.

PRODUCTIVA enviara a EL CONSULTOR la comunicacién con la informacion correspondiente en un plazo
maximo de 15 dias calendario, contados a partir de la fecha de inicio de ejecucion del contrato, para aplicar
la exencién tributaria en la facturacion de los servicios de consultoria, junto con el certificado de utilidad
comun de que trata dicha exencion.

El presente contrato se encuentra exento del Impuesto al timbre por estar financiado con recursos de
cooperacion Internacional no reembolsables provenientes del Fondo de Abu Dabi para el Desarrollo (ADFD)
transferidos a través de la Agencia Presidencial de cooperaciéon Internacional de Colombia - APC -
COLOMBIA, de conformidad con lo sefialado en el Certificado de Utilidad comun proyecto “Promocién y
generacién de vinculos productivos en las MIPYMES colombianas” OAPS del 19 de marzo de 2021 emitido por
El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 138 de la ley
2010 de 2019.

PARAGRAFO OCTAVO: De requerirse otras actividades esenciales y directamente relacionadas con el
cumplimiento del presente contrato por parte del CONSULTOR (ej. aclaraciones, alcances, respuestas a
derechos de peticidn, reuniones, remision de informacion, etc.) durante los tres meses siguientes a la
liquidacién del contrato, se consideraran garantia del servicio y por lo tanto no generaran reconocimiento
econoémico por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO NOVENO: Para efectos de realizar los pagos al CONSULTOR, COLOMBIA PRODUCTIVA
verificard que: (i) EL CONSULTOR haya presentado la factura con el lleno de los requisitos legales a nombre
de FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA FIDUCOLDEX NIT.830.054.060 — 5. En el cuerpo de la factura se
debe indicar que corresponde al nimero del presente contrato celebrado con el patrimonio auténomo
COLOMBIA PRODUCTIVA vy |a respectiva nota que indique que, el servicio prestado esta exento de
impuestos segun lo dispuesto en el articulo 96 Ley 788 de 2002 y del articulo 1.3.1.9.12. del DUR 1625 del
2016, (ii) La certificacion de estar al dia en el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales

de sus empleados.

financiamiento de la iniciativa “Promocion y generacion de vinculos productivos en las MIPYMES colombianas” es un proyecto de utilidad
comun, toda vez que esta orientado hacia la intervencién de Mipymes para lograr la insercion de éstas a las cadenas de valor y con ello
promover su acceso a mercados, lo que representa un desafio clave para lograr el crecimiento econémico y la reactivacién empresarial
del pais.

Por lo anterior, la firma consultora entiende que el valor del presente contrato no incluye costos por concepto de impuestos (IVA) y
reconoce que estaran a su cargo todas las tasas y contribuciones establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales
o municipales, que se pudieran generar o causar con ocasién de la ejecucion de este contrato. En este sentido, los valores que se detallan
a continuacion se entenderan como valores netos, exentos de IVA. Por su parte, Colombia Productiva aplicara las deducciones y
retenciones de impuestos al contratista a que haya lugar, de acuerdo con su régimen tributario.
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PARAGRAFO DECIMO: Las partes convienen que COLOMBIA PRODUCTIVA podré negar o aplazar el pago
total o parcial de la factura, cuando se presente cualquiera de los siguientes eventos:

Cuando la obligacion respectiva haya sido pagada con anterioridad.
Cuando se cite en forma incorrecta el NIT o el nombre del obligado al pago.
Cuando el contenido de la factura no esté de acuerdo con las condiciones del contrato.

o n oo

Cuando la factura se radique enmendada o alterada en su contenido original y con ello se altere el
concepto o el valor real de la misma.
Cuando no se haya aceptado el bien o servicio por el supervisor del contrato.

h o

Cuando el supervisor haya presentado reclamo escrito sobre el bien o servicio.

g. Cuando se pretenda el cobro de la factura por un tercero distinto del emisor, que no haya cumplido
con el aviso previo o los demas requisitos de la Ley 1231 de 2008. Para que la factura pueda endosarse,
EL CONSULTOR o emisor debe haber dejado constancia expresa de su intencion en el titulo y solo
podra endosarse una vez aceptado el titulo.

h. Cuando reciba orden de autoridad competente que suspenda la circulacién de la factura o afecte los
derechos relacionados con la misma o con el negocio causal que le dio origen.

i. Cuando EL CONSULTOR no haya cumplido con alguna obligacién contenida en el contrato a
satisfaccion del COLOMBIA PRODUCTIVA.

j- Cuando la factura no cumpla con los presupuestos y/o requisitos legales establecidos en el articulo 11

de la Resolucion 165 de 2023 y el articulo 617 del Estatuto Tributario, junto con aquellas normas que

lo modifique, agreguen o deroguen.

PARAGRAFO DECIMO PRIMERO: Los pagos se realizardn dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la radicacion de la factura respectiva (fisica o electrdnica), segun corresponda, en las oficinas de
Fiducoldex vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA, ubicadas en la Calle 28 No. 13 A 24 Torre B Piso 6° Edificio
Museo del Parque, Bogota D.C., o en el canal habilitado para la recepcién de la factura electronica, esto es,
facturacion.electronica@fiducoldex.com.co y correspondencia@fiducoldex.com.co; mediante consignacién

en la cuenta que le indique en el Formato de Inscripcion de Proveedores.

Respecto de la factura electrénica, esta deberd cumplir los presupuestos y/o requisitos legales establecidos
en el articulo 11 de la Resolucidon 165 de 2023 y el articulo 617 del Estatuto Tributario, junto con aquellas
normas que lo modifique, agreguen o deroguen.

Se establece que cualquier otro medio de envio de facturacién electrénica no sera considerado valido para

los fines contractuales pactados a través del presente instrumento, por lo cual, la misma se entenderd como
no recibida.
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PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: Sin perjuicio del paragrafo anterior, los sujetos obligados a facturar de
manera electrénica podran expedir factura de talonario o de papel, solamente en aquellos casos en los que
se presenten inconvenientes tecnolégicos de conformidad con lo regulado en los articulos 10 y 37 de la
Resolucion 165 de 2023, por imposibilitarse la facturacion electrénica.

La factura de venta de talonario o de papel se deberd generar para su expedicion de forma manual o
autdgrafa o a través de sistemas informaéticos electronicos que permitan la interaccion, en cuyo caso, se
entenderan cumplidos los requisitos de impresion de que trata el articulo 617 del Estatuto Tributario y los
requisitos establecidos en los numerales 1,2, 4, y 13 del articulo 12 de la Resolucién 165 de 2023.

PARAGRAFO DECIMO TERCERO: Los pagos o giros previstos en este Contrato se realizara con cargo a los
recursos de COLOMBIA PRODUCTIVA (en el marco del Memorando de Entendimiento suscrito con APC-
Colombia y el anexo 4 con el MinCIT), y hasta la concurrencia de los mismos, para lo cual se cuenta con el
Documento de Disponibilidad Presupuestal. En todo caso, los pagos o giros estan sujetos a los desembolsos
del ente respectivo aplicable al PATRIMONIO AUTONOMO, sin que el atraso que se pueda presentar en los
desembolsos genere intereses o perjuicios de cualquier naturaleza a favor de EL CONSULTOR

CLAUSULA SEPTIMA - SUPERVISION: COLOMBIA PRODUCTIVA supervisara la ejecucion del presente
contrato a través del de COLOMBIA
PRODUCTIVA, o quien haga sus veces, quien se encargard de efectuar el control y seguimiento al

cumplimiento del objeto contratado en los términos y condiciones previstos en el mismo y en el Manual de
Contratacién de COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO: COLOMBIA PRODUCTIVA podra designar un supervisor diferente al citado en la presente
clausula, lo cual serd comunicado al CONSULTOR sin que este hecho requiera modificacion del Contrato.

CLAUSULA OCTAVA - GARANTIAS: EL CONSULTOR se obliga a constituir en favor de COLOMBIA
PRODUCTIVA, en formato para Particulares, una Péliza de Seguro para amparar el cumplimiento de la

totalidad de las obligaciones contractuales, bajo los siguientes parametros:

e Asegurado - Beneficiario: “FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A.
FIDUCOLDEX, ACTUANDO COMO VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA
PRODUCTIVA" identificada con NIT 830.054.060 - 5.

e Direccién y teléfono del Asegurado — Beneficiario: Calle 28 Nro. 13A — 24 Piso 6 — 3275500.

e Los datos del tomador deberan coincidir con los que se encuentran incorporados en el certificado
de existencia y representacion legal.
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La péliza debera contener los amparos que se indican a continuacion:

a. Cumplimiento: Por una cuantia equivalente a al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato
incluido IVA, con una vigencia minima igual a la de éste y cuatro (4) meses mas.

b. Calidad del servicio: Por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato
incluido IVA, con una vigencia minima igual a la de éste y cuatro (4) meses mas.

c. Pago de salarios y prestaciones sociales: Por una cuantia equivalente al cinco por ciento (5%) del valor
total del contrato incluido IVA, con una vigencia minima igual a la de éste y 3 afios (3) mas.

PARAGRAFO PRIMERO: La garantia debe ser presentada dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la firma del Contrato. Estara a cargo del CONSULTOR, el pago oportuno de las primas y erogaciones de
constitucidon y mantenimiento de la pdliza, por lo que debe remitir a Fiducoldex la misma, acompafada del
recibo de pago de la prima o su equivalente, asi como las condiciones generales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con el fin de que la vigencia del seguro sea congruente con la de ejecucion del
objeto contractual, que sera a partir de su perfeccionamiento, el seguro debera constituirse con una vigencia
adicional de un (1) mes respecto de las vigencias indicadas en los anteriores numerales.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de que haya necesidad de adicionar, prorrogar o suspender la ejecucion,
EL CONSULTOR se obliga a modificar la garantia y remitir a Fiducoldex como administrador y vocero de
COLOMBIA PRODUCTIVA dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma del respectivo
documento que modifique o suspenda el contrato, el anexo modificatorio junto con el certificado de pago
de la prima si hay lugar a ello.

PARAGRAFO CUARTO: En el evento que la compafiia aseguradora que expida la garantia o péliza sea
intervenida por el gobierno nacional o por autoridad competente, y siempre que no se pueda obtener la
cesion de la pdliza a otra aseguradora, EL CONSULTOR debera presentar una nueva péliza o garantia que
reemplace la expedida por la compaiiia intervenida.

PARAGRAFO QUINTO: Cualquier aclaraciéon que se requiera para efectos de la expedicién de la péliza sera
atendida por FIDUCOLDEX como administrador y vocero de COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO SEXTO: FIDUCOLDEX como vocera y administradora de COLOMBIA PRODUCTIVA,
procedera a realizar la verificacion de autenticidad de la poliza presentada por EL CONSULTOR, lo cual sera
requisito para el inicio de la ejecucion del presente contrato y la realizacion del primer pago en el marco del
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presente Contrato. En caso de que no sea posible la verificacién de la péliza o que esta no sea autentica, el
Contrato se terminara de forma anticipada por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO SEPTIMO: La pdliza debera ser expedida por una Compaifiia de Seguros legalmente autorizada
para funcionar en Colombia.

PARAGRAFO OCTAVO: EL CONSULTOR debera constituir la garantia en los términos descritos en la
presente clausula, respecto de la cual no se aceptaran condicionamientos o limitaciones de ninguna
naturaleza.

[La siguiente clausula sera incluida y ajustada segun lo presentado por el consultar en la metodologia de la
propuesta] CLAUSULA NOVENA - DESERCION: La meta del presente contrato, consiste en atender a 100
MiPymes y/o unidades productivas (50 con asistencia técnica y 100 con servicios complementarios). El
Programa contempla un numero tolerable de desercion de hasta XX [se definird segun la propuesta
seleccionada] MiPymes y/o unidades productivas (hasta XX en asistencia técnica y hasta XX en servicios
complementarios). En el caso de presentarse desercidn, se tendran en cuenta los siguientes eventos:

i) Si la desercion se presenta durante la FASE 4 (Intervenciones y actividades para el cierre de
brechas), el supervisor debera analizar la posibilidad de reemplazar esa MiPyme y/o unidad
productiva por otra que cumpla con los requisitos minimos de acuerdo con la convocatoria
realizada en la FASE 3 (identificacién de brechas y oportunidades de mejora, plan de accién, y
convocatoria a anclas, tractoras y beneficiarias).

ii) Si no es posible reemplazar una MiPyme y/o unidad productiva por otra cuando la desercion se
presentd en la FASE 4, o si la desercion se presentd durante la FASE 5, COLOMBIA PRODUCTIVA
pagara al aliado el valor correspondiente a la MiPyme y/o unidad productiva, de conformidad
con lo establecido en la Clausula sobre aportes de las partes y desembolso de los recursos.

i) Si se ha excedido el numero tolerable de desercion —hasta XX MiPymes y/o unidades
productivas (hasta XX en asistencia técnica y hasta XX en servicios complementarios)— el
Supervisor evaluarad y recomendara la conveniencia de continuar o no con la ejecucion del
contrato. Asi mismo, revisara el valor que el CONSULTOR debera devolver cuando las MiPyme
y/o unidades productivas no fuesen intervenidas. En caso de que el Supervisor recomiende
terminar la ejecucién del contrato, la misma se materializara una vez se concluya con la atencion
de las MiPyme y/o unidades productivas activas.

CLAUSULA DECIMA - MULTAS: COLOMBIA PRODUCTIVA podra aplicar al CONSULTOR multas diarias
del cero coma uno por ciento (0,1%) del valor total estimado del contrato, hasta cumplir un porcentaje
maximo del quince por ciento (15%) en los siguientes eventos:
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1. Por el retardo o incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del CONSULTOR estipuladas
en el contrato, dentro del plazo previsto para cada una de ellas.

2. Por el cumplimiento imperfecto de las obligaciones a cargo del CONSULTOR.

3. Por no acatar las instrucciones de COLOMBIA PRODUCTIVA en la ejecucién del objeto contratado.

4. Por cada dia de incumplimiento en el pago de las obligaciones laborales que tenga frente a los
empleados o dependientes que destine a la ejecucion de las prestaciones a su cargo.

5. Porincumplimiento en el término para liquidar el contrato o por no allegar los documentos requeridos
para tal fin, cuando se requiera suscribir acta de liquidacién.

La multa podré aplicarse siempre que la causa que le da origen no haya sido subsanada dentro de los tres
(3) dias siguientes a la notificacion de su ocurrencia por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA al CONSULTOR.

Se podra aplicar una multa diaria hasta que EL CONSULTOR cese la conducta que dio origen a la multa, sin
perjuicio de que COLOMBIA PRODUCTIVA pueda dar por terminado el contrato por incumplimiento grave
del CONSULTOR.

EL CONSULTOR acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA descuente el valor de las multas consagradas en la
presente clausula de las sumas que le adeude al CONSULTOR, en virtud del presente contrato, sin necesidad
de requerimiento alguno, judicial o extrajudicial, cuando la multa o sancién contractual no sea pagada dentro
del mes siguiente a la fecha en que COLOMBIA PRODUCTIVA le notificd por escrito su causacion y valor. El
pago de las multas aqui pactadas no indemniza los perjuicios sufridos por COLOMBIA PRODUCTIVA ni
limita en nada las posibilidades de reclamacién de esta Ultima por los dafios padecidos.

Para la terminacién del presente contrato por incumplimiento del CONSULTOR o para la exigencia de la
cldusula penal, no serd necesario que COLOMBIA PRODUCTIVA imponga previamente multas al
CONSULTOR.

El procedimiento para la imposicion de cualquier multa o sancidon contractual, en caso de surtirse, sera
informado oportunamente al CONSULTOR, respetando el debido proceso y el derecho de defensa.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - CLAUSULA PENAL: Salvo que se trate de causas atribuibles exclusivamente
a COLOMBIA PRODUCTIVA, EL CONSULTOR pagara a COLOMBIA PRODUCTIVA, sin necesidad de previo
requerimiento, por la inejecucion total o parcial de las obligaciones a su cargo, contraidas en virtud del
contrato, una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del mismo. La presente clausula
penal no tiene el caracter de estimacion anticipada de perjuicios, ni su pago extinguira las obligaciones
contraidas por EL CONSULTOR en virtud del contrato. En consecuencia, la estipulacién y el pago de la pena
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dejan a salvo el derecho de COLOMBIA PRODUCTIVA de exigir acumulativamente con ella el cumplimiento
o la resolucion del contrato, en ambos casos con indemnizacién de perjuicios.

EL CONSULTOR manifiesta y acepta que COLOMBIA PRODUCTIVA compense el valor correspondiente que
eventualmente resulte de la pena estipulada con las deudas que existan a su favor y que estén a cargo de
COLOMBIA PRODUCTIVA, ya sea en virtud del contrato o de cualquier otro que se haya suscrito entre las
mismas partes o por cualquier otro concepto.

El procedimiento para la imposicion de cualquier multa o sancidon contractual, en caso de surtirse, sera
informado oportunamente al CONSULTOR, respetando el debido proceso y el derecho de defensa.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - AUTONOMIA: Durante la ejecucion del contrato, EL CONSULTOR actuara
con plena autonomia y por consiguiente asumira todos los riesgos que se originen debido a este. Queda
entendido entonces, que no existe relacién laboral alguna entre COLOMBIA PRODUCTIVA y EL
CONSULTOR ni entre COLOMBIA PRODUCTIVA y los colaboradores del CONSULTOR.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - MODIFICACIONES AL CONTRATO: Cualquier modificacién al presente
contrato debera hacerse de mutuo acuerdo y constar por escrito firmado por las partes, a través de otrosi.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - CESION: EL CONSULTOR no podréa ceder total ni parcialmente su ejecucion
sin contar con la aprobacién previa, escrita y expresa de COLOMBIA PRODUCTIVA.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - CAUSALES DE TERMINACION: El presente contrato terminara por las
siguientes causales:

Por el cumplimiento del término previsto para su duracion.

Por imposibilidad de cumplir su objeto.

Por mutuo acuerdo entre las partes.

Anticipadamente por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA

Por el incumplimiento total o parcial del CONSULTOR de sus obligaciones contractuales, caso en el cual,

o on T

COLOMBIA PRODUCTIVA podra dar por terminado el contrato, siempre y cuando se permitio el derecho
a la defensa del CONSULTOR vy el debido proceso, para este fin, COLOMBIA PRODUCTIVA suscribira
acta de terminacion anticipada dejando plasmado el incumplimiento y notificard al CONSULTOR de la
fecha de terminacién de la relacion contractual.

f. Cuando EL CONSULTOR se encuentre incurso en cualquier causal de inhabilidad, incompatibilidad o
conflicto de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente, para contratar con COLOMBIA
PRODUCTIVA.
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g. Cuando el Supervisor recomiende la terminacion, por superar la cantidad tolerable de desercién de las
MiPymes y/o unidades productivas, en los términos establecidos en la CLAUSULA NOVENA de este
convenio. Esto se hara sin necesidad de justificacién y sin que se reconozca ningun tipo de indemnizacién
por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.

h. Por las demas causales establecidas en la ley y en el presente contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las partes acuerdan que, en caso de
suscitarse diferencias en relacion con la ejecucion o interpretacion del presente contrato, las mismas
convienen en prever todos los medios para resolver amistosamente, sin litigios, cualquier controversia. En
caso de no llegar a un acuerdo, las partes convienen utilizar los mecanismos de arreglo directo como la
transaccion y la conciliacion de conformidad a lo establecido en la Ley y en los procedimientos internos de
FIDUCOLDEX, vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA. De no llegar a un acuerdo transcurridos sesenta (60)
dias habiles, las partes quedan facultadas para acudir ante la Jurisdiccion Ordinaria.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - LIQUIDACION: De requerirse, de conformidad con lo establecido en el
Manual de Contratacién de COLOMBIA PRODUCTIVA, y una vez concluida la ejecucién del objeto
contractual y/o vencido el plazo sefialado para su ejecucién, y previo informe del Supervisor, las partes
procederan a la liquidacion del contrato. En esta etapa se acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos
a que haya lugar.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - INDEMNIDAD: EL CONSULTOR se obliga a proteger, indemnizar, mantener
indemne y libre de toda responsabilidad a COLOMBIA PRODUCTIVA por cualquier perjuicio o dafio que
COLOMBIA PRODUCTIVA pueda sufrir con ocasién de cualquier acto del CONSULTOR sus proveedores, su
respectivo personal, cualquier persona dependiente o comisionada por éste, en relacion con la ejecucion de
este contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - HABEAS DATA - PROTECCION DE DATOS PERSONALES: EL
CONSULTOR como encargada del tratamiento, tratard por cuenta de COLOMBIA PRODUCTIVA,
responsable del tratamiento; los datos de caracter personal necesarios para la presentacion del servicio
objeto de este contrato.

EL CONSULTOR como encargado del tratamiento deberd cumplir los siguientes deberes, sin perjuicio de las
demas disposiciones previstas en la Ley 1581 de 2012 y en otras que rijan su actividad:

Cumplir la Politica de Proteccién de datos de COLOMBIA PRODUCTIVA, publicada en la pagina
https://www.colombiaproductiva.com/PTP/media/documentos/Ley%20de%20transparencia/200330-
POLITICA-DE-TRATAMIENTO-DE-DATOS-PERSONALES-APROBADA.pdf
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Realizar el tratamiento de la informacion conforme a los requisitos definidos, a las Politicas de Protecciéon
de Datos Personales desarrolladas por COLOMBIA PRODUCTIVA vy a las finalidades del tratamiento
autorizadas por el Titular.

Garantizar al Titular, en todo tiempo, el pleno y efectivo ejercicio del derecho de habeas data.

Adoptar e implementar medidas de seguridad, necesarias y eficientes, que permitan mantener la
informacion resguardada bajo un ambiente de control fisico y [6gico que asegure que sélo podra tener
acceso a dicha informacion el personal autorizado. Se deberan tomar medidas necesarias y razonables
de seguridad sobre la informacién que repose en soportes fisicos, asi como de la informacion
electrénica.

Conservar la informacién bajo las condiciones de seguridad necesarias para impedir su adulteracion,
pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento.

Realizar oportunamente la actualizacién, rectificaciéon o supresion de los datos en los términos de la
mencionada ley.

Actualizar la informacion reportada por COLOMBIA PRODUCTIVA como responsable del tratamiento,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes contados a partir de su recibo.

Permitir el acceso a la informacién Unicamente a las personas que en desarrollo de sus funciones y
responsabilidades del cargo lo requieran.

Garantizar que todos los empleados y colaboradores que se encuentren involucrados en el tratamiento
de la informacion tengan conocimiento de las obligaciones que en materia de proteccion deben asumir.
En consecuencia, sus empleados y colaboradores deben suscribir cldusulas de confidencialidad y
tratamiento adecuado de la informacion.

Se abstendrad de utilizar la informacién para una finalidad distinta a la autorizada por COLOMBIA
PRODUCTIVA para el cumplimiento del presente contrato y por fuera de los parametros y
procedimientos establecidos por este.

Informar de forma oportuna a la Superintendencia de Industria y Comercio y a COLOMBIA
PRODUCTIVA como responsable del tratamiento cuando se presenten violaciones a los cddigos de
seguridad y existan riesgos en la administracién de la informacién de los titulares que puedan presentar
y que afecten o amenacen la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacion.

Cumplir las instrucciones y requerimientos que imparta la Superintendencia de Industria y Comercio.

Una vez finalice el presente contrato, EL CONSULTOR como encargado del tratamiento se abstendra de
continuar efectuando cualquier tipo de tratamiento de la informacién suministrada o recopilada en virtud del
presente contrato, en consecuencia, EL CONSULTOR deberd suprimir y/o devolver a COLOMBIA
PRODUCTIVA como responsable y/o devolver a otro encargado que esta designe, los datos personales y
suprimir cualquier copia que esté en su poder en virtud de este contrato.
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EL CONSULTOR como encargado del tratamiento entiende y acepta que el uso indebido de la informacién
suministrada o recopilada en el marco del presente contrato, puede llegar a tener implicaciones penales,
acarrear sanciones administrativas por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio, en su calidad
de Autoridad en materia de proteccion de datos personales y en materia de reserva bancaria por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia; sera responsable por cualquier perjuicio que cause a los titulares
como consecuencia directa o indirecta del incumplimiento de cualquiera de las obligaciones que se
desprenden de lo aqui establecido.

CLAUSULA VIGESIMA - CONFIDENCIALIDAD, PROPIEDAD Y RESERVA: COLOMBIA PRODUCTIVA
entregara o coordinara la entrega al CONSULTOR de forma oral, por escrito, o por cualquier otro medio toda
la informacién necesaria para que éste realice las actividades objeto del presente contrato. EL CONSULTOR
y sus dependientes se abstendran de divulgar, publicar o comunicar a terceros, informacién, documentos o
fotografias entre otros, relacionados con las actividades de FIDUCOLDEX, COLOMBIA PRODUCTIVA y los
beneficiarios del programa (Solo si hay empresas beneficiarias) si hay lugar a ello, que conozcan en virtud
de la ejecucién del presente contrato o por cualquier otra causa.

Para estos efectos, las partes convienen que toda informacion referente a COLOMBIA PRODUCTIVA o las
personas/empresas beneficiarias del programa, que reciba EL CONSULTOR y/o sus dependientes se
considera importante y confidencial, y divulgarla o transmitirla puede lesionar los intereses de COLOMBIA
PRODUCTIVA o su reputaciéon. EL CONSULTOR y sus dependientes se abstendran igualmente de utilizar
cualquier informacion procedente de COLOMBIA PRODUCTIVA para cualquier fin diferente a la ejecucion
del presente contrato.

EL CONSULTOR se obliga especialmente a guardar absoluta reserva de los documentos e informacion que
le suministre COLOMBIA PRODUCTIVA y del desarrollo de las actividades propias del presente contrato y
los resultados de su gestion.

EL CONSULTOR se obliga a devolver a COLOMBIA PRODUCTIVA cualquier otra informacion, documento o
elemento que le haya sido entregado, una vez cese o culminen los servicios que por este documento se
pactan, dentro de los quince (15) dias siguientes a la terminacién, o a destruirlas en caso de que COLOMBIA
PRODUCTIVA asi lo solicite.

EL CONSULTOR impartira instrucciones a sus empleados, funcionarios, contratistas, etc. sobre el manejo de
la informacion de acuerdo con las estipulaciones de este contrato. En todo caso, EL CONSULTOR respondera
por cualquier violacién al deber de confidencialidad o por cualquier revelacién de la informacion, realizada
directa o indirectamente por sus empleados, dependientes, personas que actlen por su cuenta o quienes la
hayan obtenido directa o indirectamente del CONSULTOR.
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EL CONSULTOR indemnizard integralmente todos los perjuicios que sean causados a COLOMBIA
PRODUCTIVA o las personas/empresas beneficiarias del programa, por la divulgacién, uso indebido o no
autorizado, aprovechamiento, etc. de la informacién confidencial o por cualquier conducta violatoria sobre
la misma informacion, sea originada directamente por EL CONSULTOR, por cualquier persona que actle en
nombre de él o que haya obtenido la informacién del CONSULTOR directa o indirectamente, o por cualquier
otra causa imputable al CONSULTOR.

La vigencia de las obligaciones de confidencialidad asumidas en este documento serd igual a la de este y se
mantendran con posterioridad a su terminacion. Para todos los efectos legales la informacion entregada por
COLOMBIA PRODUCTIVA al CONSULTOR se califica como un secreto empresarial.

Las restricciones respecto de la confidencialidad de la informacién no se aplicaran a la informacion:

e Que sea desarrollada independientemente por EL CONSULTOR o que sea recibida legalmente de
otra fuente, libre de cualquier restriccién y sin violacién de la ley y/o del presente contrato.

e Que esté disponible generalmente al publico, sin violacién de este documento por EL CONSULTOR.

e Que sea divulgada por EL CONSULTOR para cumplir con un requerimiento legal de una autoridad
competente, siempre y cuando informe de tal hecho a FIDUCOLDEX como administrador y vocero
de COLOMBIA PRODUCTIVA antes de la divulgacion de la informacion, con una antelacion de cinco
(5) dias habiles, de tal forma que FIDUCOLDEX tenga la oportunidad de defenderla, limitarla o
protegerla, y siempre y cuando EL CONSULTOR divulgue solamente aquella informacién que sea
legalmente requerida.

e Que COLOMBIA PRODUCTIVA informe al CONSULTOR por escrito que la informacién esta libre de
tales restricciones.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - PROPIEDAD INTELECTUAL: EL CONSULTOR entiende y acepta que
COLOMBIA PRODUCTIVA adquiere todos los derechos sobre los bienes protegibles por via de la propiedad
intelectual e industrial, creados o desarrollados en virtud del presente contrato.

Respecto de las obras protegibles por el derecho de autor, que sean creadas en ejecucién del presente
contrato, estas serén obras por encargo, en virtud del articulo 28 de la Ley 1450 de 2011, y por lo tanto EL
CONSULTOR cedera a favor de COLOMBIA PRODUCTIVA la totalidad de los derechos patrimoniales de
autor sobre las mencionadas obras, para todos los paises del mundo, y por el término de proteccién de
dichas obras.
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Los derechos patrimoniales que adquiere COLOMBIA PRODUCTIVA, en virtud de este contrato, incluyen,
pero no estan limitados a, la reproduccion, edicién, publicacion, transformacidn, adaptacién, comunicacion,
distribucién y en general, cualquier tipo de explotacidn sobre las obras creadas, reproducidas o adaptadas
en virtud del presente contrato, incluyendo el derecho de puesta a disposicion. COLOMBIA PRODUCTIVA
podra reproducir, comunicar, distribuir o explotar dichas obras por cualquier medio conocido o por
conocerse, incluyendo, pero sin limitarse a, publicacién electrénica, en forma de mensaje de datos (Internet,
EDI, Correo electrénico etc.), podcast, webcast.

EL CONSULTOR se obliga a obtener de terceros, personas naturales y juridicas, que participen en las
actividades necesarias para la ejecucion del presente contrato, las cesiones y autorizaciones necesarias para
asegurar la cesion a COLOMBIA PRODUCTIVA de cualquier derecho de propiedad intelectual e industrial
sobre las obras producidas o creadas que resulten de la ejecucién del presente contrato.

EL CONSULTOR declara que entiende y consiente que COLOMBIA PRODUCTIVA podra disponer libre e
indefinidamente de todos y cada uno de los derechos patrimoniales de autor de que tratan los articulos 12
y 76 de la Ley 23 de 1982, teniendo como Unico limite los derechos morales que la ley reconoce a los autores
de las obras protegibles por el derecho de autor.

PARAGRAFO: COLOMBIA PRODUCTIVA y EL CONSULTOR manifiestan que los derechos sobre los bienes
protegibles por via de la propiedad intelectual e industrial, que hayan sido creados con anterioridad a la firma
de este contrato, seguiran siendo propiedad de la parte que corresponda. EL CONSULTOR declara y acepta
que COLOMBIA PRODUCTIVA esta facultado para conceder sublicencias a terceros.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - SEGURIDAD DE LA INFORMACION EN SISTEMAS DE
INFORMACION: EL CONSULTOR en cumplimiento del contrato, cuando se requieran sistemas de
informacioén para administrar y/o recopilar la informacién entre otras acciones, deberd cumplir los siguientes
deberes:

e Adoptar las medidas de indole técnica y organizativas necesarias para garantizar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion y evitar su alteracién, pérdida, tratamiento o acceso no
autorizado, habida cuenta del estado de la tecnologia, la naturaleza de los datos almacenados y los
riesgos a que estan expuestos, ya provengan de la accidon humana o de fendmenos fisicos o naturales.
A estos efectos EL CONSULTOR debera aplicar los aspectos establecidos en la Norma ISO
27001:2013, de acuerdo con la naturaleza de los datos que trate. La informacidn revelada sera dirigida
al CONSULTOR y los contenidos seran solo para el uso de quienes haya sido dirigida, y no debera
divulgarse a terceras personas. EL CONSULTOR se hara responsable ante terceros a quienes se haya
divulgado esta informacion sin previo consentimiento.
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e Tramitar de manera previa la autorizacion de COLOMBIA PRODUCTIVA para cualquier conexion e
interaccién con la red de COLOMBIA PRODUCTIVA y su informacion.

e Aceptar el monitoreo de cualquier conexion e interaccion con la red de COLOMBIA PRODUCTIVA
y su informacion cuando COLOMBIA PRODUCTIVA lo considere oportuno.

e Garantizar que toda actualizacion y modificacién a la infraestructura tecnoldégica de COLOMBIA
PRODUCTIVA sera validada y aprobada en forma previa por la Gerencia de Informatica y Tecnologia
de FIDUCOLDEX.

e Utilizar los recursos tecnoldgicos que le entreqgue COLOMBIA PRODUCTIVA, en forma exclusiva
para el desarrollo de la labor para la cual fue contratado.

e Cumplir con especial cuidado, el principio de buen uso y confidencialidad de los medios de acceso
que ha entregado COLOMBIA PRODUCTIVA para el desarrollo del objeto del contrato.

e Asegurar que, al término del contrato, toda informacién, software, dispositivos y demés elementos
tecnolégicos de propiedad de COLOMBIA PRODUCTIVA seran eliminados de los equipos del
CONSULTOR, atendiendo los acuerdos de confidencialidad.

e Garantizar a COLOMBIA PRODUCTIVA que el personal asignado por EL CONSULTOR para la
atencioén del contrato conoce y cumple las politicas contenidas en este contrato y responde por
cualquier inobservancia de estas.

e Dar cumplimiento a lo estipulado en la politica de seguridad de la informacién para las relaciones
con proveedores, relacionado con:

- Autorizar a COLOMBIA PRODUCTIVA a evaluar y auditar los controles de seguridad
implementados por el proveedor, en forma periddica o cuando se presenten cambios
significativos en los controles o en la relacién contractual entre ambas partes.

- EL CONSULTOR se obliga a informar a COLOMBIA PRODUCTIVA sobre cualquier violacién a la
seguridad de la informacidn que afecte sus operaciones o sus negocios.

- EL CONSULTOR comunicara a COLOMBIA PRODUCTIVA los planes de tratamiento que
contempla ante posibles violaciones de la seguridad y los tiempos en que tendran efecto esas
acciones.

- EL CONSULTOR informara a COLOMBIA PRODUCTIVA, todos los cambios en su entorno que
afecten el negocio o la operacidn de su cliente, en forma oportuna.

- EL CONSULTOR comunicard a COLOMBIA PRODUCTIVA los cambios o modificaciones
programados de los servicios prestados, los cuales seran previamente autorizados por
COLOMBIA PRODUCTIVA. Los cambios seran documentados por EL CONSULTOR.

- EL CONSULTOR puede tener la necesidad de aplicar a otras organizaciones con las que suscriba
acuerdos, las mismas politicas y condiciones que a él le ha impuesto COLOMBIA PRODUCTIVA,
en la medida en la que se conforme una cadena de suministro.
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- En caso de que los funcionarios del CONSULTOR tengan acceso, procesen o almacenen,
informacion de COLOMBIA PRODUCTIVA, se les brindara el programa de concientizacién y
capacitacion sobre seguridad de la entidad.

- Los recursos que COLOMBIA PRODUCTIVA pone a disposicion del personal externo,
independientemente del tipo que sean (informaticos, datos (fisicos o 16gicos), software, redes,
sistemas de comunicacion, etc.), estan disponibles exclusivamente para el cumplimiento de las
obligaciones y proposito de la operacion para la que fueron contratados.

- Silainformacion de propiedad de COLOMBIA PRODUCTIVA es administrada por un tercero, se
requiere contar con procedimientos y compromisos que garanticen un manejo seguro de la
informacion durante la vigencia del contrato.

- Si para fines de su labor EL CONSULTOR debe tener acceso a informacién sensible de
COLOMBIA PRODUCTIVA o de FIDUCOLDEX en su calidad de vocera y administradora del
fideicomiso, estd se proporcionara con las medidas de seguridad necesarias, con el fin de que
no pueda ser modificada o alterada por EL CONSULTOR.

- No revelara a terceros la informacion a la que tenga acceso durante la prestacion del servicio.

- Al terminar el contrato, EL CONSULTOR debera devolver equipos, software o la informaciéon
entregada por COLOMBIA PRODUCTIVA ya sea en formato electrénico o papel o en su defecto
destruirla previa autorizacion de éste y conforme a las politicas de disposicion final de
documentos.

- Los funcionarios del CONSULTOR no podran tener acceso a areas o zonas seguras de
COLOMBIA PRODUCTIVA. Si fuera necesario su ingreso a determinadas areas sera necesario la
autorizacion de un funcionario de la entidad el cual deberd acompafar al CONSULTOR durante
el tiempo que este permanezca en dicha area. El funcionario del CONSULTOR dejara el registro
de la visita en las bitacoras dispuestas para tal fin.

- Los funcionarios del CONSULTOR se anunciaran en la recepcion de COLOMBIA PRODUCTIVA
a su ingreso y salida, y registraran los equipos necesarios para la realizacion de su labor en la
entidad.

e Garantizar que el aplicativo y la infraestructura donde se aloja, deben cumplir con la normativa y
mejores practicas de Ciberseguridad tanto de Colombia como del pais donde se aloja la informacion.

e Garantizar que el aplicativo cuente con médulo de auditoria, que permita la trazabilidad en la
operacion.

e Garantizar que el aplicativo se encuentre actualizado en la legislacion y normatividad colombiana.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES - CONFLICTOS DE
INTERESES: EL CONSULTOR declara bajo la gravedad del juramento, que conoce y acepta el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX como vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA, que se encuentra
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publicado en la pagina www.fiducoldex.com.co, Igualmente, declara no estar incurso en ninguna causal de
inhabilidad e incompatibilidad para contratar con COLOMBIA PRODUCTIVA, ni en ninguna hipétesis de
conflicto ni de coexistencia de interés. En caso de existencia de un conflicto de interés, debera manifestarlo
y COLOMBIA PRODUCTIVA decidira si es posible administrarlo. En caso de que el mismo no pueda ser

administrado, el contrato sera terminado de manera anticipada.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO
Y PROLIFERACION DE ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA: EL CONSULTOR se compromete a adoptar
medidas para prevenir y controlar el riesgo de lavado de activos, la financiacion al terrorismo y proliferacién
de armas de destruccién masiva en su organizacion y en desarrollo de todas sus relaciones, entre ellas las
laborales, comerciales y corporativas. De esta manera, EL CONSULTOR responderd a COLOMBIA
PRODUCTIVA indemnizandole por cualquier multa o perjuicio que se le cause a COLOMBIA PRODUCTIVA
y que tenga como origen el incumplimiento de los compromisos antes expresados.

EL CONSULTOR certifica al Contratante que sus recursos no provienen ni se destinan al ejercicio de ninguna
actividad ilicita, entre ellas, las conductas tipificadas como delitos fuente de lavado de activos y financiacion
del terrorismo. Asi mismo, se obliga a realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que sus
administradores, socios, beneficiarios finales, empresas vinculadas en cualquier de los eventos de los articulos
26, 27 y 28 de la Ley 222 de 1995, inversionistas y donantes, y los recursos de éstos, no se encuentren
relacionados o provengan de actividades ilicitas entre ellas, las conductas tipificadas como delitos fuente de
lavado de activos y financiacion del terrorismo.

En dicho sentido, COLOMBIA PRODUCTIVA podréa dar por terminado el presente contrato si en su ejecucion,
por cualquier medio tiene conocimiento que:

e EL CONSULTOR, o algunos de sus administradores, socios, beneficiarios finales, empresas vinculadas
en cualquier de los eventos de los articulos 26, 27 y 28 de la Ley 222 de 1995, inversionistas, o
donantes, llegaren a resultar inmiscuidos en una investigacion de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con conductas tipificadas como delitos fuente de lavado de activos
y financiacion del terrorismo, o fuesen incluidos en listas vinculantes LAFT.

e Por decretarse respecto al CONSULTOR el desmonte de operaciones, o la intervencién para
administracién o la liquidacién por autoridad competente por actividades de captacion ilegal de
recursos o de extinciéon del derecho de dominio.

e EL CONSULTOR o alguno de sus administradores o socios se encuentren vinculados con formulacién
de acusacion a conductas tipificadas como delitos fuente de lavado de activos y financiacion del
terrorismo o se encuentren reportados por algin érgano de inspeccion, vigilancia o control u
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organismo judicial, por conductas asociadas a presunto lavado de activos y/o financiacion del
terrorismo.

e Cuando existan factores de exposicion al riesgo tales como: referencias negativas con relacion al
CONSULTOR alguno de sus administradores, socios, beneficiarios finales, empleados, empresas
vinculadas en cualquier de los eventos de los articulos 26, 27 y 28 de la Ley 222 de 1995,
inversionistas, donantes, adherentes, o la configuracion de las alertas enumeradas en las politicas y
procedimientos del SARLAFT de la FIDUCIARIA.

En consecuencia, una vez acaecido alguno de los eventos descritos anteriormente COLOMBIA PRODUCTIVA
mediante comunicacion dirigida al CONSULTOR, a su Ultima direccién fisica y/o Ultimo correo electronico
registrado, informara la terminacién y liquidacién del contrato, sin que por este hecho esté obligado a
indemnizar de ningun tipo de perjuicio al CONSULTOR.

Asi mismo, COLOMBIA PRODUCTIVA estara facultada para suspender todos los pagos o giros que de
conformidad con el contrato deban efectuarse con ocasion al acaecimiento del referido evento.

PARAGRAFO PRIMERO - ACTUALIZACION DE INFORMACION: EL CONSULTOR se obliga a actualizar
dentro de la periodicidad establecida por la FIDUCIARIA o cuando esta Ultima lo requiera, la informacién
necesaria para el cumplimiento de las disposiciones del Sistema de Administracion de Riesgo del Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, asi como suministrar los soportes documentales necesarios
para confirmar los datos. No obstante, lo anterior, EL CONSULTOR autoriza expresamente a FIDUCOLDEX,
mediante la suscripcion del presente Contrato, para que ésta contrate con terceros locales o extranjeros,
servicios relacionados con el procesamiento de datos para su utilizacion en servicios de atencién telefénica
para la actualizacion de informacion u otras de naturaleza similar, garantizando en todo caso, la
confidencialidad de la informacién que le asiste y a la que esta obligada la FIDUCOLDEX.

PARAGRAFO SEGUNDO: En todo caso, EL CONSULTOR se obliga a informar por escrito a FIDUCOLDEX
cualquier cambio o modificacion de los datos que haya suministrado referente a su composicion social y
Representacion Legal en cualquiera de sus 6rganos o demas actos que sean sujetos a registro ante la Cadmara
de Comercio, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia del respectivo hecho.
PARAGRAFO TERCERO: El reiterado incumplimiento del CONSULTOR, en relacién con la obligacién de
actualizacién de informacion contenida en la presente Clausula, podréa a juicio de la FIDUCIARIA, dar lugar a
la terminacién anticipada y unilateral del presente Contrato, sin lugar al pago de indemnizacién o sancion
alguna en favor del EL CONSULTOR.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: Las partes adquieren el
compromiso voluntario para respetar, acatar y apoyar la practica de actividades relacionadas con inversién
en Recursos Humanos y Seguridad Social, tales como: fomentar la creacién de capital humano y educacion,
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apoyar eventos culturales y deportivos, abstenerse de la discriminacién y el maltrato en todas sus formas,
evitar el trabajo infantil forzado y velar por el cumplimiento de los Derechos Humanos. Asi mismo, se
comprometen a reducir los riesgos ambientales como: desechos téxicos, gastos de energia, contaminacion
auditiva y visual, a preservar el cuidado de la fauna, la flora y el habitat, utilizar responsablemente los recursos
renovables y no renovables, reciclar y acatar las normas de proteccién del medio ambiente. Las partes no
seran responsables por ningun perjuicio o dafio causado por la otra parte, en virtud del incumplimiento de
los compromisos adquiridos en esta clausula.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - INTEGRIDAD, DIVISIBILIDAD Y LEGISLACION APLICABLE: Si cualquier
disposicion del contrato fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiere hacerse exigible de conformidad con
las leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones restantes no se entenderan invalidadas a menos que
el contrato no se pueda ejecutar sin la disposicién ineficaz, nula, inexistente o que no se pueda exigir. El
contrato se regird y sera interpretado de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia,
especificamente las que hacen parte del derecho privado.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - ANEXOS: Hacen parte integral del presente contrato como anexos y
vinculan juridicamente a las Partes, los siguientes documentos: 1) La invitacién No.
2024. 2) La propuesta del presentada por ELCONSULTOR
denominada en este documento como “la Propuesta”, 3) Los demas documentos acordados por las partes

que llegaren a ocasionarse durante la ejecucién del contrato. En caso de contradiccidn entre lo consignado
en el presente contrato y cualquiera de los anexos, se preferira lo estipulado en el contrato.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA - DOMICILIO Y NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales las partes
acuerdan tener la ciudad de Bogota D.C. de la Republica de Colombia, como lugar de cumplimiento del
contrato y su domicilio; asi mismo convienen que las comunicaciones y/o notificaciones que deban surtirse
entre las Partes, se haran en las siguientes direcciones:

COLOMBIA PRODUCTIVA:
Direccion: Calle 28 No. 13A — 24, Piso 6, Bogota D.C.
Correo electrénico:

EL CONSULTOR

Recibira notificaciones en la direccion fisica y/o virtual indicada en el Formulario de Vinculacién de Cliente
aportado a la Fiduciaria en el proceso SARLAFT, o en su defecto en la que se encuentre registrada en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal o Certificado Mercantil, emitido por la Cdmara de Comercio
correspondiente.

Pagina 40 de 41



2 Colombi_a
FIDUCOLDEX = Productiva

Fiduziaria Colombiana de Comercio Exterior 5, A

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, ACTUANDO COMO VOCERA Y

No.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo
establecido por el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera electrénica a través
de la herramienta dispuesta por COLOMBIA PRODUCTIVA para tal fin.

CLAUSULA TRIGESIMA - PERFECCIONAMIENTO: El presente contrato se perfecciona con la firma de las
partes y con la posterior inclusién por parte de la Direccién Juridica y de Contratacion de FIDUCOLDEX del
numero y la fecha de este documento contractual.

En constancia de lo anterior, las Partes suscriben el presente Contrato de Prestacién de Servicios de
Consultoria, de manera electrénica, el dia

COLOMBIA PRODUCTIVA EL CONSULTOR

XXX Representante Legal
Representante Legal

FIDUCOLDEX, vocera y administradora

del Patrimonio Autonomo COLOMBIA

PRODUCTIVA
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