\ 74
Vicepresidencia Igualdad

LIBRE Y PRODUCTIVA

TERMINOS DE REFERENCIA
CONVOCATORIA PARA SELECCION DE BENEFICIARIAS

MINISTERIO DE IGUALDAD Y EQUIDAD en alianza con el FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

La presente convocatoria tiene como objetivo seleccionar unidades de negocio de propiedad y lideradas
por mujer(es) lesbianas, bisexuales, trans (mujeres LBT) y personas No Binarias Asignadas Femenino al
Nacer (NB AFAN) que participaran en el programa “Diversidades Auténomas y Productivas”.

CONVOCATORIA No. 966_ MJ-DiversidadesAP -2025

Bogota D.C.
Febrero 2025
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;_COMO NAVEGAR ESTE DOCUMENTO?
Esta convocatoria esta dirigida a ti si tienes una unidad de negocio que:

e Es de propiedad y liderada' por mujer(es) lesbianas, bisexuales, trans (mujeres LBT) y
personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN)? .

e Estd conformada por al menos seis (6) y hasta diez (10) personas mayores de 18 afos,
residentes en el territorio nacional,y un 50%+1 de ellas se autorreconocen como mujeres
lesbianas, Bisexuales, Trans (LBT) o personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB
AFAN)3.

e Tiene operacion comercial (ventas y/o actividad del negocio) de al menos 1 afio anterior a
la fecha de publicacion de la presente convocatoria, independiente de si esta formalizada o
no.

e Estd ubicada en alguno de los siguientes territorios: los departamentos de Amazonas,
Antioquia, Atlantico, Bogota, Bolivar, Cesar, Cundinamarca, Magdalena, Narifio, Putumayo,
Sucre, Valle del Cauca.

Aqui tienes un resumen de la informacién que encontraras en cada uno de los capitulos de este
documento. Este contiene los términos y condiciones de la convocatoria para la seleccién de las unidades
de negocio beneficiarias:

e En el capitulo 1. CONDICIONES GENERALES DE LA CONVOCATORIA se describen las reglas
basicas y generales de la convocatoria, los antecedentes y justificacion de la convocatoria.

e En el capitulo 2. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA CONVOCATORIA se detallan aspectos
especificos de la convocatoria, como su objeto, el alcance de la intervencidn, las obligaciones que
deben cumplir las unidades de negocio beneficiarias, entre otros.

e En el capitulo 3. CONDICIONES DE POSTULACION Y SELECCION DE UNIDADES DE NEGOCIO
BENEFICIARIAS se explica cdmo las unidades de negocio interesadas pueden presentar su
solicitud para participar en la convocatoria. Se describen los documentos necesarios, los plazos y
los procedimientos para hacerlo.

e En el capitulo 4. TERMINOS JURIDICOS DE LA CONVOCATORIA se incluyen aspectos legales
importantes relacionados con la convocatoria, como la utilizacion de la informacién suministrada,
la vinculacién y desvinculacion de la intervencion y cualquier otro aspecto legal relevante a
tenerse en cuenta.

' Se entendera por "UNIDADES DE NEGOCIO QUE SEAN DE PROPIEDAD Y ESTEN LIDERADAS DE MANERA EXCLUSIVA POR MUJERES
LESBIANAS, BISEXUALES, TRANS Y PERSONAS NO BINARIAS ASIGNADAS FEMENINO AL NACER" aquellas que demuestren que
estan representadas legalmente y que estén conformadas mayoritariamente, es decir, 50%+1, por mujeres que se autorreconocen
como Lesbianas, Bisexuales, Trans (LBT) o personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN). El criterio para definir si la
unidad de negocio estd conformada mayoritariamente por mujeres LBT o personas NB AFAN sera a partir de lo dispuesto en el
Decreto 1860 de 2021.

2 En concordancia con la Sentencia de Unificacion SU440-2021

3 El criterio para definir si la unidad de negocio esta conformada mayoritariamente por mujeres LBT o personas NB AFAN sera a
partir de lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021.
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NOTA UNO: Se recomienda la lectura completa y detallada de los términos de referencia, para lograr una
postulacion exitosa.

NOTA DOS: Ten en cuenta que, los documentos solicitados por el FONDO MUJER deberan ser
entregados en su totalidad y coincidir con la informacion registrada en el formulario de postulacion,
especialmente en lo relacionado con las personas que participaran ACTIVAMENTE en la intervencion. En
este sentido, la unidad de negocio debera adjuntar en el formulario de postulacién, las fotocopias de los
documentos de identidad de las personas que participaran ACTIVAMENTE en la intervencién.

NOTA TRES: E| FONDO MUJER esta comprometido con ofrecer una convocatoria eficiente y transparente
a la ciudadania, por lo tanto, recuerda que nuestros tramites, incluyendo la postulacion a la presente

convocatoria, son completamente gratuitos.

1. CONDICIONES GENERALES DE LA CONVOCATORIA

1.1.INFORMACION GENERAL DE FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA es un programa del Gobierno Nacional que tiene por mision
impulsar la autonomia econémica de las mujeres en el territorio colombiano para que puedan alcanzar y
potenciar las condiciones econdémicas que les permitan tener mayor control sobre su vida y tomar
decisiones que se ajusten a sus metas y valores individuales y colectivos.

En este sentido, FONDO MUIJER disefia e implementa estrategias, programas, proyectos, acciones e
instrumentos financieros y no financieros, destinados a apoyar y financiar los proyectos e iniciativas que
promuevan la autonomia, el empoderamiento econdémico y la dignificacion del trabajo de las mujeres en
Colombia, a través del emprendimiento, la formalizacion y el fortalecimiento empresarial en condiciones
de sostenibilidad ambiental, adaptacién al cambio climatico y considerando las dindmicas econdémicas y
sociales de las regiones, con el propésito de contribuir al cierre de las brechas de género.

1.2. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA CONVOCATORIA

La desigualdad de género en Colombia es una de las manifestaciones mas evidentes de las inequidades
que persisten en la sociedad, afectando profundamente el desarrollo social del pais. En el ambito laboral,
la tasa de desempleo en mayo de 2024 mostré una brecha de género del 3,1%* lo que representa una
mejora considerable desde el pico de 9,9% durante la pandemia en julio de 2020°. Sin embargo, las
mujeres contindan enfrentando desafios para acceder a empleos de calidad y alcanzar la equidad laboral.

Ademas, las normas sociales discriminatorias y los roles tradicionales de género perpetian la violencia
contra las mujeres y las personas de orientaciones sexuales e identidades de género diversas, limitando

4 DANE (2024) Indicadores de mercado laboral mayo de 2024 [Comunicado de prensa] cp-GEIH-may2024.pdf
5 Medina Grass, A. F. (2024, julio 5). Colombia: En el desempleo, hay brechas que se cierran. BBVA Research.
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/colombia-en-el-desempleo-hay-brechas-que-se-cierran/
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su participacidn en la vida publica. Aunado a lo anterior, las violencias basadas en género siguen siendo
un problema grave, con profundas raices en normas culturales que normalizan el control masculino y la
subordinacion femenina.

Particularmente, en la esfera econdémica las mujeres en Colombia enfrentan diferentes brechas que afectan
su autonomia econdmica, entre las que se destacan:

e Su participacion econémica. Las mujeres tienden a estar subrepresentadas en la economia
formal y a menudo se dedican a trabajos informales no remunerados, emprenden por
subsistencia, son remuneradas, pero no de forma adecuada y sin mecanismos de proteccion, lo
que limita su acceso a ingresos y oportunidades de desarrollo econémico®.

e Las altas cargas de cuidado y menor tiempo disponible para el desarrollo de sus negocios y el
agenciamiento de su desarrollo, las mujeres dedican mas tiempo que los hombres a labores de
cuidado’ no remuneradas.

e La brecha salarial de género, donde las mujeres en Colombia suelen ganar menos que los
hombres por realizar trabajos de igual valor®,

e En términos de educacidon y capacitacion, las mujeres acceden menos a la educacion vy
conocimientos claves para el desarrollo de actividades empresariales, lo que limita su capacidad
para acceder a informacién técnica y conocimientos que son cruciales para la consolidacién y
crecimiento de sus negocios o actividades a su autonomia econémica’.

e Menor acceso a financiamiento y capital para iniciar o expandir sus negocios'""2,

e Menor participacién en roles de liderazgo directivo en organizaciones y empresas, lo que traduce
una falta de representacion en los niveles mas altos de la toma de decisiones econdmicas y de
incidencia en el desarrollo en sus territorios y comunidades'™.

Todo lo anterior, incide en los resultados diferenciales que presentan las mujeres en términos de pobreza
e ingresos y en su autonomia econémica’®.

®DANE  (2022), Nota  estadistica  Situacion de las  mujeres rurales en  Colombia, Obtenido  de:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/notas-estadisticas/oct-estadisticas-mujer-rural.pdf.

7 DANE (2022) Boletin Técnico Encuesta Nacional de Uso del Tiempo -ENUT- 2022-2021, Obtenido de:
file:///C./Users/Andrea.sanchez/Downloads/Bol ENUT 2020 2021%20(6).pdf.

8 Tomado de: DANE, ONU MUJERES (2020) Mujeres y Hombres: Brechas de Género en Colombia, Obtenido de:
https://oig.cepal.org/sites/default/files/mujeres y hombres brechas de genero.pdf.

9 CEPAL (2019) La Autonomia de las mujeres en escenarios econdmicos cambiantes.

TransUnion.  (2023). Tendencias de la Industria al T4 2022: Las Mujeres y el Crédito. Obtenido de
https://content.transunion.com/v/mujeres-y-el-credito? ga=2.3881971.291187058.1686873931-1788851564.1686873931

" Buckland, L., & Cordobés, M. (2019). Género + Finanzas - Inversion con un enfoque de género: Cémo las finanzas pueden acelerar

la igualdad de género para América Latina y el Caribe. BID Invest.

12 Dabla-Norris, E., Deng, Y., Ivanova, A, Karpowicz, I, Unsal, F.,, VanLeemput, E., & Wong, J. (2015). Inclusién financiera: un enfoque
centrado en américa latina. Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, 61, 244-281.

'3 Global Entrepreneurship Monitor [GEM]. (2016). 2016/2017 Global Report

4 Ashraf, N., & Delfino, A. (2019). Rule of Law and Female Entrepreneurship. NBER Working Papers 26366, National Bureau of
Economic Research

*Tomado de: DANE, ONU MUJERES (2020) Mujeres y Hombres: Brechas de Género en Colombia, consultado en 2024 en:
https://oig.cepal.org/sites/default/files/mujeres y hombres brechas de genero.pdf.

2
FIDUCOLDEX

N ) e B N e BN )



https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/notas-estadisticas/oct-estadisticas-mujer-rural.pdf
file:///C:/Users/Andrea.sanchez/Downloads/Bol_ENUT_2020_2021%20(6).pdf
https://oig.cepal.org/sites/default/files/mujeres_y_hombres_brechas_de_genero.pdf
https://content.transunion.com/v/mujeres-y-el-credito?_ga=2.3881971.291187058.1686873931-1788851564.1686873931
https://oig.cepal.org/sites/default/files/mujeres_y_hombres_brechas_de_genero.pdf

¢ FONDO
Vicepresidencia Igualdad MU

LIBRE Y PRODUCTIVA

Ahora bien, en cuanto a los emprendimientos diversos; las mujeres Lesbianas, Bisexuales, Trans (LBT) y
personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN), emprendedoras y empresarias, no son
ajenas a estas barreras y, en ocasiones, esta condicién de interseccionalidad conlleva mayores dificultades
para la conformacién y el éxito de un emprendimiento. De acuerdo con un estudio del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)', en América Latina y el Caribe (ALC) no existe suficiente informacién
estadistica que permita realizar una caracterizaciéon socioecondmica de cada subpoblacion LGBTIQ+ para
identificar sus experiencias de discriminacién particulares incluidas las que pueden experimentar al
momento de emprender, lo cual dificulta la identificacion y atencion de sus necesidades concretas.

En esta linea, en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida,
reconoce y resalta el papel de la poblacion LGBTIQ+ como actores diferenciales para el cambio en su
capitulo de “Colombia, igualitaria diversa y libre de discriminacion”, y establece, entre otras apuestas, que
“se impulsardn acciones para la eliminacion de la discriminacion contra personas LGBTIQ+ en el ambito de
la inclusion financiera y se definirdn lineamientos para su acceso al crédito, fortalecimiento empresarial y
emprendimiento”".

Siguiendo los lineamientos del PND 2022-2026, el Ministerio de Igualdad y Equidad, en adelante,
MINISTERIO ha identificado la necesidad de implementar el proyecto de inversidn, disefo,
fortalecimiento e implementacion de acciones que contribuyan al ejercicio efectivo de los derechos de la
poblacién LGBTIQ+ “desde un enfoque de transformacion econdmica y cultural para superacion de prdcticas
de discriminacion (...) Que permita avanzar en el cumplimiento de las obligaciones del estado en cuanto a
la garantia de derechos de la poblacién LGBTIQ+, asi como a la superacién de condiciones de la vulneracién
de la participacion social y econémica.”’®

Teniendo en cuenta la alineaciéon misional entre el MINISTERIO y el FONDO MUJER y el interés de las
partes en desarrollar y articular estrategias que contribuyen a la igualdad, el desarrollo econémico con
enfoque territorial e interseccional, la autonomia, la libertad y el bienestar de las mujeres se suscribid un
convenio interadministrativo para fortalecer y acompafar unidades de negocio propiedad y liderados
de manera exclusiva por mujeres lesbianas, bisexuales, trans (mujeres LBT) y personas NB AFAN, a través
de asistencia técnica empresarial, fortalecimiento de habilidades socioemocionales para la autonomia
econOmica, aportes en activos productivos y espacios de conexién con el mercado y con la comunidad.

16 Urban, A, Agreda, M. J. F,, Ramos, A, y Ortiz, D. (2020). Hacia un mejor entendimiento de la discriminacién por orientacién sexual
e identidad de género. https://doi.org/10.18235/0002306

7 Departamento Nacional de Planeacién [DNP] (2023). Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Bogota.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf

'8 Proyecto de Inversion “Disefio, fortalecimiento e implementacion de acciones que contribuyan al ejercicio efectivo de los derechos

de la poblacion LGBTIQ+" 2024, Direccién para la Garantia de los Derechos de la Poblaciéon LGBTIQ+, Ministerio de Igualdad y
Equidad.
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Para la implementacién de este programa, el FONDO MUJER tendrd como aliado a la ASOCIACION
CAMARA DE COMERCIANTES LGBT DE COLOMBIA, en adelante la CAMARA DE LA DIVERSIDAD,
institucion privada sin animo de lucro, cuyo objetivo principal es empoderar econdmicamente a personas
diversas y apoyar a empresas en la implementacion de estrategias de diversidad, equidad e inclusién para
fomentar la empleabilidad y el emprendimiento en Colombia. Desde 2012 la CAMARA DE LA
DIVERSIDAD trabaja pory para las personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas.
Recientemente la Camara de la Diversidad ha aplicado el enfoque de interseccionalidad (Camara de la
diversidad, 2022).

1.3.REGIMEN APLICABLE

Por disposicion del articulo 5 del Decreto Legislativo 810 de 2020 y el articulo 47 de la Ley 2069 de 2020
y el articulo 73 de la ley 2294 de 2023, el régimen de contratacion y administracién de los recursos del
patrimonio autbnomo FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA sera el derecho privado.

1.4.CONFLICTO DE INTERES

Como unidad de negocio interesada en este proceso, antes de realizar la postulacion a esta convocatoria
debes asegurarte de no estar involucrada en algun tipo de conflicto de interés previsto en el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX, quien actia como administradora y vocera del FONDO
MUJER. Este Codigo lo puedes consultar en el siguiente enlace:

https://www.fiducoldex.com.co/sites/default/files/pdf/MAGJU08%20CODIGO%20DE%20BUEN%20GOBIE
RNO%20CORPORATIVO%20v13.pdf

Si posterior a la presentacién de su postulacion, FONDO MUJER evidencia que puede existir conflicto de
intereses no declarados, esto serd causal de RECHAZO de la postulacion que realizaste y por tanto la
unidad de negocio postulante no sera elegible como beneficiaria en esta convocatoria.

1.5.NATURALEZA DE LA CONVOCATORIA

Estos Términos de Referencia describen las condiciones de la convocatoria en la que puedes postularte
para participar en el proceso de evaluacion y seleccion de Diversidades Auténomas y Productivas.

Se llevard a cabo una evaluacién de las postulaciones recibidas segin los términos aqui descritos.
Basandose en los resultados de esta evaluacién, el FONDO MUJER decidira si acepta o no la postulacion.

En consecuencia, el FONDO MUJER no tiene la obligacién de seleccionar ninguna unidad de negocio que
se postule en esta convocatoria. En ningln caso podras considerar esta convocatoria como una oferta o
propuesta de contrato hecha por el FONDO MUJER.

1.6.DOCUMENTOS Y PRELACION

Hacen parte esencial de estos Términos de Referencia sus anexos. Los anexos pueden incluir el

documento de respuestas a preguntas que surjan durante la convocatoria, aclaraciones sobre el alcance
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de la convocatoria, si las hubiera, y todas las adendas'™ que el FONDO MUJER emita después de la
publicacién de estos Términos. Estos documentos anexos los podras consultar en los siguientes enlaces:
https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes reglas:

a. Si hay discrepancia entre un anexo y los Términos de Referencia, lo que digan los Términos es lo
gue cuenta.
La adenda mas reciente siempre tiene prioridad sobre cualquier otro documento.

c. En caso de contradiccion entre los Términos de Referencia, sus adendas y la carta de compromiso,
prevalecera lo establecido en la carta de compromiso.

1.7.RESERVA EN DOCUMENTOS O INFORMACION

En caso de que como postulante consideres que algun documento o informacion entregada en tu
postulacion goza de reserva legal, deberds manifestarlo por escrito y soportarlo, conforme a las normas
legales vigentes.

1.8.VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

Como postulante, debes proporcionar informacion precisa y verdadera durante el proceso de seleccién.
El FONDO MUIJER, segun lo establecido en el articulo 83 de la Constitucién Politica, asume que toda la
informacién proporcionada en la postulacién y en el desarrollo de la convocatoria es veraz. Sin embargo,
se reserva el derecho de verificarla. En caso de verificar que la informacion entregada no es veraz y que
por tanto como postulante no cumples con los requisitos aqui establecidos para ser beneficiaria, tu
postulacion sera rechazada.

1.9.CIERRE O TERMINACION ANTICIPADA DE LA CONVOCATORIA.

El FONDO MUJER puede cerrar esta convocatoria antes de tiempo y rechazar todas las postulaciones si
lo considera necesario. En tal caso, no explicara su decisién ni pagara compensacién alguna a postulantes
o terceros. Esto teniendo en cuenta que, esta convocatoria no genera obligacion para FONDO MUJER de
aceptar alguna postulacién ni concluir el proceso seleccionando alguna. Al enviar la postulacién, como
unidad de negocio postulante aceptas esta condicion y renuncias a cualquier reclamo.

Si la convocatoria se cierra antes de lo previsto, el FONDO MUJER decidirad si evalla solo las
postulaciones recibidas hasta ese momento o las rechaza todas. Esta informacién se comunicara a las
personas postulantes e interesadas en los siguientes enlaces: https://fondomujer.gov.co/convocatorias-
beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones.

19 Las adendas son documentos que proporcionan informacién adicional o modifican los términos y condiciones de la convocatoria.
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1.10. ADENDAS

El FONDO MUJER comunicara a través de adendas las aclaraciones o modificaciones que encuentre
conveniente hacer a estos Términos de Referencia.

Como persona interesada debes considerar estas adendas al presentar tu postulacion, ya que formaran
parte de las condiciones de esta convocatoria. Te invitamos a estar atenta a la publicacién de adendas en
el sitio web de postulacién.

1.11. INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS

Como unidad de negocio interesada en participar en esta convocatoria debes realizar todos los estudios
necesarios para presentar tu postulacion, asumiendo cualquier gasto, costo, impuesto o riesgo que esto
pueda conllevar, los cuales no seran reembolsados por el FONDO MUJER bajo ninglin caso o concepto.

Cualquier interpretacién o deduccion que la unidad de negocio postulante haga de lo establecido en
estos Términos de Referencia sera de su exclusiva responsabilidad. El FONDO MUJER no sera responsable
por errores o malentendidos que puedan afectar la postulacion. No informarse adecuadamente sobre los
detalles de la convocatoria no sera motivo valido para reclamos futuros.

1.12. DEFINICIONES

En el marco de la presente convocatoria, sin perjuicio de otros significados existentes, las palabras aqui
definidas deben entenderse con el siguiente significado:

ADENDA: una adenda corresponde a todo apéndice o anexo, la adenda sera usada como adhesion para
realizar modificaciones o agregar detalles especificos. En el marco de la presente convocatoria, las
Adendas también tendrén el objetivo de contener la informacién especifica de ciertas modificaciones y/o
complementos a la presente convocatoria.

ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO: es el proceso de capacitacion, formacién, asesoramiento
y acompafamiento realizado por parte de profesionales especializados o expertos, con el objetivo de
fortalecer las capacidades y habilidades de las unidades de negocio y de las mujeres y/o personas NB
AFAN en direccion a potenciar sus procesos de autonomia econdmica. La seleccién de las tematicas para
la asistencia y el acompafiamiento se llevard a cabo mediante un andlisis de las capacidades y habilidades
de las unidades de negocio beneficiarias. Este diagnostico se basara en la recopilacion de informacién
valiosa y considerara las oportunidades de crecimiento y la posibilidad de ampliar el alcance y el impacto
de las unidades de negocio en el desarrollo de sus comunidades y territorios. Es importante destacar que
este proceso de asistencia y acompafiamiento se llevard a cabo con un enfoque diferencial. También se
enfocard en la asociatividad, el desarrollo humano y el aprendizaje practico y teérico, brindando a las
personas beneficiaras herramientas y conocimientos concretos que puedan aplicar en sus roles de
liderazgo y en el fortalecimiento de sus unidades de negocio.
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BINARISMO SEXUAL Y DE GENERO: Hacen referencia a modelos sociales dominantes en la cultura
occidental que clasifica el género y el sexo en dos categorias rigidas e inamovibles, sistemas binarios
opuestos de masculino/hombre y femenino/mujer. Estas categorias imponen juicios de valor sobre lo que
se espera de los hombres y mujeres, ye excluyen a aquellas personas que pueden no identificarse dentro
de estas dos categorias, como, por ejemplo, algunas personas trans, personas No Binarias o algunas
personas intersex?°,

CISNORMATIVIDAD: Término utilizado para describir la expectativa de que todas las personas son
cisexuales [o cisgénero], que aquellas personas a las que se les asignd masculino al nacer siempre crecen
para ser hombres y aquellas a las que se les asign6 femenino al nacer siempre crecen para ser mujeres?’.

DiA CORRIENTE O DIA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio de
tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil.

DiA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 8:00 a.m.
y las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de Colombia.
En el evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta convocatoria resulte ser un
sdbado o domingo u otro dia inhabil, el Gltimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente, se trasladara
al dia habil siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacién, manifestacién o documentos presentados en la
postulacion y los requerimientos contenidos en la presente convocatoria, verificados por el respectivo
evaluador.

ENFOQUE DIFERENCIAL: Es el conjunto estrategias y herramientas que se utilizan en el marco de la
intervencion para abordar las necesidades y realidades especificas de grupos de poblaciéon que pueden
estar en situaciones de vulnerabilidad o que enfrentan desigualdades debido a factores como la identidad
de género, la etnia, la edad, la orientacion sexual u otras caracteristicas particulares. El enfoque diferencial
reconoce que no todas las personas tienen las mismas necesidades ni enfrentan las mismas barreras para
acceder a servicios, oportunidades y derechos. Por lo tanto, busca abordar estas desigualdades y
garantizar que todas las personas tengan igualdad de oportunidades y puedan disfrutar plenamente de
sus derechos. Este enfoque se rige por los principios constitucionales de igualdad, equidad y participacion,
planteados a través de acciones afirmativas desde las que se establecen mecanismos mas favorables hacia
el fomento del empresarismo. Se basa en reconocer y tratar las diferencias individuales o grupales de
manera especifica y adecuada, en lugar de aplicar un enfoque uniforme a todas las personas o grupos
involucrados. El enfoque diferencial se centra en la equidad y la igualdad de oportunidades, reconociendo
que diferentes personas o grupos pueden tener necesidades, circunstancias o caracteristicas distintas.

ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO: Son el conjunto de acciones diferenciales desarrolladas con el
objetivo de reconocer y abordar las diferencias de género y las desigualdades basadas en el género que

20 Proyecto de Inversidn "Disefio, fortalecimiento e implementacion de acciones que contribuyan al ejercicio efectivo de los derechos
de la poblacion LGBTIQ+" 2024, Direccién para la Garantia de los Derechos de la Poblacién LGBTIQ+, Ministerio de Igualdad y
Equidad.
21 Op, Cit.
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existen y limitan la autonomia y el empoderamiento econdmico. Este enfoque se basa en la premisa de
que hombres y mujeres pueden experimentar realidades diferentes y desigualdades de género en varios
aspectos de la vida, y busca promover el cierre de brechas y la igualdad de género. Estas acciones estan
relacionadas, entre otras al:

e Reconocimiento de las desigualdades de género: identifica y reconoce las desigualdades de
género que pueden manifestarse en areas como el acceso a oportunidades econdémicas, la
educacién, la salud, la participacion politica y la toma de decisiones.

e Promocién de la igualdad de género: busca promover la igualdad de oportunidades y derechos
entre hombres y mujeres, asi como eliminar la discriminacién y el sexismo.

e Participacidn de las mujeres: fomenta la participacion y significativa de las mujeres en todos los
niveles de la toma de decisiones, tanto en el ambito publico como en el privado.

e Enfoque en las necesidades y prioridades de las mujeres: considera las necesidades y especificas
de las mujeres en el disefio e implementacion de politicas y programas, incluyendo la atencion a
temas como la violencia de género, la salud reproductiva y la conciliacion entre trabajo y vida
familiar.

o Desafio de estereotipos de género negativos: trabaja para desafiar y cambiar los estereotipos de
género que perpetlan roles y expectativas tradicionales y restrictivos para hombres y mujeres.

e Recopilacion de datos desagregados por género: Se enfoca en la recopilacién y analisis de datos
desagregados por género para comprender mejor las dinamicas de género y disefar
intervenciones mas efectivas.

e Educacién en género y sensibilizacion: promueve la educacion y la sensibilizacién en cuestiones
de género para fomentar una mayor comprension y respeto por las diferencias de género.

FOCALIZACION: Proceso mediante el cual se garantiza que el gasto social se asigne a los grupos de
poblacion mas pobre y vulnerable (Articulo 94 de la Ley 715 de 2001 y articulo 24 de la Ley 1176 de 2007).
Es un instrumento basico para lograr que determinados programas destinados a grupos especificos
lleguen efectivamente a la poblacidon seleccionada como objetivo en el programa Diversidades
Autonomas y Productivas. Se divide en focalizacion territorial y poblacional.

HETERONORMATIVIDAD: Sesgo cultural a favor de las relaciones heterosexuales, conforme al cual
dichas relaciones son consideras normales, naturales y preferidas sobre relaciones del mismo sexo o del
mismo género. La heteronormatividad se compone de reglas juridicas, sociales y culturales que obligan a
las personas a actuar conforme a patrones heterosexuales dominantes e imperantes®?.

IDENTIDAD DE GENERO?3: La identidad de género se refiere a la vivencia interna e individual del género
tal como cada persona la siente profundamente, la cual podria corresponder o no con el sexo asignado
al momento del nacimiento, incluyendo la vivencia personal del cuerpo (que podria involucrar la
modificacion de la apariencia o la funcién corporal a través de medios médicos, quirirgicos o de otra
indole, siempre que la misma sea libremente escogida) y otras expresiones de género, incluyendo la
vestimenta, el modo de hablar y los modales. Algunos conceptos relevantes asociados a la identidad de
género son:

22 Op, Cit.
2 Op, Cit.
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e Sexo asignado al nacer: El “sexo”, entendido como hombre/mujer, macho/hembra, es un criterio
binario asignado por un tercero, que responde a procesos de imposicién de ciertos cédigos
culturales que asocian lo masculino con la presencia de un pene y lo femenino con la presencia
de una vagina, ambos 6rganos de acuerdo con criterios medibles en tamafio y funcionalidad
especifico.

e Cisgénero: Personas cuya identidad de género se corresponde con el sexo asignado al nacer.

e Transgénero: Personas que no se identifican con el sexo asignado al nacer.

e Hombres/hombres trans/personas transmasculinas: Son aquellas personas que han sido
asignadas femenino al nacer y que se identifican como hombres, hombres trans o personas
transmasculinas.

e Mujeres/mujeres trans/personas transfemeninas: Son aquellas personas que han sido asignadas
masculino al nacer y que se identifican como mujeres, mujeres trans o personas transfemeninas.

e Travestis: Son personas que usualmente han sido asignadas masculino al nacer y que se
identifican como travestis. Esta denominacion es no binaria, no acude a las categorias de hombre
0 mujer para construir la identidad de género. Historicamente, la palabra travesti fue utilizada en
los cédigos de policia para criminalizar la experiencia de las personas trans, sobre todo aquellas
que realizaban actividades sexuales pagadas y se encontraban en contextos de calle. Actualmente,
la identidad travesti es resignificada por las mismas personas sobre quienes se ha utilizado esta
palabra de forma peyorativa, para dignificar su vida y exigir la garantia de sus derechos humanos.

e Personas no binarias: Las personas no binarias son aquellas que, independientemente de su
asignacién de sexo, no se identifican con las categorias de hombre o mujer.

e Personas de género fluido: Las personas de género fluido son aquellas cuya identidad de género
transita continuamente entre las categorias de mujer y hombre, sin ubicarse en alguna de estas
dos, pero tampoco por fuera de ellas.

e Expresion de género: Hace referencia a la manifestacion del género de la persona, que podria
incluir la forma de hablar, manerismos, modo de vestir, comportamiento personal,
comportamiento o interaccion social, modificaciones corporales, entre otros, que suelen asociarse
a la feminidad o masculinidad (ICJ, 2009).

ORIENTACION SEXUAL?*: La orientacion sexual se refiere a la capacidad de cada persona de sentir una
profunda atraccién emocional, afectiva y sexual por otra persona, bien sea de un género diferente al suyo,
o de su mismo género, o de mas de un género, asi como el deseo de mantener relaciones intimas y
sexuales con estas personas.

Entre las orientaciones sexuales mas descritas estan:

e Lesbianas: Mujeres que sienten atraccién emocional, afectiva y sexual por otras mujeres.
e Gais: Hombres que sienten atraccion emocional, afectiva y sexual por otros hombres.

2 Op, Cit.
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e Bisexual: Personas que sienten atraccion emocional, afectiva y/o sexual por hombres y mujeres.

e Pansexual: Personas que sienten atraccion emocional, afectiva y sexual por las personas,
independientemente de su género.

e Heterosexual: Persona que siente atraccion emocional, afectiva y sexual exclusivamente por
personas de un género diferente al suyo. Hombres que sienten atraccion emocional, afectiva y
sexual por mujeres. Mujeres que sienten atraccién emocional, afectiva y sexual por hombres.

e Asexual: Persona que, con independencia de su identidad de género e incluso de su orientacién
sexual, prefiere tener una interaccion corporal limitada o nula con el sujeto de su deseo u afecto.

POSTULACION: es la documentaciéon minima requerida en esta convocatoria que debe ser presentada
por las unidades de negocio de mujeres interesadas en postularse a esta convocatoria de conformidad
con lo establecido en este documento.

SEXISMO?%: Sistema anclado a la imposicién de roles diferenciados a partir del sexo, que se asumen
como caracteristicas biol6gicas inamovibles: las mujeres eran madres y esposas sometidas, y los hombres,
protectores del orden publico. Estos roles ademas estan jerarquizados, pues se enmarcan en un sistema
cultural e ideoldgico que interpreta la masculinidad/hombres como superior a la feminidad/mujeres.

ORIENTACIONES SEXUALES E IDENTIDADES DE GENERO NO HEGEMONICAS/DIVERSAS: Teniendo
en cuenta los conceptos recién explicados (heteronormatividad, cisnormatividad, binarismo de género,
sexismo y jerarquia sexual), las orientaciones sexuales e identidades de género no hegemdnicas
corresponden a aquellas personas que no encajan en la norma heterosexual, binaria y/o cisgénero,
consideradas el estandar cultural asociado a la “normalidad” o hegemonia.

En este contexto hace referencia a personas lesbianas, gais, bisexuales, pansexuales, intersexuales,
asexuales, no binaries, género fluido, transgénero, travesti, entre otras. “La expresién de sexualidades e
identidades no hegemdnicas con frecuencia se considera en si misma sospechosa, peligrosa para la
sociedad, o amenazante contra el orden social y la moral publica”, lo que les hace sujetos vulnerables a
distintos tipos de violencias institucionales, simbélicas, fisicas, sexuales, psicoldgicas, entre otras.

TERMINOS DE REFERENCIA: son los documentos que contienen y conforman las disposiciones de
obligatorio cumplimiento para presentar la postulacién por parte de las potenciales unidades de negocio
beneficiarias que participaran en el programa en caso de salir seleccionadas.

TERRITORIOS MARGINADOS Y EXCLUIDOS: Los territorios marginados y excluidos son todos aquellos
que, en un primer momento de la configuraciéon del Estado Nacién Colombiano, fueron denominados
Territorios Nacionales; los territorios insulares y acuaticos. Aquellospara los cuales el marco de la
definicion de sus propias aspiraciones, no fueron escuchados para contribuir en la consolidacién del
proyecto nacional, esto es, aquellos territorios a los que por decisién politica y econémica se les ha
condicionado su configuracion administrativa sin que intervenga en esta definicidn las relaciones
culturales preexistentes.

2 Op, Cit.
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La calificacion de marginados y excluidos se entiende como el reconocimiento de la operacién social e
institucional de los sistemas de opresién que se territorializan. Los territorios son entonces, el objeto
pasivo de las diferentes formas de exclusién y marginacion, que sobre estos se imponen.

Por ultimo, el desarrollo conceptual de esta categoria para garantizar que sea operativa se entiende en
primer lugar, el territorio no solamente como un espacio fisico, sino como un proceso que se configura
en el espacio socialmente construido, resultado de las interacciones entre los actores sociales y las
relaciones de poder a partir de identidades culturales, vinculos espirituales y vitales conocimientos locales,
luchas territoriales, resistencias ante imposiciones externas; y de otro lado, las representaciones sociales,
los intereses y las presiones externas. Esto implica, que un territorio, no tiene una escala determinada y
no se limita a las divisiones politico-administrativas asignadas.

UNIDADES DE NEGOCIO BENEFICIARIAS: Para efectos de esta convocatoria se considerard como
unidades de negocio aquellos emprendimientos, MiPymes, Micronegocios, asociaciones u organizaciones
de propiedad y liderados por mujeres LBT y personas NB AFAN conformadas por al menos seis (6) y
maximo diez (10) personas, de las cuales, al menos el 50%+1 se autorreconocen como Lesbianas,
Bisexuales, Trans (LBT) o personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN), que desarrollen
una actividad econdmica, con un tiempo de operacién no menor a un (1) afo, con ventas, equipo de
trabajo y potencial de crecimiento y/o sofisticacién.

2. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA CONVOCATORIA

2.1.0BJETO DE LA CONVOCATORIA

Seleccionar unidades de negocio de propiedad y liderado, de manera exclusiva®®, por mujer(es) lesbianas,
bisexuales, trans (mujeres LBT) y personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN), que
participaran en el programa Diversidades Auténomas y Productivas.

2.2.ALCANCE DEL BENEFICIO

El programa Diversidades Auténomas y Productivas del MINISTERIO DE IGUALDAD y el FONDO
MUJER, esta dirigida a unidades de negocio de propiedad o liderado, de manera exclusiva, por mujer(es)
lesbianas, bisexuales, trans (mujeres LBT) y personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN)

% Se entendera por "UNIDADES DE NEGOCIO QUE SEAN DE PROPIEDAD Y ESTEN LIDERADAS DE MANERA EXCLUSIVA POR
MUJERES LESBIANAS, BISEXUALES, TRANS Y PERSONAS NO BINARIAS ASIGNADAS FEMENINO AL NACER" aquellas que demuestren
que estan representadas legalmente y que estén conformadas mayoritariamente, es decir, 50%+1, por mujeres que se
autorreconocen como Lesbianas, Bisexuales, Trans (LBT) o personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN). El criterio
para definir si la unidad de negocio estd conformada mayoritariamente por mujeres LBT o personas NB AFAN sera a partir de lo
dispuesto en el Decreto 1860 de 2021.
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y con operacién comercial (tener ventas) al menos desde hace un (1) afio, anterior a esta convocatoria.

Para esta convocatoria especifica del programa, se seleccionaran hasta ochenta y ocho (88) unidades de
negocio, ubicadas en alguno de los territorios especificados en el numeral 2.3. COBERTURA
GEOGRAFICA.

Este programa, mediante el fortalecimiento de unidades de negocio de mujer(es) LBT y personas NB AFAN
busca también i) potenciar mujeres LBT y Personas NB AFAN en su identidad, habilidades para emprender
y autonomia econdmica; ii) asesorarlas en habilidades productivas, comerciales, financieras y
empresariales; iii) fortalecer las unidades de negocio a través de capital productivo y propiciar su
sostenibilidad y crecimiento; iv) conectar con diversos actores del ecosistema de emprendimiento para
generar relaciones y alianzas comerciales y estratégicas; v) ampliar oportunidades de crecimiento personal
y empresarial con un enfoque inclusivo y respetuoso de la diversidad; v) sensibilizar en espacios
individuales y colectivos sobre la necesidad de la transformacion de imaginarios y practica sociales
discriminatorias a fin de contrarrestar y eliminar situaciones de exclusion y negacién de derechos
economicos y sociales de la poblacion LGBTIQ+.

Las unidades de negocio beneficiarias de este programa de intervencion accederan a actividades a la
medida, entre las que se contempla un diagnostico especializado, la estructuracién de un plan de
fortalecimiento, asistencia técnica, acompafiamiento especializado para la autonomia, aportes en activos
productivos por hasta $30 millones de pesos por unidad de negocio, espacios orientados a potenciar el
intercambio de saberes entre pares y fortalecimiento de comunidad y conexion comercial. Esta
intervencion busca mejorar las capacidades y desempefio productivo, comercial, financiero y organizativo
de las unidades de negocio, asi como las habilidades para la autonomia econdmica de las personas que
los lideran.

A continuacion, se presenta el detalle de las etapas que se desarrollaran por la CAMARA DE LA
DIVERSIDAD como aliado del FONDO MUJER para las unidades de negocio seleccionadas como
beneficiarias del Programa Diversidades Auténomas y Productivas.

Etapa 1. Diagnéstico especializado y construccion de planes de fortalecimiento:

Una vez seleccionadas, de manera conjunta entre el FONDO MUJER y la CAMARA DE LA DIVERSIDAD,
las hasta ochenta y ocho (88) unidades de negocio lideradas o de propiedad de mujer(es) lesbianas,
bisexuales, trans (mujeres LBT) y personas NB AFAN, la CAMARA DE LA DIVERSIDAD se comunicara con
aquellas “elegibles/seleccionadas” y formalizara la vinculacion de las beneficiarias, a través de una carta
de vinculacion y compromiso, la cual podré realizarse bajo medios digitales.

2
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A partir de la firma de la carta de vinculacion y compromiso?’, se desarrollara un diagnostico, con el
propdsito de caracterizar la unidad de negocio, sus capacidades productivas, comerciales, financieras,
administrativas, organizacionales y las habilidades para la autonomia (liderazgo, autorreconocimiento,
autocuidado, incidencia en el desarrollo, entre otras), de la o las personas que lideran la unidad de
negocio. Es importante mencionar que el diagnostico se desarrollara bajo un esquema de co-construccion
con participacién de las personas que conforman las unidades de negocio beneficiarias.

En este proceso debera participar, al menos, la persona lider o representante legal de la unidad de negocio
0 a quién esta delegue Como parte de este diagnostico se realizara una primera medicion de indicadores
productivos, comerciales, de autonomia econdmica, capacidad organizacional, de percepcion de
discriminacion por orientacién sexual o identidad de género diversa, entre otros, informacion que sera
capturada por la CAMARA DE LA DIVERSIDAD.

Este diagndstico, por unidad de negocio, podra desarrollarse de forma virtual y serd validado
posteriormente con una visita presencial de la CAMARA DE LA DIVERSIDAD a las unidades de negocio
vinculadas en el lugar del negocio o en su sede principal®®, cuando aplique, y verificara el cumplimiento
de los requisitos habilitantes y de priorizacion establecidos. En caso de evidenciar el incumplimiento de
algunos de los requisitos habilitantes y de priorizacién establecidos la unidad de negocio podra ser
desvinculada. Ver numerales 4.7 y 4.8 de estos términos de referencia para mayor detalle.

Sobre la base de los hallazgos identificados durante el diagndstico, se estructurara un plan de
fortalecimiento a la medida con acciones para la implementacion de las siguientes etapas.

Etapa 2. Asistencia técnica y acompaiiamiento especializado para la autonomia:

Las unidades de negocio beneficiarias fortaleceran sus capacidades productivas, comerciales, financieras
y sus habilidades para la autonomia, a través de asistencia técnica y acompafamiento (ver mayor
descripcion en el numeral 1.12 Definiciones) en los siguientes médulos, los cuales se activaran de acuerdo
con las acciones identificadas en el plan de fortalecimiento aprobado:

» Habilidades para la autonomia econémica. (desarrollo del curriculo de formacién transferido por
el Fondo Mujer en el proceso de armonizacién, al menos 12 horas)

= Acompafiamiento psicosocial.

=  Productivo.

=  Comercial.

=  Financiero.

»  Administrativo/Estratégico.

27 La suscripcién de carta de vinculacién y compromiso solo se llevara a cabo cuando FONDO MUJER cuente con los recursos. Es
importante indicar que el giro de recursos del MINISTERIO DE IGUALDAD Y EQUIDAD a FONDO MUJER esta sujeto a los desembolsos
de laDireccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienday al correspondienteplan de
desembolsos del Programa Anual Mensualizado de caja PAC aplicable al MINISTERIO y FONDO MUJER.

28 La direccion de la unidad de negocio en donde se realizard la asistencia técnica y visitas acordadas con la CAMARA DE LA

DIVERSIDAD debe quedar establecida en la postulacion mediante el formulario. En caso de existir cambio del domicilio de la unidad
productiva debe comunicarse formalmente a la CAMARA DE LA DIVERSIDAD.
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NOTA: Es importante tener en cuenta que para esta y todas las demas etapas de ejecucion del proyecto,
las personas que integran la unidad de negocio beneficiaria deberan disponer de una dedicacién de
tiempo acordada con antelacion acorde con las metodologias utilizadas por la CAMARA DE LA
DIVERSIDAD.

Etapa 3. Intercambio de saberes entre pares y fortalecimiento de comunidad:

En esta etapa se organizaran espacios orientados a potenciar el intercambio de saberes entre pares (entre
personas emprendedoras, mentoras, lideresas, expertas, integrantes de la comunidad, entre otros) y a
generar comunidades que permitan capitalizar conocimientos y construir redes de apoyo y cooperacién
por la igualdad con enfoque de inclusién.

En el desarrollo del programa, y dependiendo de la ubicacién y perfil de las unidades de negocio
beneficiarias, se definiran los detalles de estos espacios, tematicas y formato (presenciales y/o virtuales),
entre otros aspectos.

Etapa 4. Aporte de capital productivo:

Se realizara un aporte de capital productivo por un valor de hasta treinta millones de pesos ($30.000.000)
por unidad de negocio. Estos recursos seran entregados en especie y estardn determinados por las
necesidades especificas identificadas en el diagndstico y visita presencial a cada unidad de negocio
beneficiaria. Este valor cubrira todos los costos asociados, incluyendo impuestos, gastos bancarios, pélizas
o garantias (aplicara su gestiéon para maquinaria y equipo), transporte, carga, descarga, y los asociados a
la puesta en marcha de los activos, entre otros gastos. En ninglin momento se entregara el capital en
efectivo a la unidad de negocio beneficiaria.

Este aporte tendra por objetivo mejorar las capacidades productivas, comerciales o administrativas para
la sostenibilidad de las unidades de negocio beneficiarias a través de la compra, entrega y puesta en
marcha de capital productivo que tenga relacion directa con el desarrollo de la actividad productiva. Los
activos que pueden ser financiados incluyen:

i. Maquinaria y equipos
ii. Muebles y enseres,
iii. Activos para la logistica y distribucion,

iv. Paquetes tecnoldgicos,
V. Registros, permisos y certificaciones y/o
Vi. Insumos, materiales e inventarios (Solo se seleccionaran insumos e inventarios hasta un

porcentaje maximo del 10% de los aportes en capital productivo. Se podra considerar un
porcentaje mayor en casos excepcionales donde se identifique como necesarios para
garantizar la sostenibilidad de la rentabilidad de la unidad de negocio en el corto y mediano
plazo. En todo caso, lo anterior estara sujeto al visto bueno de la interventoria designada y
del Comité Operativo).

Vii. Pago de adecuaciones de infraestructura (se financiard este rubro en casos excepcionales,
teniendo en cuenta la variable de tiempo de ejecucién en el marco del programa, y siempre
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y cuando la infraestructura sea propiedad de la unidad de negocio/organizacion y esté
encaminada a mejorar las condiciones de produccién, la competitividad en el mercado, el
cumplimiento de requisitos normativos del sector, tales como garantizar la inocuidad y
calidad de los productos y/o servicios).

El capital productivo serad definido de manera conjunta entre la CAMARA DE LA DIVERSIDAD vy la(s)
representante(s) o lider(es) de las unidades de negocio beneficiarias. Una vez establecido, sera sometido
a revision y aprobacién de una interventoria designada y validacion en sesiones de comité de compras
del Comité Operativo entre el FONDO MUJER y MINISTERIO.

Tanto la interventoria designada como el Comité Operativo, en linea con los lineamientos del FONDO
MUJER, analizardn que los activos propuestos estén alineados con las actividades productivas de cada
negocio y que contribuyan a potenciar sus resultados. Si algin elemento no se considera pertinente?, la
interventoria y luego el Comité podra rechazar su financiacion dentro del programa.

Una vez aprobado el plan de inversién se iniciara el proceso de cotizacién y compra. El capital productivo
adquirido sera trasladado, entregado y puesto en marcha en el lugar de operacion del negocio indicado
por la persona lider o representante legal de la unidad de negocio beneficiaria mediante el formulario de
postulacién3’.

La persona lider o representante legal de la unidad de negocio beneficiaria debera manifestar la recepcion,
instalacién y puesta en marcha a satisfaccién del capital productivo, mediante la firma de un formato de
recibido el cual ser4 gestionado por la CAMARA DE LA DIVERSIDAD como aliado del FONDO MUJER.
A partir de este momento, el capital productivo sera propiedad de la unidad de negocio beneficiaria, y su
custodia, cuidado y manejo adecuado seran responsabilidad exclusiva de la persona lider o representante
legal la unidad de negocio beneficiaria.

29 Seran conceptos no elegibles para ser apoyados o cofinanciados con recursos del FONDO MUJER: Compra de bienes inmuebles;
Pago de alquileres de espacios o arrendamientos; Pago de servicios publicos; Gasto de recursos para construccion o edificacion de
nuevos espacios locativos en ubicaciones diferentes a la registrada como planta de produccién y/u oficinas en donde se realiza la
actividad econdémica o que NO hagan parte de adecuaciones de la infraestructura propia locativa actual que propendan al
fortalecimiento; Pago de tiquetes, viaticos o traslados; Pago de espacios para ejercicios comerciales que sean de interés individual
de la unidad de negocio/organizacion; Pago de honorarios o salarios del personal de la unidad de negocio/organizacion; Pago de
aportes parafiscales; Pago de obligaciones ya adquiridas con proveedores, entidades financieras u otros; Gasto de recursos para la
creacion de nuevas lineas de negocio que no estén relacionadas con la unidad de negocio/organizacién presentada a la
convocatoria; Impuestos que no estén relacionados con los rubros a financiar; Pago de obligaciones financieras; Pérdidas debido al
cambio de divisas no relacionadas directamente con el proyecto (cuando aplique); Distribucién de dividendos entre socios o
cualquier tipo de obligacién pendiente entre socios; Cualquier compra destinada a terceros que no aplique al proyecto/iniciativa;
Gastos de representacion; Alquiler de equipos, oficinas o enseres de propiedad de la entidad; Mantenimiento de maquinaria y
equipos; Paquetes de pauta publicitaria en algin medio o red social; Activos bioldgicos (animales vivos: alevinos, peces, especies
menores como pollos marranos, entre otros; bovinos, plantas); Para la produccion agropecuaria: fertilizantes y plaguicidas,
medicamentos veterinarios, productos bioldgicos (vacunas); Celulares, tablets, televisores (Solo en caso de servicios de educacién
se podran considerar).

30 En caso de que haya un cambio del lugar de operacidn del negocio, este debe ser comunicado a la CAMARA DE LA DIVERSIDAD

de manera escrita. Si esto implica cambio de lugar de entrega de activos se debe incluir en el comunicado.
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Estos recursos, no reembolsables, son otorgados con el propdsito de cerrar brechas y potenciar los
resultados productivos de las unidades de negocio beneficiarias.

Etapa 5. Conexion comercial:

Se realizaran acciones que promuevan la conexién comercial de la unidad de negocio, con actores de
interés como proveedores y clientes, entre otros.

Estas acciones son entre otras: la evaluacién, seleccion de proveedores, el establecimiento de canales de
comunicacion efectivos, gestion de riesgos compartidos, innovacién conjunta, negociaciéon justa y
equitativa, evaluaciéon de desempefio, gestion de conflictos, entre otras. Adicionalmente, se
implementaran acciones de conexiéon con el mercado como participacion en ruedas de negocios y
espacios comerciales especializados, entre otros.

Adicionalmente, la CAMARA DE LA DIVERSIDAD pondré a disposicion de las unidades de negocio
beneficiarias diferentes estrategias y acciones de conexién con el mercado, entre las que podran estar: i)
Participacién en el evento anual WETRADE, ii) participacién en la Feria de Oportunidades y Negocios
Diversos de América Latina; iii) Participacion en el sistema de compras incluyentes iv) Afiliacion a la Camara
de la Diversidad por dos (2) afios, entre otras.

Etapa 6. Seguimiento, monitoreo y evaluacion de resultados:

De forma transversal al proceso de implementacién de la iniciativa se realizard un esquema de
seguimiento, monitoreo y control. Una vez que se hayan implementado los planes de fortalecimiento, se
llevara a cabo la evaluacion de resultados a nivel de unidad de negocio, que contempla el levantamiento
y andlisis de la linea de comparacién de indicadores clave, para lo cual se requerird que las unidades de
negocio beneficiarias suministren la informacién que se les solicite para tal fin en los tiempos requeridos.

También, durante esta etapa se realizard el proceso de gestién de conocimiento (identificacion de
lecciones aprendidas, casos éxito, mejoras en procesos, entre otros).

2.3.COBERTURA GEOGRAFICA

Para esta convocatoria especifica del programa Diversidades Autéonomas y Productivas, se
seleccionaran hasta ochenta y ocho (88) unidades de negocio de propiedad y lideradas, de manera
exclusiva, por mujer(es) LBT y personas NB AFAN, cuya sede principal esté ubicada en alguno de los
siguientes departamentos:

Tabla 1. Focalizacién territorial del programa

Amazonas
Antioquia
Atlantico
Bogota
Bolivar
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Cesar
Cundinamarca
Magdalena
Narifio
Putumayo
Sucre

Valle del Cauca

NOTA: Para cada departamento se vincularan hasta 7 unidades de negocio y hasta 8 unidades de negocio
en cuatro departamentos segun el orden del puntaje asignado en la evaluaciéon. De no presentarse
postulaciones elegibles suficientes en alguno de los territorios se podran asignar mas cupos por
departamento, con el orden del puntaje asignado en la evaluacion las unidades de negocio.

2.4.DURACION DE LA INTERVENCION

La duracién del programa objeto de esta convocatoria variara segun los resultados del diagnostico y las
acciones de fortalecimiento identificadas para cada beneficiaria. En cualquier caso, no sera superior a diez
(10) meses contados a partir de su vinculacién.

2.5.0BLIGACIONES QUE DEBEN ASUMIR LAS UNIDADES DE NEGOCIO BENEFICIARIAS

En caso de que tu unidad de negocio sea seleccionada como beneficiara, deberas asumir las siguientes
obligaciones:

1. Suscribir carta vinculacién y compromiso con la CAMARA DE LA DIVERSIDAD una vez sea
elegida la unidad de negocio.

2. Aportar informacién veraz y comprobable en el marco de la convocatoria y ejecucion de la
intervencién.

3. Suministrar la informacién solicitada por el FONDO MUJER y/o la CAMARA DE LA
DIVERSIDAD, durante toda la ejecucién de la intervencion.

4. Participar de todas las etapas de la intervencion.

5. Asignar el tiempo requerido para el desarrollo de las actividades de las distintas etapas del
proyecto que comprende tiempo al menos 25 horas de asistencia técnica, 12 horas de
autonomia econdmica, participacion en espacios de conexion, de intercambio de saberes y
demas descrito en el presente documento.

6. Recibir in situ y hacer buen uso y cumplir con el protocolo de gobernanza colectivo (cuando
aplique) de los activos productivos entregados. Esto incluye informar de manera inmediata,
de manera formal, a través de correo electronico u otro medio donde quede la constancia, al
FONDO MUJER y/o la CAMARA DE LA DIVERSIDAD alguna novedad relacionada con el
recibido de los activos productivos.

7. Suscribir formato de recibido donde se incluye el compromiso sobre el manejo de los bienes
y/o capital productivo entregado.

8. Reportar al FONDO MUJER y/o la CAMARA DE LA DIVERSIDAD cualquier irregularidad que
se presente u otros aspectos durante la implementacién del programa, a través de correo
electronico u otro medio donde quede la constancia.
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9. Atender las visitas de diagnéstico y de seguimiento y/o requerimientos de informacién que
realice el FONDO MUJER y/o la CAMARA DE LA DIVERSIDAD, respecto al desarrollo y/o
resultados de tu participacion en el programa.

NOTA: En caso de incumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente numeral, se procedera
con el procedimiento definido en el numeral 4.8 Procedimiento en caso de incumplimiento de las
condiciones del programa del presente documento.

2.6.CANTIDAD DE POSTULACIONES POR POSTULANTE

Se evaluara solamente una postulacién por cada unidad de negocio postulante. Si enviaste dos o mas
postulaciones, se considerara solamente la Ultima recibida, las demas seran rechazadas.

NOTA: La unidad de negocio podréa aplicar a mas de una convocatoria del FONDO MUJER que esté activa
y que cumpla los requisitos habilitantes de dichas convocatorias, sin embargo, la unidad de negocio y sus
integrantes solo podra ser beneficiaria de una (1) ruta o programa del FONDO MUJER, que incluya
dotacion de activos productivos, o cofinanciacion, esto es la que se notifique primero, las demas
postulaciones seran rechazadas.

Si las notificaciones se dieron en el mismo tiempo, sera la unidad de negocio beneficiaria quien elija en
cudl de los programas del FONDO MUJER quiere continuar, desistiendo de los beneficios del otro
programa del que result6 seleccionada.

NOTA DOS: Si la unidad de negocio se presenta con personas que ya fueron seleccionadas en otra
iniciativa, y estas no superan el 50% de la unidad de negocio, estas podran ser reemplazadas siempre y
cuando cumplan los requisitos de la convocatoria, para lo cual en el proceso de seleccidn se podréa pedir
el reemplazo previo a la seleccion de unidades de negocio beneficiarias y/o una vez vinculada la unidad
de negocio debera presentar las nuevas personas a vincular como beneficiarias de la iniciativa.

2.7.ASPECTOS FINANCIEROS DE LA CONVOCATORIA

El FONDO MUJER asumira el CIEN POR CIENTO (100%) del valor total del programa para cada una de
las unidades de negocio que resulten seleccionadas.

NOTA UNO: En ningun caso, el FONDO MUIJER entregara recursos monetarios directamente a las
unidades de negocio beneficiarias. En caso de negativa u omisién de la persona postulante para recibir el
servicio establecido en el marco de programa, luego de haber sido seleccionada en la presente

convocatoria, el FONDO MUJER podra seleccionar a la siguiente unidad de negocio postulante que por
puntaje se encuentre en la lista de postulaciones declaradas como elegibles.

3. CONDICIONES DE POSTULACION

3.1.REQUISITOS PARA PRESENTARSE COMO POSTULANTES
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Para ser beneficiaria de la presente convocatoria, la unidad de negocio postulante debera cumplir con los
siguientes requisitos habilitantes:

1. Seruna unidad de negocio de propiedad y liderada, de manera exclusiva®', por mujer(es) lesbianas,
bisexuales, trans (mujeres LBT) y personas NB AFAN, validado principalmente a través del
formulario de postulacion como autorreconocimiento de la persona, que cumpla las
siguientes dos condiciones:

a. Estar conformada por al menos seis (6) y maximo diez (10) personas, de las cuales, al menos
el 50%+1 se autorreconocen como mujeres Lesbianas, Bisexuales, Trans (LBT) o personas
No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN).

b. Estar lideradas por mujeres LBT y/o personas NB AFAN (las posiciones de mando o
direccion estdn en su mayoria a cargo de mujeres LBT y/o personas NB AFAN). Es decir,
son las personas tomadoras de decisién a nivel estratégico en el negocio.

2. Launidad de negocio debe tener su sede principal de la actividad en cualquiera de los siguientes
departamentos: Amazonas, Antioquia, Atlantico, Bogota, D.C., Bolivar, Cesar, Cundinamarca,
Magdalena, Putumayo, Sucre, Valle del Cauca. El listado especifico se encuentra en el numeral 2.3
COBERTURA GEOGRAFICA.

3. La unidad de negocio debe tener operacion comercial (ventas y/o actividad del negocio) de al
menos 1 afio anterior a la fecha de publicacion de la presente convocatoria. La operacién comercial
se verificara a través de algunos de los siguientes soportes: estados financieros, recibos de caja,
facturas, comprobantes de transacciones en linea, contratos, certificados de contador o revisor
fiscal, declaracion de renta, certificaciones expedidas por proveedores, cuadernos contables,
registro ante Cdmara y Comercio (cuando aplique).

4. Ninguna de las personas integrantes de la unidad de negocio:

e Pueden tener nexo de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad (padres, hijos,
abuelos, bisabuelos, hermanos, primos, sobrinos, tios, nietos y bisnietos), segundo de
afinidad (padres, hijos, abuelos, nietos y hermanos del compafero permanente o
coényuge, y primero civil (compafiero permanente o cényuge) con funcionarios o
contratistas del FONDO MUJER.

e Estar inmersa en inhabilidades o incompatibilidades para contratar dispuestas en la
constitucién y en la Ley 80 de 1993.

e Ostentar la condicién de servidor publico descrita en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993.

e Ser colaborador/a del FONDO MUJER.

3.2.MECANICA DE LA POSTULACION Y SELECCION DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO BENEFICIARIAS

La mecanica de postulacion y seleccion de las unidades de negocio beneficiarias se dividira en 3 fases, a
saber:

31 s entendera por “UNIDADES DE NEGOCIO QUE SEAN DE PROPIEDAD Y ESTEN LIDERADAS DE MANERA EXCLUSIVA POR MUJERES LESBIANAS,
BISEXUALES, TRANS Y PERSONAS NO BINARIAS ASIGNADAS FEMENINO AL NACER” aquellas que demuestren que estan representadas
legalmente y que estén conformadas mayoritariamente, es decir, 50%+1, por mujeres que se autorreconocen como Lesbianas, Bisexuales,
Trans (LBT) o personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN). El criterio para definir si la unidad de negocio estd conformado
mayoritariamente por mujeres LBT o personas NB AFAN sera a partir de lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021.
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1. Fase: Diligenciamiento del formulario y envio de documentos.

Si eres una unidad de negocio interesada en participar de esta convocatoria, deberds postularte
diligenciando el formulario de postulacién y anexando los documentos soporte requeridos. El formulario
de postulacién lo encuentras en el siguiente enlace:
https://survey.alchemer.eu/s3/90774371/df009¢192746

Recomendamos que este formulario sea diligenciado por la persona o personas que lideran la unidad de
negocio y que en el mismo se incluya Unicamente informacién veraz y verificable. Cuando el formulario
de postulacion no esté completamente diligenciado antes del cierre de la convocatoria, la postulacidn
podra ser descartada. Es importante tener en cuenta, que se debera diligenciar un formulario por unidad
de negocio, tal y como se indica en el numeral 2.6 CANTIDAD DE POSTULACIONES POR POSTULANTE.

En este formulario encontrarads preguntas que buscan recopilar informacién sobre la unidad de negocio
(emprendimiento, micronegocio, MiPymes, asociacidon u organizacion), la composicion de la unidad de
negocio donde se preguntara sobre el autorreconocimiento de cada persona integrante de la unidad de
negocio, la ubicacién de la unidad de negocio, sus capacidades productivas, comerciales, financieras,
organizacionales, entre otras, asi como del perfil y caracterizacion poblacional de las personas que
integran la unidad de negocio..

Adicionalmente, y a efectos de verificar la informacion registrada en el formulario de postulacién, la
unidad de negocio postulante deberd anexar en el formulario (segun corresponda) los siguientes
documentos:

1. Certificacién acreditando ser una unidad de negocio de propiedad y liderada por mujer(es)
lesbianas, bisexuales, trans (mujeres LBT) y personas NB AFAN, esto es, al menos el 50%+1 de las
personas integrantes se autorreconocen como mujeres Lesbianas, Bisexuales, Trans (LBT) o
personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN) y estar liderada por mujeres LBT
y/o personas NB AFAN (las posiciones de mando o direccidon estdn en su mayoria a cargo de
mujeres LBT y/o personas NB AFAN), es decir, son las personas tomadoras de decision a nivel
estratégico en el negocio.

Para ello, debera cargar al formulario el Anexo 1 debidamente diligenciado.

En caso de tratarse de unidades de negocio formalmente constituidas deberdn presentar
certificacién (Anexo No. 1) expedida por su representante legal, indicando que la unidad de
negocio cumple con este requisito.
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En caso de tratarse de unidades de negocio que no se encuentran formalmente constituidas
deberan presentar certificacion (Anexo No. 1) expedida por su lider, indicando que la unidad de
negocio cumple con este requisito.

2. La unidad de negocio debe acreditar que tiene operacién comercial (ventas y/o actividad
productiva) de al menos 1 afio anterior a la fecha de publicacion de la presente convocatoria. Para
lo anterior, la unidad de negocio debera anexar al formulario de postulacion, alguno de los
siguientes documentos:

a. Registro de Camara de Comercio con fecha de expediciéon inferior a 60 dias que evidencie
fecha de registro de al menos 1 afio anterior a la fecha de publicacién de la presente
convocatoria

b. Estados financieros, recibos de caja, facturas de ventas, comprobantes de transacciones
en linea, certificados de contador o revisor fiscal, declaracién de renta, certificaciones
expedidas por proveedores donde se indique que se tiene una relacién comercial con
una duracién de al menos 1 afo anterior a la fecha de publicacién de la presente
convocatoria,cuadernos contables, entre otros.

c. Certificacién del Cabildo o Concejo comunitario, de organismos internacionales, de
entidades publicas u organizaciones civiles con quienes la unidad de negocio haya tenido
contratos de servicios o proveeduria.

3. Registrar en el formulario de postulacion la informacién de todas las personas integrantes de la
unidad de negocio que participaran ACTIVAMENTE en la intervencion.

4. Se debera anexar, en el formulario de postulacién, copia legible de las cédulas de ciudadania de
todas las personas integrantes de la unidad de negocio que participardn ACTIVAMENTE en la
intervencion. Recuerda que, como se establece en la seccion 3.1 Requisitos para presentarse como
postulante, la unidad de negocio debera estar conformada por al menos seis (6) y maximo diez
(10) personas, de las cuales, al menos el 50%+1 se autorreconocen como mujeres Lesbianas,
Bisexuales, Trans (LBT) o personas No Binarias Asignadas Femenino al Nacer (NB AFAN).

NOTA UNO: FONDO MUIJER realizara la revisiéon de la unidad de negocio postulante en las listas
internacionales vinculantes para Colombia, asi como los antecedentes disciplinarios y judiciales de estos,
de conformidad con la Circular Bésica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera y el Manual
SARLAFT de FIDUCOLDEX.

NOTA DOS: La unidad de negocio postulantes declaran conocer los términos de la convocatoria y acepta
la politica de manejo de datos adoptada por Fiducoldex, vocera del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO
MUIJER, politica que se encuentra en la pagina web https://fiducoldex.com.co/documentos-de-interes, Asi
como la politica de tratamiento de datos del Fondo Mujer: https://fondomujer.gov.co/wp-
content/uploads/2024/03/politicatratamientodatospersonalesFMLP.pdf

NOTA TRES: Los datos personales que se suministren sobre las unidades de negocio y las personas
integrantes, estaran sujetos a un tratamiento de datos conforme con la ley y se hara con la Unica finalidad
de contactar y gestionar las fases del proyecto con las personas indicadas por cada unidad de negocio y
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para las finalidades descritas en la politica de datos del Fondo Mujer Libre y Productiva
https://fondomujer.gov.co/wp-content/uploads/2024/03/politicatratamientodatospersonalesFMLP.pdf

2. Fase: Seleccion preliminar de las unidades de negocio beneficiarias.

Surtido el término para la presentacion de postulaciones, se identificard las unidades de negocio
postulantes, que, de acuerdo con la informacién proporcionada en el formulario de postulacién, cumplen
con los requisitos para presentarse como postulantes (Ver numeral 3.1.).

Asi mismo, de acuerdo con la informacion presentada en el formulario, se otorgara a las unidades de
negocio un puntaje de acuerdo con los criterios de priorizacién y evaluacién basados en: i) potencial de
crecimiento, ii) potencial de sofisticacién, iii) perfil poblacional de la mujer(es) propietaria(s) o lider(es) de
la unidad de negocio; iv) criterio territorial, siguiendo la ponderacion de la siguiente tabla:

Tabla 2. Criterios de priorizacion y evaluacién

CRITERIO

DESCRIPCION

PONDERACION

Potencial de crecimiento
y/o sostenibilidad

Se evaluardn las capacidades organizativas,
administrativas, de planeacion y prospectiva
estrategia y planeacién, gestién comercial y ventas,
gestion operativa y financiera del negocio.

35%

Potencial de su oferta de
valor

Se evaluardan las capacidades de creacion,
sofisticacion y escalamiento potencial de su oferta
de valor de productos y servicios, evaluando la
competitividad en su mercado natural y potencial,
donde ademaés se reflejen acciones de impacto
positivo en alguno/s grupos sociales dentro de su
mercado potencial — general.

35%

Perfil poblacional de las
personas de la unidad de
negocio

Se evaluara el perfil poblacional del equipo
emprendedor, identificando aquellos negocios que,
ademas de ser mujer(es) LBT y personas NB AFAN,
tengan mayor participacion de personas i) étnicas, ii)
en condicion de vulnerabilidad por ingresos (SISBEN
VI), iii) con discapacidad, iv) personas adultas
mayores, v) personas victimas del conflicto armado
debidamente reconocidas por la Unidad Nacional
para las Victimas mediante resolucion de inclusion
en el registro Unico de victimas, vi) mujeres trans y
personas NB AFAN.

20%

Criterio territorial

Se priorizardn, de manera no excluyente pero
prevalente, unidades de negocio ubicadas en los
territorios considerados como marginados y

10%
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excluidos, dentro de los departamentos priorizados
en el numeral 2.3 COBERTURA GEOGRAFICA3,

Ver Anexo 2. LISTADO DE TERRITORIOS
MARGINADOS Y EXCLUIDOS.
TOTAL 100 %

El FONDO MUIJER, en su compromiso con la justicia social, diversidad y la inclusién de poblaciones
histéricamente excluidas que enfrentan mayores brechas de género en la esfera econdmica priorizaréa
unidades de negocio lideradas por mujeres asociadas con las interseccionalidades mencionadas. Se
considera que la priorizacidon es una medida afirmativa y hacerlo es una forma de abordar las
desigualdades y promover la justicia. Con respecto a los criterios sectoriales de potencial de impacto estan
orientados a utilizar de manera mas efectiva los recursos disponibles y promover una sostenibilidad de
las unidades de negocio y un mayor impacto de sus comunidades.

Una vez evaluados los criterios de la Tabla 2, se asignara un puntaje y realizara un ranking de acuerdo con
los resultados obtenidos, la primera posicidén estard ocupada por la unidad de negocio que tenga el
puntaje mas alto y la Ultima posicion estard ocupada por la unidad de negocio que tenga el puntaje mas
bajo conforme las respuestas en el formulario de postulacion de las unidades de negocio habilitadas
preliminarmente.

3. Fase: Revision y verificacion de documentos para acreditacion de la informacion presentada
en el formulario de postulacién y seleccion definitiva de las unidades de negocio
beneficiarias.

La CAMARA DE LA DIVERSIDAD aliado del FONDO MUJER, realizar4 la validacion y verificacion de los
documentos recibidos en la postulacién.

Si se presentare el caso, la CAMARA DE LA DIVERSIDAD contactara al grupo de unidades de negocio
cuya postulacion fue habilitada y tienen los mayores puntajes de priorizacidon para subsanar documentos
que permitan verificar su elegibilidad. La CAMARA DE LA DIVERSIDAD podri solicitar el diligenciamiento
de formatos adicionales o podra requerir si se considera y cuando aplique por el perfil poblacional
reportado en el formulario de postulacion, soporte de categoria SISBEN |V; certificado de discapacidad;
certificacion de pertenencia al Registro Unico de Victimas - RUV; certificado de reconocimiento del
Ministerio del Interior para comunidades étnicas.

32 para mayor detalle sobre lo que se entiende para efectos de esta convocatoria como territorios marginados y
excluidos, remitirse al numeral 1.12. DEFINICIONES
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Para lo anterior, las unidades de negocio ubicadas en zonas urbanas tendran hasta tres (3) dias habiles y
las unidades de negocio ubicadas en zonas rurales3? tendran hasta cinco (5) dias habiles para remitir los
documentos solicitados después de enviada la comunicacion al correo electronico indicado por las
unidades de negocio en el formulario de postulacion. Si después de este tiempo no se remiten los
documentos completos solicitados, se entendera que la unidad de negocio no continuara con el proceso
y sera declarada como no elegible.

NOTA UNO si una vez revisados los documentos soporte (descritos en la Fase 1), la unidad de negocio
evaluada cumple los requisitos obligatorios, sera declarada “elegible” y seleccionada como beneficiaria
del programa Diversidades Auténomas y Productivas.

NOTA DOS: Si una vez surtida la revision documental se encuentra que la unidad de negocio no cumple
los criterios habilitantes y de priorizacion, esta sera declarada no elegible. Por tanto, la postulacion sera
rechazada y no podré ser parte de la intervencién como beneficiaria. La CAMARA DE LA DIVERSIDAD
evaluara la postulacion habilitada con el siguiente mayor puntaje de priorizacidn, hasta identificar las
unidades de negocio a beneficiar.

NOTA TRES: En la etapa de diagndstico, igualmente la CAMARA DE LA DIVERSIDAD, aliado del FONDO
MUJER, verificara presencialmente en el lugar en el que la unidad de negocio desarrolla sus actividades,
el cumplimiento de los criterios habilitantes y de priorizacién. En los casos en donde se evidencie que la
informacién reportada y entregada no concuerda con la realidad de la unidad de negocio o no fue veraz,
la misma pasara a considerarse como “no elegible” y por tanto no podra ser beneficiaria. En caso contrario,
si todo concuerda, la unidad de negocio sera reconfirmada como “vinculada” y podra acceder a los
beneficios del convenio para Diversidades Auténomas y Productivas.

3.3.PRESENTACION Y ENTREGA DE POSTULACIONES

En caso de estar interesada en postularte a esta convocatoria, deberas enviar el siguiente formulario de
postulacién diligenciado: enlace por incluir

En el formulario se deberan anexar los documentos solicitados en el numeral 3.2.

No se aceptaran postulaciones enviadas por otros medios ni_mediante enlaces a plataformas de
almacenamiento externo. En caso de recibir una postulacion bajo estas condiciones, sera rechazada.

NOTA UNO: Con la presentacién de la postulacion, la unidad de negocio postulante acepta que ha leido
y estad de acuerdo con todas las condiciones y obligaciones establecidas en la presente convocatoria, sus
anexos y adendas, incluyendo las condiciones de evaluacidn, administracion de los recursos y suscripcién
del acuerdo de servicios.

33 Seglin la definicion de categorias de ruralidad del Departamento Nacional de Planeacién
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/Definicion%20Categor%C3%AD
as%20de%20Ruralidad.pdf
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NOTA DOS: Una vez enviada la postulacién y cerrada la convocatoria la unidad de negocio postulante no
podra modificar el contenido de la postulacién, ni se podra adjuntar ningun tipo de informacién adicional,
a menos que lo haya requerido expresamente FONDO MUJER o la CAMARA DE LA DIVERSIDAD.

NOTA TRES: La fecha y hora de cierre de la convocatoria no se modificara o aplazarg, salvo que FONDO
MUJER lo considere conveniente. La ampliacién del plazo se dard a conocer mediante adenda que se
publicard en las paginas https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-
productiva/ y https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones y antes de la fecha de cierre.

3.4. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

DESCRIPCION FECHA LUGAR
Publicacion Términos de 21 de febrero de 2025 Pagina web:
Referencia https://fondomujer.gov.co/con

vocatorias-beneficiarias-fondo-
mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co

/invitaciones;
Formulacion de inquietudes Desde la apertura hasta el 28 de  Correo electronico
febrero de 2025 hasta las mujerDiversa2 @camaradeladiv
4:00:00 p.m. ersidad.com;
convocatorias@fondomujer.go
V.CO

(dirigido a FONDO MUIJER y
CAMARA DE LA DIVERSIDAD,
indicando en el asunto el
nombre de la unidad de
negocio y el coédigo de Ila
convocatoria)

Respuestas a inquietudes 5 de marzo de 2025 Pagina web:
https://fondomujer.gov.co/con
vocatorias-beneficiarias-fondo-
mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co
/invitaciones

Cierre de la convocatoria y 19 de marzo de 2025 a las Formulario de postulacién:

radicacion de la postulacién 11:59:59 p.m. https://survey.alchemer.eu/s3/9
0774371/df009c192746

Publicacion de resultados Hasta agotar recursos Pagina web
https://fondomujer.gov.co/con
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DESCRIPCION FECHA LUGAR

vocatorias-beneficiarias-fondo-
mujer-libre-y-productiva/ y
https://www.fiducoldex.com.co

/invitaciones
Notificacién a las unidades de Hasta agotar recursos A través de correo electronico
negocio beneficiarias 0 mensaje de texto

3.5.FORMULACION DE INQUIETUDES

Las inquietudes o preguntas relacionadas con los presentes Términos de Referencia, que surjan por parte
de las postulantes antes del término sefialado en el anterior cronograma, deberan ser presentadas al
correo electronico mujerDiversa2@camaradeladiversidad.com - convocatorias@fondomujer.gov.co,
indicando en el asunto el nombre y nimero de la convocatoria en los tiempos establecidos en el
CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA.

3.6.RESPUESTA DE INQUIETUDES

El FONDO MUJER publicara en los siguientes enlaces: https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones_y
https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ las respuestas a
las inquietudes formuladas por las postulantes interesadas. Esto ocurrira para aquellas preguntas que se
hagan dentro de las fechas establecidas en el cronograma de la convocatoria descrito en estos los
Términos de Referencia.

4.1. NOTIFICACION Y PUBLICACION DE RESULTADOS DE LA CONVOCATORIA

Terminado el proceso descrito en el numeral 3.2. MECANICA DE POSTULACION Y SELECCION DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO BENEFICIARIAS, a las unidades de negocio beneficiarias se les informara de su
seleccion mediante comunicado enviado al correo electrénico y/o nimero telefénico indicado por la
unidad de negocio en el formulario de postulacién.

Posterior a ello, las unidades de negocio beneficiarias deberan suscribir carta de vinculacién vy
compromisos con la CAMARA DE LA DIVERSIDAD como aliado del FONDO MUJER, obligandose a
participar en todas las etapas de la ejecucion del programa Diversidades Autonomas y Productivas.

Los resultados del proceso de seleccion podran ser consultados en el siguiente enlace:
https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-productiva/ y en
https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones; www.camaradeladiversidad.com.
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En caso de tener dudas o comentarios, podras enviarlos en un plazo de hasta dos (2) dias habiles después
de publicados los resultados a través del correo electronico: mujerDiversa?2 @camaradeladiversidad.com;
convocatorias@fondomujer.gov.co

Después de este tiempo no se atenderan las peticiones adicionales.

4.2. CRITERIOS DE DESEMPATE

Si dos o mas postulantes tienen la misma puntuacion en el proceso de evaluacion de propuestas, el
FONDO MUJER usara los siguientes criterios en su respectivo orden para decidir el desempate:

1. Se preferira la postulacion con mayor puntaje en el criterio de perfil poblacional de las personas
miembro/asociadas de la unidad de negocio.

2. Siel empate continla, se preferira la postulacién con mayor puntaje en el criterio de potencial de
crecimiento y/o sostenibilidad

3. Si persiste el empate, se preferird la postulacion cuya fecha, hora y minuto de diligenciamiento
del formulario ocurriera con mayor antelacién a la fecha de cierre de la convocatoria.

4.3. RECHAZO DE POSTULACIONES
FONDO MUJER y la CAMARA DE LA DIVERSIDAD rechazaran las postulaciones en las que:

a) Launidad de negocio postulante no cumpla con los requisitos establecidos en estos Términos de
Referencia.

b) La unidad de negocio postulante no diligencie completamente el formulario de postulacion y/o
no anexe a este la documentacién requerida, o no subsane la documentacion solicitada por la
CAMARA DE LA DIVERSIDAD en el periodo de tiempo establecido.

c) Cuando los documentos soporte de la postulacion sean enviados a través de algun canal diferente
al formulario de postulacién, de forma fisica, por fax o a través de otro canal no autorizado.

d) Seincluya informacién que no sea veraz.

e) Se incluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

f) La unidad de negocio postulante presente dos o mas postulaciones a la presente convocatoria,
en cuyo caso se tendrad en cuenta Unicamente el ultimo formulario diligenciado y cualquier otro
sera inmediatamente rechazada.

g) Launidad de negocio postulante o sus personas vinculadas se encuentren reportados en alguna
de las listas de consulta de FIDUCOLDEX referidas a Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo — LAFT y/o centrales de riesgo.

h) La postulacidon se presente de forma extemporanea, es decir, por fuera de los tiempos
establecidos en el cronograma de la convocatoria.

i) La unidad de negocio postulante se encuentre inmersa en una causal de conflicto de interés que
no fue declarado al momento de presentar la postulacion.

j) Launidad de negocio postulante esté siendo o haya sido beneficiaria de programas similares del
FONDO MUIJER, es decir, rutas o programas con los que hayan recibido dotacién de activos
productivos o cofinanciacion.
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k) Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las personas integrantes de la unidad productiva
estén siendo o hayan sido beneficiarias de programas similares del FONDO MUJER, es decir,
rutas o programas con los que hayan recibido dotacién de activos productivos o cofinanciacién.

I) Enlos demés casos expresamente establecidos en esta convocatoria.

4.4. DECLARATORIA DE DESIERTA
La convocatoria se declarara desierta en los siguientes casos:

a) Cuando no se presenten postulaciones.

b) Cuando ninguna de las unidades de negocio postulantes cumpla los requisitos habilitantes.

c) Por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva, debidamente sustentados.

d) Cuando ninguna de las unidades de negocio postulantes, siendo las postulaciones declaradas
viables, cumpla con el estudio satisfactorio de verificacion SARLAFT.

e) Cuando se hubiere violado la reserva de las postulaciones presentadas.

f) Cuando las postulaciones presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos Términos
de Referencia.

g) Cuando las postulaciones presentadas sean inconvenientes a los intereses de FONDO MUJER.

La declaratoria de desierta se comunicara a todas las personas interesadas en la presente convocatoria a
través de la pagina web de https://fondomujer.gov.co/convocatorias-beneficiarias-fondo-mujer-libre-y-
productiva/, y https://www.fiducoldex.com.co/invitaciones.

4. TERMINOS JURIDICOS DE LA CONVOCATORIA

4.1.HABEAS DATA

Quien presente, inscriba o registre la postulacion declara que ha recibido autorizacion expresa de todas
las personas naturales y juridicas vinculadas a su postulacién para suministrar las informaciones a que
hace referencia la Ley 1581 de 2012 (proteccion de datos personales), comprometiéndose a responder
ante el FONDO MUJER y la CAMARA DE LA DIVERSIDAD, por cualquier demanda, litigio presente o
eventual, reclamacién judicial o extrajudicial, formulada por cualquiera de las personas naturales o
juridicas vinculadas a la postulacion.

La postulante autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX., actuando como
vocera y administradora del FONDO MUJER, la CAMARA DE LA DIVERSIDAD vy al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica como Fideicomitente de éste, a procesar, recolectar,
almacenar, usar, actualizar, transmitir, poner en circulacién y en general, aplicar cualquier tipo de
tratamiento a la informacién personal de la postulante a la que tengan acceso en virtud del programa
objeto de la presente convocatoria, todo lo anterior conforme a las politicas de proteccion de datos en
Colombia.

4.2. UTILIZACION DE LA INFORMACION POR FONDO MUJER
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Con la presentacion de la postulacion a la convocatoria, la persona postulante garantizara que todas y
cada una de las personas que integran la unidad de negocio autorizan al FONDO MUJER, para utilizar la
informacion suministrada para cualquiera de las siguientes finalidades: 1) Ser incluidos y almacenados en
las bases de datos del FONDO MUIJER, enviar invitaciones sobre los eventos, programas, cursos o
seminarios que realiza el FONDO MUIJER, para adelantar las inscripciones y preinscripciones en los
eventos, seminarios y cursos, entre otros. 2) Generar estadisticas, informes o estudios realizados por el
FONDO MUIJER. 3) La transferencia y/o transmisién de sus datos a terceros con los cuales el FONDO
MUJER tenga alianzas o acuerdos para el desarrollo de sus funciones. 4) Realizar la captura de datos
biométricos (datos sensibles) a través de registros fotogréaficos, de voz o de video para su posterior uso
con fines comerciales y de publicidad a través de cualquier canal de comunicacion. Para lo anterior, el
FONDO MUJER, utilizard algunos medios de comunicacion como la via electronica y telefénica como
canal de comunicacion. El FONDO MUJER informa a los titulares de datos de caracter personal, que
podran ejercer los derechos de acceso, rectificacion, supresion, prueba de autorizacion y oposicion en
cualquier momento, dirigiendo su queja o reclamo al siguiente correo electrénico
info@fondomujer.gov.co indicando sus datos completos.

4.3. EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD DE FONDO MUJER

Las unidades de negocio seleccionadas para participar en la convocatoria, al presentar su postulacién,
entienden y aceptan que el FONDO MUJER no asume ninguna responsabilidad por las labores de
implementacion de la intervencion realizadas por la CAMARA DE LA DIVERSIDAD, por lo que eximen al
FONDO MUJER de cualquier responsabilidad por estas circunstancias.

4.4. DIFUSION, TRANSFERENCIA Y UTILIZACION DE RESULTADOS

El FONDO MUJER podréa difundir libremente y sin limitaciones de ningun tipo, mencionando la autoria
cuando corresponda, toda informacion no confidencial o reservada acerca del programa Diversidades
Autéonomas y Productivas, que recibiera a través de los informes.

Asimismo, el MINISTERIO, el FONDO MUJER y/o la CAMARA DE LA DIVERSIDAD, sin mencionar el
nombre de la unidad de negocio, podréa dar a conocer cualquier dato relacionado con el programa con el
fin de publicar informacién estadistica en general.

Para los efectos de resguardar informacion confidencial de propiedad de la unidad de negocio, ésta
deberd informar oportunamente al MINISTERIO, FONDO MUJER y/o CAMARA DE LA DIVERSIDAD, la
obtencidn de un resultado apropiable y confidencial en el marco del proyecto.

En el evento de cualquier divulgacién o comunicacion relacionada con las actividades, entregables o
productos derivados de la ejecucion de la postulacion, por parte de la unidad de negocio, esta debera
informar que el proyecto se ha realizado gracias al auspicio del MINISTERIO, FONDO MUJER vy la
CAMARA DE LA DIVERSIDAD solicitando previamente permiso al MINISTERIO, FONDO MUJER y la
CAMARA DE LA DIVERSIDAD y manteniendo el manual de imagen corporativa que el MINISTERIO,
FONDO MUJER y la CAMARA DE LA DIVERSIDAD estipule para tal fin.
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4.5.PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL DE LOS RESULTADOS

Las invenciones, investigaciones, publicaciones o descubrimientos realizados por la unidad de negocio
beneficiaria en desarrollo de la intervencion seran de propiedad exclusiva de la persona beneficiaria. La
CAMARA DE LA DIVERSIDAD podra hacer uso de los resultados o informes, Gnicamente para fines
académicos, previa autorizaciéon del FONDO MUJER y del MINISTERIO respetando los términos de
confidencialidad de las unidades de negocio beneficiarias.

4.6.VINCULACION AL PROGRAMA

Se entiende que la persona postulante solo estara vinculada a la intervencion una vez FONDO MUIJER, a
través de la CAMARA DE LA DIVERSIDAD, le haya notificado su seleccién y una vez la persona
beneficiaria y la CAMARA DE LA DIVERSIDAD firmen la carta de vinculacién y compromiso en donde las
partes se obligan a cumplir la implementacién del plan de fortalecimiento.

4.7.DESVINCULACION DEL PROGRAMA

El incumplimiento de cualquiera de las estipulaciones indicadas en los términos de referencia y propias
del desarrollo de la intervencion, hara que el FONDO MUJER y la CAMARA DE LA DIVERSIDAD, previo
al procedimiento indicado en el siguiente punto, pueda desvincular a la persona beneficiaria del
programa, sin importar la etapa o el momento en el que se encuentre.

4.8.PROCEDIMIENTO EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES DEL PROGRAMA

El FONDO MUIJER evaluard cada caso que amerite ser estudiado por posible incumplimiento de las
condiciones de la intervencién. Para lo anterior, comunicara por escrito a la unidad de negocio benéeficiaria
el incumplimiento de las obligaciones contenidas en el documento firmado y las estipulaciones indicadas
en los presentes términos y las pruebas que las soportan.

Al recibo de mencionada comunicacion, la persona beneficiaria tendra un término de cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha de remisidén de esta, para que presente por escrito sus descargos. Recibidos los
descargos, el FONDO MUJER y la CAMARA DE LA DIVERSIDAD, realizaran un anélisis de los argumentos
expuestos y las pruebas allegadas para desvirtuar el incumplimiento, y determinara con fundamento en
ello, si existe mérito o no para retirar el beneficio otorgado.

Si del andlisis de los argumentos y las pruebas allegadas por la unidad de negocio beneficiaria, el FONDO
MUJER considera que el incumplimiento amerita su retiro del del programa, procedera de conformidad
o si lo estima pertinente, podra otorgar un plazo perentorio para subsanar el incumplimiento de que se
trate. Sila unidad de negocio beneficiaria no presenta el escrito de descargos, dentro del término sefialado
anteriormente, seréa retirada a partir del sexto dia habil siguiente a la fecha de remisién de la comunicacion
por parte del FONDO MUJER.

Si existe alguna inconformidad deberé reportarla oportuna y efectivamente al FONDO MUJER y al equipo
designado para acompanfar el proceso.
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Vicepresidencia Iguéidad

LIBRE Y PRODUCTIVA

La unidad de negocio beneficiaria no podra trasladar o trasferir su acceso a la misién en ninguna de sus
etapas a otras unidades de negocio.

FIDUCOLDEX - FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA

Anexo No. 1. Certificacién acreditando ser una empresa propiedad y liderada por el perfil poblacional
priorizado en la convocatoria 966_ MJ-DiversidadesAP -2025

Anexo No. 2. Listado de territorios marginados y excluidos.

[Fin de la convocatoria]
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