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CAPITULO 1 CONDICIONES GENERALES

1.1. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD CONTRATANTE

FONDO MUJER fue creado a través de Decreto Legislativo 810 del 4 de junio de 2020, donde se
autorizd la constitucion de un patrimonio autdnomo que servira de vehiculo para promover, financiar
y apoyar el emprendimiento, la formalizacion y el fortalecimiento empresarial de las mujeres, que
segun el articulo segundo del mencionado decreto, “(...) tendrd como objeto la financiacién, la
inversién y la asistencia técnica destinada a promover financiar y apoyar el emprendimiento, la
formalizacidn y el fortalecimiento empresarial de las mujeres en Colombia”.

Posteriormente la Ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia”,
en su articulo 47 estableci6 que el patrimonio autbnomo creado mediante el Decreto Legislativo No.
810 de 2020 se denominara “FONDO MUJER EMPRENDE" y que su constitucion, administracion y
secretaria técnica estard a cargo del Fideicomiso INNPULSA COLOMBIA y le atribuy6 a la
Vicepresidencia de la Republica y a la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer la
responsabilidad de adoptar los lineamientos de politica publica e inversion de sus recursos.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Legislativo No. 810 de 2020 y en la Ley 2069 de 2020,
FIDUCOLDEX y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo suscribieron el Otrosi No. 2 al Contrato
de Fiducia Mercantil de Administracién No. 006 -2017 que modifico la cldusula primera de dicho
acuerdo de voluntades, en el sentido de incluir la definicién del “FONDO MUJER", y asi mismo
modificar la clausula cuadragésima segunda.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto Legislativo No. 810 de 2020 y en el articulo 47 de la
Ley 2069 de 2020 el DAPRE ¢ INNPULSA COLOMBIA celebraron el Convenio Interadministrativo
018-2021 (para INNpulsa Colombia) 276-21 (para el DAPRE), con el objeto de “Aunar esfuerzos para
constituir el patrimonio auténomo derivado de INNPULSA COLOMBIA denominado “FONDO MUJER
EMPRENDE"

En atencion de la obligacion legal y contractual, INNPULSA COLOMBIA en calidad de
FIDEICOMITENTE del FONDO MUJER y LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR
- FIDUCOLDEX, celebraron el contrato de fiducia mercantil de administracion nimero 022-2021 cuyo
objeto es la administracién del patrimonio autbnomo FONDO MUJER, por parte de Fiducoldex, quien
actla como vocera de este.

Que, envirtud del articulo 73 de Ley 2294 de 2023, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida“, el patrimonio autbnomo FONDO MUJER
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EMPRENDE se transformo en el Fondo para la Promocion de la Autonomia y el Emprendimiento de
la Mujer, el cual se denominara MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo transitorio del articulo 73 de la ley 2294 de
2023, el 22 de diciembre de 2023 se suscribid cesion de la posicion contractual del PATRIMONIO
AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA al DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - DAPRE, por lo que, a partir de esa fecha el FIDEICOMITENTE del
contrato de fiducia mercantil de administracion y pagos No. 022-2021 es el DAPRE.

1.2.  JUSTIFICACION DE LA INVITACION

El FONDO MUJER tiene como objetivo disefar e implementar acciones e instrumentos financieros y
no financieros que apoyen y financien proyectos e iniciativas dirigidas a promover la autonomia, el
empoderamiento econémico y la dignificacién del trabajo de las mujeres en Colombia. Estas acciones
se enfocan en el emprendimiento, la formalizacion y el fortalecimiento empresarial, garantizando
condiciones de sostenibilidad ambiental, adaptacién al cambio climético, y tomando en cuenta las
dindmicas econdmicas y sociales de las regiones, todo con el propodsito de contribuir al cierre de las
brechas de género.

En este contexto, reconocemos que superar las brechas de género requiere una transformaciéon
profunda y ambiciosa en la forma en que apoyamos a las mujeres emprendedoras. El Plan Nacional
de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, la politica de reindustrializacién y el
CONPES 4080 subrayan la importancia de incluir a las mujeres en los procesos productivos y de crear
mecanismos que fortalezcan sus capacidades y acceso a recursos, como mecanismos para cerrar las
brechas de género y promover un desarrollo econémico inclusivo y sostenible, fomentando la
autonomia econdémica de las mujeres, especialmente en las zonas donde las desigualdades son mas
acentuadas y donde el liderazgo femenino tiene el potencial de generar transformaciones
significativas.

Con este propdsito, el FONDO MUJER ha desarrollado la estrategia Autonomia Econémica,
orientada a promover la autonomia econémica de las mujeres a través del fortalecimiento de sus
capacidades, facilitar el acceso a medios de vida sostenibles, empleos dignos e ingresos propios. En
el marco de esta estrategia y en articulacion con PRO MUJER, se desarrolla el programa Mentoras de
Emprendimiento, cuya Etapa 2. Impulso Emprendedor -Proceso de Mentoria, busca consolidar
capacidades mediante la formacion especializada de setenta y seis (76) mujeres lideres pertenecientes
a organizaciones y/o asociaciones lideradas y compuestas mayoritariamente por mujeres.

Estas mujeres que cuentan con experiencia y/o conocimientos previos en la creacion, fortalecimiento
o acompafiamiento de emprendimientos, recibieron en el marco del programa formacién
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especializada que les permitié adquirir herramientas pedagogicas y metodoldgicas para transferir
conocimiento, orientar procesos y brindar acompafiamiento en las diferentes etapas de maduracién
de micronegocios liderados por mujeres. Al finalizar el proceso formativo, las participantes obtuvieron
su certificacion como Mentoras de Emprendimiento.

Las mujeres entrenadas y certificadas en la fase No. 1 de la Etapa 2 del programa, se convertiran en
mentoras de emprendimiento y desarrollaran la fase No. 2, llevando a cabo un proceso de
acompafamiento y mentoria en sus comunidades a través de las organizaciones y/o asociaciones de
mujeres y/o mecanismos de género como las casas de dignidad o Secretarias de la Mujer municipal
y/o departamental. En esta fase crucial del componente, las mujeres certificadas como mentoras de
emprendimiento se embarcaran en un proceso de acompafiamiento intensivo disefiado para guiar a
otras mujeres a lo largo de su trayectoria emprendedora, brindando acompafiamiento y apoyo
personalizado. Estas mentoras de emprendimiento, capacitadas en los principios del modelo
EMPRENDE PRO MUIJER, no solo facilitaran el aprendizaje y desarrollo de habilidades, sino que
también actuaran como referentes y motivadoras en los procesos de emprendimiento. Su labor
incluird guiar a las mujeres a través de los cursos y modulos del programa, ayudandolas a fortalecer
sus proyectos y a avanzar hacia la autonomia econémica mediante el emprendimiento.

Durante seis (6) meses, cada mentora apoyard a un grupo de al menos treinta (30) mujeres
emprendedoras en el desarrollo y fortalecimiento de sus emprendimientos, enfocandose en mejorar
habilidades clave y proporcionar herramientas practicas para enfrentar los desafios del mundo
empresarial. Las mentorias se distribuiran en 75 horas bimestral por cada mentora certificada, con
pagos de inventivos a cada mujer mentora. Las sesiones de mentoria se realizaran de forma virtual,
adaptandose a las necesidades y posibilidades de cada comunidad. Para ello, las mentoras de
emprendimiento certificadas utilizaran la plataforma de EMPRENDE PROMUJER.

Cada mentora de emprendimiento recibird un incentivo como parte del beneficio del programa por
valor de SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL PESOS M/CTE ($731.000) mensuales durante maximo
seis (6) meses, que seran entregados de manera bimestral a cada mentora. Este incentivo no
constituye, en ninguna circunstancia, una contraprestacion salarial, ya que no se trata de una
remuneracion por un trabajo laboral convencional, sino de un apoyo econémico que busca facilitar
la participacién de las mentoras de emprendimiento en el programa, e incentivar el desarrollo de la
practica activa y la consolidacion de habilidades adquiridas, fomentando el desarrollo personal y
profesional de las mentoras de emprendimiento en el marco del programa.

Para llevar a cabo esta etapa del programa se requiere contar con una organizacién o asociacion de
mujeres sin animo de lucro, que gestioné, implemente y monitoreé la ejecucion de la fase 2 del

programa de mentorias de emprendimiento.
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Por lo anterior, la presente invitacion busca seleccionar la organizacidn o asociacion de mujeres que
actie como responsable de la implementacion de la fase 2 del programa Mentoras de
Emprendimiento, ejerciendo un rol activo en diversas vias:

Entre las mentoras de emprendimiento y el Fondo Mujer, adelantando la labor de monitoreo y
seguimiento a las metas de las mentoras de emprendimiento, lo cual incluye adelantar acciones como:
el seguimiento y verificacién al cumplimiento de metas en horas y acompafiamientos de las mentoras
de emprendimiento para garantizar que se alineen con los objetivos del programa y proporcionar
retroalimentacién constructiva. Asi mismo debera realizar la gestién financiera de pagos a las
mentoras de emprendimiento previo cumplimiento de metas, entre otros.

Entre las mentoras de emprendimiento y las mujeres emprendedoras acompaiadas, velando por
que la mentoria y los beneficios del programa sean efectivos. Lo cual incluye adelantar acciones como
verificar con las mujeres emprendedoras participantes el acompafiamiento recibido por la mentora
de emprendimiento, realizar observaciones periddicas de las sesiones de mentoria para asegurar la
calidad del proceso y detectar areas de mejora, asi como programar y coordinar reuniones periodicas
tanto con FONDO MUJER y con las mentoras de emprendimiento para presentar y discutir el
progreso, desafios y propuesta para ajustar las estrategias del programa.

Adelantar la focalizacion territorial, que permitan llegar a mujeres emprendedoras en las
comunidades de las mentoras de emprendimiento.

1.3. REGIMEN APLICABLE

El presente proceso de seleccidon y el contrato que se llegare a celebrar, se sujetan a las disposiciones
del derecho privado, salvo las excepciones estipuladas en el presente documento y en la ley.

Especialmente, deberan cumplirse las disposiciones que se encuentran relacionadas en el Estatuto
Organico del Sistema Financiero, el Cédigo de Comercio, el Manual de Contratacion para el
Fideicomiso FONDO MUJER y en el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX, y las
referidas al régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés.

1.4. CONFLICTOS DE INTERES

Antes de presentar su propuesta, el interesado deberd verificar que no se encuentre incurso en
ninguna hipdtesis de conflicto de interés previstas en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de
FIDUCOLDEX quien actiia como administrador y vocero de FONDO MUJER, que se encuentra en la
pagina de Internet www.fiducoldex.com.co.
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1.5. NATURALEZA DE LA INVITACION A PROPONER

Este documento contiene exclusivamente una Invitacion a presentar propuesta al FONDO MUJER y
en ningun caso podra considerarse como una oferta o propuesta de contrato formulada por FONDO
MUJER.

FONDO MUJER decidira si acepta una propuesta segun las reglas generales contenidas en el Cédigo
de Comercio, en consecuencia, no estard obligado a contratar con ninguna de las proponentes que
presenten propuestas en virtud de esta invitacion.

1.6. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

La informacién que conozcan las proponentes en virtud del presente proceso se destinara Unica y
exclusivamente para los efectos de la presente invitacidon y segun el caso, para la seleccion, suscripcién
y ejecucion del respectivo contrato.

1.7. NEGOCIACION

Si FONDO MUJER lo considera conveniente, podré realizar una etapa de negociacién de conformidad
a lo establecido en su manual de contratacion, con las proponentes que hayan cumplido los requisitos
exigidos en la presente invitacidon, empezando con la proponente que cumpliendo todos los requisitos
habilitantes haya obtenido la mayor calificacién con el fin de obtener las condiciones mas favorables
para FONDO MUJER.

1.8. COSTOS Y ELABORACION DE LA PROPUESTA

Serédn a cargo de la proponente todos los costos asociados a la preparacion y elaboracion de su
propuesta, asi como los que indirectamente se causen con ocasion de su presentacion y eventual
suscripcidn del contrato, como pdlizas, fotocopias, etc.

1.9 IMPUESTOS Y DEDUCCIONES

Al formular la propuesta, la proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o
municipales, que se puedan generar o causar con ocasion de la presentacién de la propuesta, la
celebracion del contrato que eventualmente se llegare a suscribir y su ejecucién.
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1.10 NO MODIFICACION DE LA PROPUESTA Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE LA
INVITACION

Una vez presentada la propuesta en los términos indicados y vencida la fecha y hora de cierre
establecidos en la presente invitacion, la propuesta no se podra modificar, ni se podra adjuntar ningan
tipo de informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente FONDO MUJER. La
presentacion de la propuesta implica que la proponente conoce y acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en estos Términos de Referencia.

La proponente utilizara y diligenciara la totalidad de los formatos y/o anexos que se suministren, sin
modificar su tenor literal y/o su sentido, so pena de rechazo

1.11 DOCUMENTOS Y PRELACION

Son documentos de la invitacion a proponer todos sus anexos, si los hubiere y todas las Adendas
que FONDO MUIJER expida con posterioridad a la fecha de publicacion del presente documento.

En caso de existir contradicciones entre los documentos mencionados se seguiran las siguientes
reglas:

a) Si existe contradiccion entre un Anexo y los Términos de referencia, prevalecera lo
establecido en los Términos de Referencia.

b) Siempre prevalecera la tGltima Adenda publicada sobre cualquier otro documento.

c¢) En caso de contradiccion en los Términos de Referencia, sus Adendas y el contrato,
prevalecera lo establecido en el contrato.

1.12 EXCLUSION Y LIMITACION DE RESPONSABILIDAD PRECONTRACTUAL

Corresponde a toda proponente efectuar los estudios y verificaciones que considere necesarios para
la formulacién de la propuesta, incluyendo sin limitarse, a los estudios técnicos, contables, tributarios,
entre otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y riesgos que ello implique, que no serén
reembolsados en ningun caso y bajo ningln concepto por FONDO MUJER.

Con la presentacion de la propuesta se entiende que la proponente realizé los estudios, andlisis y
valoraciones pertinentes para prepararla y presentarla, por lo cual no se reconocera costo alguno ni
ningun concepto derivado de deficiencias en ellos.

FONDO MUJER no serd responsable por ningin dafo causado a las posibles proponentes
durante la etapa precontractual.
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1.13 VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

La proponente esta obligada a responder por la veracidad de la informacién entregada por él durante
el proceso de seleccion. FONDO MUJER, de conformidad con el articulo 83 de la Constitucidn
Politica, presume que toda la informacion contenida en la propuesta presentada por la proponente
y la que llegare a suministrar con ocasion el desarrollo de esta invitacion es veraz y corresponde a la
realidad. No obstante, FONDO MUJER se reserva el derecho de verificar toda la informacion
suministrada por la Proponente.

1.14 IDIOMA DE LA PROPUESTA

La propuesta, sus anexos, correspondencia y todos los documentos intercambiados entre las
proponentes y FONDO MUJER, deberan estar escritos en idioma espafiol.

Los documentos otorgados en el exterior que no estén en idioma espafiol deberan presentarse
acompafados de una traduccién simple. Si la proponente resulta seleccionada para la adjudicacién
del contrato, debe presentar la traduccion oficial al idioma espafiol de los documentos. La traduccién
oficial debe ser el mismo texto presentado en traduccion simple.

1.15 DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

La proponente debe presentar con su propuesta los documentos otorgados en el exterior sin que sea
necesaria su legalizacion o apostille (copia simple), salvo los poderes generales o especiales que deben
ser otorgados ante Notario Publico.

Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la adjudicacién, la proponente adjudicataria debe presentar
los documentos otorgados en el extranjero legalizados y/o apostillados, de conformidad con la
normativa aplicable, los cuales pueden presentarse en copia que se presume autentica.

Si la proponente adjudicataria no presenta la totalidad de los documentos otorgados en el exterior
debidamente legalizados y/o apostillados dentro del término aqui sefialado, FONDO MUJER podra
seleccionar y suscribir el contrato con la proponente que haya obtenido el siguiente mejor puntaje en
la evaluacién y asi consecutivamente.
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1.16 RESERVA EN DOCUMENTOS

En caso de que la proponente considere que algin documento de su propuesta goza de reserva
legal, debera manifestarlo por escrito y soportarlo conforme a las normas legales que le brindan tal
caracter.

1.17 CORRECCIONES, ACLARACIONES, MODIFICACIONES Y RETIRO DE LA PROPUESTA

Las proponentes podran adicionar, modificar o retirar sus propuestas, siempre y cuando ello se haga
con anterioridad a la fecha y hora prevista para el cierre de esta Invitacion.

Las modificaciones y/o adiciones a las propuestas deberan ser presentadas por quien suscribe la Carta
de Presentacion de la misma, quien debera tener el caracter de Representante Legal de la proponente,
que figure en el Certificado de Existencia y Representaciéon Legal que se haya acompafnado a la
propuesta.

1.18 PROPUESTAS PARCIALES

Son las propuestas que no incluyan en su totalidad el objeto, el alcance del objeto, obligaciones
técnicas, obligaciones especificas y/u obligaciones generales establecidas en la invitacion.

No se aceptaran propuestas parciales para esta Invitacion, en consecuencia, las propuestas parciales
seran rechazadas, no seran materia de habilitacion ni evaluacion.

1.19 PROPUESTAS CONDICIONALES O PLURALES

Son propuestas condicionales las que incluyan o sefialen condiciones diferentes a las establecidas en
la presente invitacién. En caso de que la propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas,
se tendran por no escritas.

No podran sefalarse condiciones diferentes a las establecidas en la presente Invitacion. En caso de
que la propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no escritas. Sélo
se tendran en cuenta las variables indicadas en la presente invitacion para la evaluacion de las
propuestas.

Sin embargo, si se ofrecen ventajas técnicas y/o econdmicas de los servicios propuestos y se suscribe
contrato con la proponente respectiva, éste quedara obligado a cumplir con TODO lo ofrecido. Estos
ofrecimientos adicionales no supondran una modificacién o alteracién a los pardmetros esenciales
establecidos en esta invitacidn, principalmente, a los factores de ponderacién y escogencia.
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1.20 INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LA INVITACION

Los proponentes deberan examinar todas las instrucciones, condiciones, especificaciones,
formularios, anexos, adendas y documentos que hagan parte de esta Invitacion, todo lo cual
constituye la fuente de informacion para la elaboracién de la propuesta.

Todos los documentos de la invitacidon se complementan mutuamente, de tal manera que lo indicado
en cada uno de ellos se entenderd como indicado en todos. Las interpretaciones o deducciones que
la proponente haga de lo establecido en esta invitacion seran de su exclusiva responsabilidad, por lo
tanto, FONDO MUJER no serd responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas,
suposiciones, interpretaciones equivocadas u otros hechos en que incurra la proponente que le sean
desfavorables y que puedan incidir en la elaboracion de su propuesta.

La proponente declara que ha recibido toda la informacién necesaria para elaborar su propuesta y
que asume las consecuencias negativas que puedan seguirse de no haber solicitado informacién
complementariaa FONDO MUJER en las oportunidades sefialadas en esta invitacion. Esta declaracion
se entiende hecha por el solo hecho de presentar la respectiva propuesta.

1.21  MODIFICACIONES Y ADENDAS A LOS TERMINOS DE LA INVITACION

Toda modificaciéon a los Términos de Referencia se hard mediante ADENDAS enumeradas, las cuales
formaran parte integral de los mismos y serdn publicadas en las paginas web de
www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co.

En el evento que dentro de los tres (3) dias anteriores al cierre, FONDO MUJER expida adendas que
modifiquen el contenido de la invitacion que versen sobre las obligaciones del contrato a suscribir,
los requisitos habilitantes y/o de calificacion de las propuestas, se ampliara el plazo establecido para
el cierre de la invitacion y entrega de propuesta.

En este caso, la modificacidn del cronograma se hard mediante adenda que se publicara en las paginas
Web de www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co.

Todas las adendas deberan ser tenidas en cuenta por las Proponentes al formular su propuesta y
formaran parte de estos Términos de Referencia.
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1.22 DEFINICIONES

Donde quiera que, en los documentos de la presente Invitacion y del contrato que se suscriba con
ocasion de esta, se encuentren los siguientes términos, tendran el significado que se asigna a
continuacion:

1.22.1.  DEFINICIONES JURIDICAS

ACEPTACION DE LA PROPUESTA: Es la decisidn en virtud de la cual se determina la propuesta que
se selecciona y la autorizacion del respectivo contrato.

ADENDA: Documento a través del cual, de forma excepcional, se modifican las reglas de participacién
de un proceso de seleccion que esta en curso.

ADJUDICACION: Es la decisién en virtud de la cual se determina la propuesta que se selecciona en
el marco de la invitacion.

COMPUTO DE TERMINOS: Para efectos de la presente Invitacion, se aclara que los términos
expresados en dias y horas se computaran desde la hora en que inicia el término y venceran el Gltimo
segundo de la hora inmediatamente anterior a la fecha y hora fijada para la respectiva actuacion.

Cuando la prérroga de los términos conlleve fracciones de dia, se tendrd en cuenta que éstas se
contaran a partir del segundo siguiente al vencimiento del respectivo término y que cada dia
calendario conlleva 9 horas habiles, entre las 8:00 a.m. y las 5:00 p.m.

OPERADORA: Sera la organizacién o asociacién de mujeres sin animo de lucro, con quien FONDO
MUJER, celebre el contrato para ejecutar las actividades o prestar el servicio que se pretende
contratar como resultado de la presente Invitacion.

CONTRATO: Es el instrumento celebrado entre FONDO MUJER y la operadora seleccionada, para
ejecutar el objeto y obligaciones alli contenidas, el cual sera ley para las partes.

DiA CORRIENTE O DiA CALENDARIO: Es cualquier dia del calendario, entendido como el espacio
de tiempo de 24 horas, sin tener en cuenta si se trata de un dia habil o inhabil.

DiA HABIL: Es cualquier dia comprendido entre el lunes y el viernes de cada semana entre las 8:00
a.m. y las 5:00 p.m., excluyendo de éstos los dias festivos determinados por ley en la Republica de
Colombia. En el evento en que la fecha en que finalice un plazo establecido en esta Invitacidn resulte
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ser un sabado o domingo u otro dia inhabil, el Ultimo dia de tal periodo o la fecha correspondiente,
se trasladara al dia habil siguiente.

DISCREPANCIA: Diferencia entre la informacion, manifestacion o documentos presentados en la
propuesta y los requerimientos contenidos en la presente Invitacion, verificados por el respectivo
evaluador.

DOCUMENTO IDONEO: El documento expedido por instituciones autorizadas de conformidad con
la legislacién colombiana, o el equivalente en otros Paises, a través del cual se acredita una situacion
particular.

ENTREGABLES - PRODUCTOS: Es el resultado final que se obtiene al desarrollar un conjunto de
actividades o eventos, que acredita su ejecucién, el cual debe presentarse de conformidad con las
condiciones establecidas en la presente invitacién, en la propuesta y en el contrato que se suscriba
como resultado de esta invitacion.

INVITACION CERRADA: Es la modalidad de seleccion utilizada por el FONDO MUJER para contratar
los servicios/bienes requeridos de acuerdo con el Manual de Contratacion, no obstante, esto no limita
de la participacion de todas las que estén interesadas y cumplan los requisitos establecidos en los
presentes términos de referencia.

PROPONENTE: Es la organizacién o asociacion sin animo de lucro, liderada y compuesta por mujeres
que, presenta una propuesta dentro del plazo sefialado para tal fin.

PROPUESTA: Es el ofrecimiento u oferta formulada por la proponente en respuesta a la Invitacion.

SUPERVISION DEL CONTRATO: Seguimiento realizado por FONDO MUJER, para determinar el
cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a cargo de la operadora seleccionada, en el
marco del contrato que se derive de esta invitacién, cuando dicho seguimiento no requiera un
conocimiento especializado.

TERMINOS DE REFERENCIA: Son los documentos que contienen y conforman las disposiciones de
obligatorio cumplimiento para presentar la propuesta por parte de las proponentes, para la
operadora seleccionada con quien se celebra el contrato derivado de esta invitacién y para el FONDO
MUJER.

Vencida la oportunidad para la modificacién o la aclaracién de dichos documentos, los mismos seran
aplicables tal y como fueron expedidos.
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1.22.2.  DEFINICIONES TECNICAS

BENEFICIARIA: Para efectos de esta invitacion, hace referencia a las al menos dos mil doscientas
ochenta (2.280) mujeres emprendedoras que serdn acompafadas por las mentoras de
emprendimiento.

COMUNIDAD: En el marco de la presente invitacidn, la comunidad se refiere al conjunto de mujeres,
grupos u organizaciones que comparten vinculos o intereses comunes. Es en este entorno relacional
donde se ubican las mentoras de emprendimiento y se establece el ecosistema de emprendimiento
a apoyar con el proceso de mentoria.

COOPERACION: La cooperacién se entiende como el trabajo conjunto y colaborativo entre las
beneficiarias participantes, organizaciones, entidades operadoras y actores aliados para alcanzar
objetivos comunes. Este concepto abarca la creacion de redes de apoyo productivo y comercial, la
colaboracién en proyectos de incidencia comunitaria, y la implementacién de estrategias que
favorezcan el cierre de brechas de género a través de la accidén colectiva.

ENFOQUE DIFERENCIAL: Hace referencia al conjunto estrategias y herramientas que se utilizan en
el marco de la estrategia para abordar las necesidades y realidades especificas de grupos de
poblacién que pueden estar en situaciones de vulnerabilidad o que enfrentan desigualdades debido
a factores como la identidad de género, la etnia, la edad, la orientacion sexual u otras caracteristicas
particulares. El enfoque diferencial reconoce que no todas las personas tienen las mismas
necesidades ni enfrentan las mismas barreras para acceder a servicios, oportunidades y derechos.
Por lo tanto, busca abordar estas desigualdades y garantizar que todas las personas tengan igualdad
de oportunidades y puedan disfrutar plenamente de sus derechos. Este enfoque se rige por los
principios constitucionales de igualdad, equidad y participacién, planteados a través de acciones
afirmativas desde las que se establecen mecanismos mas favorables hacia el fomento del
empresarismo. Se basa en reconocer y tratar las diferencias individuales o grupales de manera
especifica y adecuada, en lugar de aplicar un enfoque uniforme a todas las personas o grupos
involucrados. El enfoque diferencial se centra en la equidad y la igualdad de oportunidades,
reconociendo que diferentes personas o grupos pueden tener necesidades, circunstancias o
caracteristicas distintas.

ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO: Acciones diferenciales desarrolladas en el marco del programa
con el objetivo de garantizar que el programa respete la diversidad cultural, las tradiciones, las
cosmovisiones y los derechos de las mujeres étnicas vinculadas a la intervencién. Algunos de los

aspectos clave del enfoque diferencial étnico incluyen:
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e Reconocimiento de la diversidad cultural: Reconoce y valora la diversidad cultural presente
en las comunidades indigenas y étnicas, asi como sus identidades Unicas y su relacién con
la tierra y el entorno.

e Participacion y consulta: Fomenta la participacién activa y significativa de las comunidades
indigenas en la toma de decisiones que afectan sus vidas, territorios y recursos naturales.
Esto a menudo implica procesos de consulta y consentimiento previo, libre e informado.

e Acceso a servicios basicos: Busca garantizar que las comunidades indigenas tengan acceso
equitativo a servicios esenciales como salud, educacion, agua potable y vivienda, teniendo
en cuenta sus necesidades culturales y linguisticas.

e Proteccidn de los derechos territoriales: Reconoce y protege los derechos territoriales de las
comunidades indigenas y étnicas, incluyendo la titulacidn y la gestion de tierras y recursos
naturales.

e Promocién de la cultura y el patrimonio: Apoya la preservacion y promocion de la cultura,
el idioma y el patrimonio cultural de las comunidades indigenas, reconociendo su valor
intrinseco.

e Eliminacion de la discriminacion y el racismo: Trabaja para eliminar la discriminacién racial
y la exclusién social que las comunidades indigenas y étnicas puedan enfrentar en diversos
aspectos de la vida.

ENFOQUE DIFERENCIAL DE GENERO: Acciones diferenciales desarrolladas en el marco del
programa con el objetivo de reconocer y abordar las diferencias de género y las desigualdades
basadas en el género que existen y limitan la autonomia y el empoderamiento econémico. Este
enfoque se basa en la premisa de que hombres y mujeres pueden experimentar realidades
diferentes y desigualdades de género en varios aspectos de la vida, y busca promover el cierre de
brechas y la igualdad de género. Estas acciones estan relacionadas, entre otras al:

e Reconocimiento de las desigualdades de género: Identifica y reconoce las desigualdades de
género que pueden manifestarse en dreas como el acceso a oportunidades econémicas, la
educacién, la salud, la participacion politica y la toma de decisiones.

e Promocién de la igualdad de género: Busca promover la igualdad de oportunidades y
derechos entre hombres y mujeres, asi como eliminar la discriminacion y el sexismo.

e Participacién activa de las mujeres: Fomenta la participacion activa y significativa de las
mujeres en todos los niveles de la toma de decisiones, tanto en el ambito publico como en
el privado.

e Enfoque en las necesidades y prioridades de las mujeres: Considera las necesidades y
prioridades especificas de las mujeres en el disefio e implementacion de politicas y
programas, incluyendo la atencion a temas como la violencia de género, la salud
reproductiva y la conciliacion entre trabajo y vida familiar.

e Desafio de estereotipos de género negativos: Trabaja para desafiar y cambiar los
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estereotipos de género que perpetlan roles y expectativas tradicionales y restrictivos para
hombres y mujeres.

e Recopilacion de datos desagregados por género: Se enfoca en la recopilacion y analisis de
datos desagregados por género para comprender mejor las dindmicas de género y disefiar
intervenciones mas efectivas.

e Educacién en género y sensibilizacion: Promueve la educacién y la sensibilizacion en
cuestiones de género para fomentar una mayor comprension y respeto por las diferencias
de género.

MENTORA DE EMPRENDIMIENTO: Es una mujer que forma parte de organizaciones y/o
asociaciones lideradas y compuestas mayoritariamente por mujeres y que, tras recibir formacion
especializada, se dedica a ofrecer acompafiamiento y orientacion a otras mujeres en su comunidad
para fortalecer sus oportunidades de emprendimiento. Su funcién principal consiste en apoyar a las
participantes en el desarrollo de habilidades clave para la creacién y crecimiento de sus negocios.
Ademas, proporciona herramientas practicas que las empoderan en el ecosistema emprendedor,
facilitando la sostenibilidad de sus proyectos. La mentora actia como guia, promoviendo la confianza
y la capacidad de las mujeres para enfrentar desafios en su camino hacia el éxito emprendedor.

Las mentoras de emprendimiento desempefan un papel crucial al ayudar a las mujeres a identificar
sus fortalezas y areas de mejora en la gestion de sus emprendimientos. Las guian en el desarrollo de
los médulos ofrecidos por PRO MUIJER, asociados a comienzo, mejoro, fortalezco y expando mi
negocio. Ademas, facilitan el acceso a oportunidades de crecimiento mediante redes de contacto,
plataformas digitales y eventos relevantes. También promueven la creaciéon de redes de apoyo y
realizan un seguimiento del progreso de las participantes en el desarrollo de sus emprendimientos,
ajustando las acciones y estrategias segun las necesidades individuales de cada una.

MENTORIA: Es un proceso de acompafamiento en el que una mentora guia a una persona o grupo
en la consecucién de sus metas personales y profesionales. Este proceso se centra en proporcionar
orientacién, apoyo y retroalimentacién constructiva. A través de técnicas de escucha activa, preguntas
reflexivas y herramientas especificas, la mentora ayuda a las personas a identificar sus fortalezas,
superar obstaculos y desarrollar las habilidades necesarias para mejorar su desempefio y alcanzar
resultados positivos. La mentoria no solo impulsa el crecimiento individual, sino que también fomenta
la confianza y la capacidad de enfrentar desafios en el camino hacia el éxito.

MUJER EMPRENDEDORA: Una mujer emprendedora es aquella que, impulsada por su idea de
negocio y con una vision de crecimiento, busca materializar un proyecto empresarial y generar valor
para si misma, su comunidad y la economia. Generalmente, combina innovacién, determinacion y

liderazgo para crear soluciones, autoemplearse o generar empleo.
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CAPITULO 2 CONDICIONES DE LA INVITACION

2.1 OBIJETO

El FONDO MUJER LIBRE Y PRODUCTIVA esta interesado en contratar el servicio de una (1)
organizacién o asociacién de mujeres para la gestion, implementacién y monitoreo de la fase 2 del
Programa Mentoras de Emprendimiento del FONDO MUJER.

2.2 ALCANCE TECNICO DEL OBJETO

Para el cumplimiento del objeto del presente proceso de seleccidn, la proponente seleccionada como
operadora deberd gestionar, implementar y monitorear la fase 2 del Programa Mentoras de
Emprendimiento del Fondo Mujer Libre y Productiva cuyos detalles técnicos se encuentran
contenidos en los siguientes documentos del proceso de seleccion de las mentoras de
emprendimiento: https://fondomujer.gov.co/portfolio/mentoras-de-emprendimiento/.

Es indispensable que los proponentes puedan conocer el detalle de los términos de referencia y sus
diferentes adendas, para entender la dindmica del programa.
La operadora seleccionada debera adelantar como minimo las siguientes actividades:

a) Suscribir carta de compromiso con las mentoras de emprendimiento, donde se especifique
las obligaciones de las partes y debera funcionar como enlace entre las mentoras de
emprendimiento y el FONDO MUJER.

b) Debera realizar la busqueda y seleccion de al menos dos mil doscientas ochenta (2.280)
mujeres emprendedoras quienes recibiran la transferencia de conocimiento de parte de las
setenta y seis (76) mentoras de emprendimiento, al menos treinta (30) mujeres
emprendedoras por mentora de emprendimiento, teniendo en cuenta lo siguiente:

i. Dichas mujeres emprendedoras deberan ser seleccionadas de la mano de
organizaciones y/o asociaciones de mujeres y/o mecanismos de género como las
casas de dignidad o Secretarias de la Mujer municipal y/o departamental
pertenecientes a las zonas de ubicacién de las setenta y (76) mentoras de
emprendimiento. En este sentido, la seleccion de las mujeres emprendedoras se
focalizard en los municipios donde se ubican las mentoras de emprendimiento:
Bogotd, Santiago de Cali, Medellin, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta, Pereira,
Pasto, Neiva, Armenia, Popayan, Florencia, Buenaventura, San Andrés de Tumaco.
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¢) Cada mentora de emprendimiento debera fortalecer las capacidades de al menos treinta
(30) mujeres y maximo treinta y cinco (35) previendo los procesos de desercién que se
puedan presentar, pero como minimo debe atender treinta (30).

d) El proceso de mentoria, transferencia de conocimientos y capacidades de las mentoras de
emprendimiento hacia las mujeres emprendedoras se realizara de manera virtual.

e) Cada mentora de emprendimiento debe realizar al menos setenta y cinco horas (75 horas
bimestrales) distribuidas en las tematicas mencionadas mas adelante.

f)  Unavez verificado el cumplimiento bimestral por parte de las mentoras de emprendimiento,
la operadora seleccionada deberd desembolsar un incentivo econémico a las mentoras de
emprendimiento, que tendrd un valor mensual de SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL
PESOS M/CTE ($731.000 COP) mas un auxilio de conectividad por la suma de CUARENTA
MIL PESOS M/CTE ($40.0000 COP) mensuales, que sera pagado de manera acumulativa
bimestralmente, durante maximo los seis (6) meses que durara el proceso de transferencia
y acompafamiento que realizardn las mentoras de emprendimiento.

g) Adicional se entregarad un incentivo Unico de CIEN MIL PESOS M/CTE ($100.000) por
concepto de papeleria que sera entregado finalizado el primer bimestre de implementacion
de las mentorias, junto con el pago de los anteriores conceptos.

h) La operadora seleccionada debera garantizar el pago del incentivo a cada una de las setenta
y seis (76) mentoras de emprendimiento dentro de los cinco (5) dias siguientes a la
culminacion del bimestre una vez verificado el cumplimiento como minimo los siguientes
requisitos: calidad del proceso y alineacién con el objetivo del programa, cumplimiento en
términos de horas de mentoria y el nUmero de mujeres emprendedoras que reciben
mentorias.

i) La operadora seleccionada deberd monitorear y supervisar el desarrollo del proceso de
mentoria y dar cuenta de los resultados y la atencién oportuna tanto a las mentoras de
emprendimiento como a las mujeres emprendedoras participantes del proceso de mentoria.

Para alcanzar el objeto del contrato se requiere realizar al menos las siguientes etapas, actividades
y recibir al menos los siguientes entregables:

Etapa 1. Alistamiento y seleccion de mujeres emprendedoras
Corresponde a la etapa de alineacién y preparacion del proceso con el FONDO MUJER, asi como

con el aliado PRO MUJER. Se deberan desarrollar como minimo la realizacion de las siguientes
actividades:

1.1 Participar de manera activa en el proceso de armonizacion tactica y estratégica del FONDO
MUJER

XN | 7/ e HH O ) s B N )




muset =/
LIBRE Y PRODUCTIVA FJ"IDUCOLDEX

sla Colombéana de Comercio Exteror 5. A

Se llevaran a cabo reuniones entre el FONDO MUJER y la operadora seleccionada, con el objetivo
de armonizar tactica y estratégicamente el enfoque de género, territorial, y étnico. Se discutiran
entre otras, las metodologias de implementacion y las herramientas que se utilizaran propuesta por
la operadora seleccionada. Estas reuniones aseguraran una comprension alineada de los objetivos y
enfoques de la intervencién.

1.2 Elaborar el plan de trabajo y cronograma detallado del servicio

La operadora seleccionada debera presentar a la supervisién del contrato del FONDO MUJER un
plan de trabajo y un cronograma que detallen las actividades y tiempos para implementar las
actividades. El plan de trabajo y el cronograma sera aprobado por el FONDO MUJER, en caso de
ser necesario, este propondra ajustes. La operadora seleccionada debera incorporar las
recomendaciones de la supervision por parte del FONDO MUJER y presentar nuevamente el plan
de trabajo y el cronograma ajustados para su aprobacién final. Estos documentos seran
fundamentales para guiar la ejecucién de la intervencion.

1.3 Realizar reuniones de alineacion con PRO MUJER

La operadora seleccionada debera realizar al menos tres sesiones de trabajo con PRO MUJER y el
acompafiamiento del FONDO MUJER, con el objetivo de lograr un entendimiento claro de la
metodologia y contenidos transferidos por parte de PRO MUJER a las mentoras de
emprendimiento.

1.4.Disefar y ejecutar el proceso de postulacion, evaluacion y seleccion de las mujeres
emprendedoras

La operadora seleccionada debera suscribir acta de compromiso con cada una de las mentoras de
emprendimiento, que permita establecer los compromisos conjuntos y recopilar los datos para
realizar la consignacion de los incentivos establecidos en el programa.

Ademas, debera disefiar y poner en ejecucion un proceso de evaluacion y seleccidn, para establecer
las al menos dos mil doscientas ochenta (2.280) mujeres emprendedoras que recibiran la
transferencia de conocimiento y capacidades por parte de las setenta y seis (76) mentoras de
emprendimiento.

En el marco del proceso de seleccién de mujeres emprendedoras que adelante, la operadora

seleccionada debera aplicar un formulario de postulacion proporcionado por el FONDO MUJER
que recoja la informacién requerida para garantizar la aplicacién de criterios de evaluacion claros,
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estandarizados y objetivos. Asi mismo, debera asegurar el visto bueno del FONDO MUJER sobre la
estrategia de seleccion de las mujeres emprendedoras.

Una vez seleccionadas las beneficiarias, la operadora seleccionada debera aplicar un formulario de
caracterizacion proporcionado por el FONDO MUJER a las mujeres emprendedoras
seleccionadas, que servird como linea base para la evaluacién de resultados de la intervencion. Asi
mismo, debera garantizar la aplicacion del formato de salida a las mujeres emprendedoras,
conforme a los requerimientos y lineamientos establecidos por el FONDO MUJER.

Entregables minimos de la Etapa 1:

e Ayuda de memoria con registro fotografico y listado de asistencia del proceso de
armonizacion tactica y estratégica.

e Plan de trabajo, que debe incluir como minimo: etapas, actividades por etapa, responsables,
entregables, indicadores, y cronograma, que debe mostrar visualmente las semanas
asignadas a cada actividad.

e Acta de compromiso suscrita con cada una de las mentoras de emprendimiento.

e Estrategia de seleccién de las mujeres emprendedoras participantes del proceso de
mentoria con visto bueno de la supervision por parte del FONDO MUJER.

e Informe del proceso de seleccion de las mujeres emprendedoras participantes del proceso
de mentoria con sus respectivos documentos soporte anexos.

e Base de datos de las al menos 2.280 mujeres emprendedoras seleccionadas en el formato
solicitado por el FONDO MUJER.

e Base de datos con la asignacion a cada una de las 76 mentoras de emprendimiento de las
al menos 30 mujeres emprendedoras a acompanar.

e Caracterizacién de la totalidad de mujeres emprendedoras en el formato requerido por el
FONDO MUJER.

Etapa 2: Desarrollo de mentorias, seguimiento al proceso de transferencia de conocimiento y
capacidades de las mentoras de emprendimiento a las mujeres emprendedoras y realizacion
de pagos de incentivo

El total de mujeres emprendedoras que se espera impactar con las mentorias es de al menos 2.280
y maximo 2.660. Las actividades que realizardn las mentoras de emprendimiento en su
acompafamiento a las mujeres emprendedoras participantes del proceso de mentoria se describen

a continuacion:
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2.1. Desarrollar sesiones de asesoria personalizada para el fortalecimiento de capacidades de
mujeres emprendedoras

Cada mentora de emprendimiento conducira sesiones individuales y grupales para guiar y apoyar
a las mujeres emprendedoras participantes del proceso de mentoria en el uso efectivo de los cursos
disponibles en la plataforma EMPRENDE PRO MUJER. Estas sesiones se centraran en los diferentes
moddulos del programa, tales como:

o Ideacion: Desarrollar y pulir ideas de negocio.

. Pre-incubacién: Estructurar el concepto inicial del emprendimiento.

o Incubacion: Fortalecer los aspectos operativos y estratégicos del negocio.

. Aceleracion fortalece: Escalar y consolidar el emprendimiento en el mercado.

Cada mentora de emprendimiento debera desarrollar un total de (40) horas bimestrales asociadas
a este tipo de sesiones de asesoria personalizada.

2.2. Realizar seguimiento y apoyo continuo a las mujeres emprendedoras

Las mentoras de emprendimiento deberan llevar a cabo seguimientos periédicos con el objetivo de:

. Evaluar el progreso de las mujeres emprendedoras en cada fase del proceso.

. Identificar posibles barreras y desafios que enfrenten durante el desarrollo de sus
emprendimientos.

. Ajustar las estrategias de negocio segun las necesidades individuales y el contexto del
mercado.

Este acompafiamiento personalizado garantizara un apoyo constante a lo largo de todo el proceso,
permitiendo la correccion de desviaciones y el impulso del crecimiento empresarial.

Cada mentora de emprendimiento deberad desarrollar un total de veinte (20) horas bimestrales
asociadas a este tipo de sesiones de seguimiento y apoyo continuo.

2.3. Fomentar la construccion de Redes y Acceso a Oportunidades
Las mentoras de emprendimiento fomentardn la creacion de redes de apoyo entre las mujeres

emprendedoras para fortalecer la colaboracion y el intercambio de experiencias. Ademas, facilitaran
el acceso a oportunidades de crecimiento a través de:

. Alianzas estratégicas con incubadoras de empresas.
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o Agencias de desarrollo empresarial.
. Otras entidades relevantes que promuevan el emprendimiento femenino.

Estas redes y conexiones contribuiran al crecimiento sostenible de los emprendimientos y al acceso
a nuevas oportunidades de negocio y financiamiento.

Cada mentora de emprendimiento debera desarrollar un total de quince (15) horas bimestrales
asociadas a este tipo de acciones de construccion de redes y acceso a oportunidades.

La operadora seleccionada garantizard el seguimiento y monitoreo del proceso descrito
anteriormente de transferencia a través de al menos las siguientes actividades:

2.4. Realizar observaciones periddicas de las sesiones de mentoria

La operadora seleccionada debera realizar observaciones bimestrales a las sesiones de mentoria,
con el fin de asegurar la calidad del proceso, identificar oportunidades de mejora y verificar la
alineacion con los objetivos del programa. Esta actividad incluye la revision detallada de las
interacciones entre mentoras de emprendimiento y las mujeres emprendedoras.

2.5. Evaluar el progreso de las mentoras de emprendimiento

Durante las sesiones de acompafamiento, la operadora seleccionada debera recolectar y analizar
informacion sobre el desempefio de las mentoras de emprendimiento y el impacto de su labor en
las mujeres emprendedoras, identificando fortalezas, avances y areas de mejora.

2.6. Retroalimentar el proceso de acompafamiento

La operadora seleccionada deberé revisar y analizar las actividades desarrolladas por las mentoras
de emprendimiento para garantizar su coherencia con los objetivos del Programa Mentoras de
Emprendimiento. A partir de esta revisidon, deberad proporcionar retroalimentacion constructiva y
orientada a la mejora continua del proceso de mentoria.

2.7. Ajustar el proceso de acompafamiento

La operadora seleccionada deberad programar y coordinar reuniones bimestrales con las mentoras
de emprendimiento para analizar el progreso del proceso, discutir desafios y ajustar las estrategias
de implementacién. Debera también documentar las decisiones y acuerdos alcanzados en dichas
reuniones, asegurando su registro, sistematizacién y distribucion a las partes correspondientes. Los
ajustes deberan basarse en la retroalimentacion recibida y orientarse a optimizar el desempefio y la

efectividad del programa.
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2.8. Identificar y documentar casos de éxito

La operadora seleccionada debera identificar, documentar y reportar casos de éxito derivados del
proceso de mentoria, tanto de las mentoras de emprendimiento como de las mujeres
emprendedoras, destacando logros, innovaciones y buenas practicas que contribuyan al
fortalecimiento del programa.

2.9. Generar reportes de seguimiento y evaluacion

La operadora seleccionada deberd elaborar reportes bimestrales sobre la supervision y evaluacion
de las sesiones de mentoria, los cuales deberan incluir hallazgos, recomendaciones, acciones
correctivas implementadas y resultados de los ajustes realizados.

2.10. Gestionar los pagos a las mentoras de emprendimiento

Con base en la informacién validada del seguimiento, la operadora seleccionada debera preparar y
verificar las listas de pago, asegurando la exactitud de los datos y el cumplimiento de los requisitos
establecidos. Asimismo, debera procesar los pagos de manera oportuna y precisa, garantizando la
generacion y entrega de los comprobantes de transferencia correspondientes.

2.11. Consolidar y verificar soportes del proceso de mentoria

Para el desarrollo de las actividades descritas y la validacion de los pagos, la operadora seleccionada
debera definir, con el visto bueno del FONDO MUIJER, los soportes requeridos (tales como
grabaciones de sesiones, listas de asistencia, actas, entre otros).

Toda la informacién debera ser organizada, procesada y analizada por la operadora, asegurando su
disponibilidad para los procesos de seguimiento, control y auditoria.

Entregables minimos de la Etapa 2:

e Documento bimestral con reportes de seguimiento, supervision y evaluacion de Mentorias,
este debe tener como minimo:

v Soportes que evidencien el desarrollo de las sesiones a cargo de las mentoras de
emprendimiento, incluyendo el registro del nimero de horas efectivamente
realizadas.

v" Observaciones periddicas de las sesiones de mentoria, con un analisis de las
interacciones entre mentoras de emprendimiento y las mujeres emprendedoras

participantes.
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v' Resumen del progreso de las mentoras, basada en la recoleccion y andlisis de datos
sobre el desempefio de las mentoras y la mejora de capacidades en las mujeres
emprendedoras.

v Revisidn y andlisis de las actividades realizadas por las mentoras para garantizar la
alineacion con los objetivos del programa Mentoras de Emprendimiento vy
proporcionar retroalimentacion constructiva.

v' Resumen de las sesiones de mentoria, incluyendo hallazgos, recomendaciones y
acciones correctivas.

e Documento con la lista de pagos a las mentoras de emprendimiento (en formato
establecido por FONDO MUJER), asegurando la exactitud de los datos y el cumplimiento
de los requisitos establecidos. Se debe incluir los comprobantes de transferencia y demas
documentos de soporte técnicos acordados con el FONDO.

e Evidencia de programacién y coordinacion de reuniones bimestrales entre el FONDO
MUJER y las mentoras de emprendimiento para discutir el progreso, desafios y ajustar las
estrategias del programa.

e Documento que registre la retroalimentacion proporcionada a las mentoras de
emprendimiento durante las reuniones con el FONDO MUJER.

Etapa 3. Evaluacion, difusion de resultados y cierre de la intervencion

La etapa final del servicio debe recoger los resultados alcanzados con el proceso de transferencia de
conocimiento y divulgarlo a los principales grupos de interés del FONDO MUJER (como aliados
locales, entidades del orden nacional, entre otros), para ello se deberan realizar al menos las
siguientes actividades:

3.1 Evaluar y presentar los resultados del proceso de transferencia de conocimiento y
generacion de capacidades

La operadora seleccionada realizara una evaluacion de los resultados de la intervencion, buscara
documentar y analizar los logros alcanzados, asi como las lecciones aprendidas durante la
implementacién de la intervencion. La evaluacion incluiré la recopilacion de testimonios y experiencias
(de un numero representativo de mujeres emprendedoras que se acuerde con el FONDO MUJER)
que reflejen la efectividad de las mentorias realizadas.

Ademas, se llevarad a cabo un evento virtual de cierre, donde se realice la difusion de los resultados
obtenidos, destacando las historias de valor que evidencien el éxito y la relevancia de las actividades
desarrolladas. Este evento deberd contar con la participacién de las mujeres emprendedoras,
mentoras de emprendimiento y otros actores de interés para el FONDO MUJER.
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Entregables minimos de la Etapa 3:

e Documento de evaluacion de los resultados y procesos llevados a cabo, las lecciones
aprendidas, casos de éxito, y mejoras metodoldgicas identificadas. Este documento debe
permitir identificar claramente las acciones de gestidn del conocimiento desarrolladas y servir
como base para la formulacién de futuras estrategias de mentoria.

e Informes de ejecucién técnica y financiero trimestral del contrato en los formatos requeridos
por el FONDO MUJER.

e Evidencias del evento de cierre (lista de asistencias, grabaciones, testimonios, entre otros).

2.3 DURACION

La duracién del contrato sera de ocho (8) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio del
contrato, previa aprobacion de las garantias.

2.4 PRESUPUESTO DE LA INVITACION

FONDO MUIJER cuenta con un presupuesto total para atender la presente invitacién de hasta
QUINIENTOS VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MiIL
SETECIENTOS QUINCE PESOS CON SESENTA CENTAVOS M/CTE ($529.444.715,60), incluidos
todos los gravdmenes e impuestos a que haya lugar, distribuidos de la siguiente manera:

e Para el pago de la prestacion del servicio la suma de hasta CIENTO SESENTA Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL ONCE PESOS CON SESENTA CENTAVOS
M/CTE ($168.832.011,60), incluido el IVA, el impuesto de timbre, y todos los gravdmenes e
impuestos a que haya lugar por la prestacidn del servicio.

e Para el reconocimiento del incentivo, el auxilio de conectividad y el auxilio de papeleria hasta
la suma de TRESCIENTOS SESENTA MILLONES SEISCIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS
CUATRO PESO M/CTE ($360.612.704), este valor incluye en GMF para realizar la dispersién
de pagos. Estos recursos, estan destinados a las setenta y seis (76) mentoras, por lo tanto, no
generan impuesto de IVA. Estos recursos deben ser manejados por la operadora seleccionada
como ingreso a terceros en una cuenta corriente sin rendimientos financieros destinada
especificamente para este proposito.

NOTA UNO: En caso de que, durante el proceso de liquidacion del contrato al cierre de la
intervencion, la supervision evidencie que no se ejecuto la totalidad de los recursos destinados a la
implementacién del proceso de mentoria particularmente aquellos asignados al pago de incentivos
a las mentoras, la operadora debera reintegrar al FONDO MUJER los recursos no ejecutados dentro
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de los treinta (30) dias calendario siguientes a la finalizacién del plazo de la intervencién, conforme al
procedimiento establecido por el FONDO MUJER.

NOTA DOS: Corresponde a la operadora hacer seguimiento al cumplimiento de sus obligaciones y
régimen tributario conforme a la legislacion vigente en el marco del contrato suscrito con el FONDO
MUJER. Cualquier cambio o ajuste en el régimen tributario, que a la operadora le corresponda hacer
como consecuencia de la prestacion de servicios y la ejecucién de los recursos variables es
responsabilidad de la entidad y no implica ajustes en los servicios aprobados y contratados.

NOTA TRES: De acuerdo con lo establecido en el Decreto 062 de 2025, el articulo 8 del Decreto
legislativo 0175 de 2025 que modifica transitoriamente el paragrafo 2 del articulo 519 del Estatuto
Tributario, a través del cual se adoptan medidas tributarias para hacer frente al estado de conmocién
interior decretado por el gobierno nacional en la regién del Catatumbo, y toda vez que, el presente
contrato a suscribir supera las seis mil (6.000) unidades de Valor Tributario (UVT), la operadora
seleccionada asumira la totalidad del pago del impuesto de timbre en el marco de la ejecucion del
contrato, en dicho sentido dentro de los cinco (5) dias siguientes a la celebracion del contrato, la
operadora seleccionada debera girar los recursos correspondientes al impuesto de timbre, para
efectos de su declaracion y pago del tributo, en todo caso la operadora seleccionada debera acreditar
el giro de los recursos para pagar y declarar dicho impuesto, previo a la radicacién de la factura o
cuenta de cobro de cualquiera de los pagos establecidos en el contrato, inclusive en las adiciones
presupuestales que se llegaren a realizar a través del correspondiente otrosi, siendo este un requisito
indispensable para que el FONDO MUJER proceda a realizar el pago solicitado. En cualquier caso, en
el evento que la operadora seleccionada no hubiere girado los recursos para el pago e impuesto del
timbre, el FONDO MUJER podra realizar la retencion del 100% del valor del impuesto de timbre a
cargo de la operadora seleccionada, de las facturas que emita esta

2.5 LIMITACION GEOGRAFICA DE EJECUCION Y PARTICIPACION:

La ejecucién de la propuesta se debe realizar en los municipios en los que se ubican las mentoras de
emprendimiento los cuales se definieron por la dindmica empresarial en estos territorios. El objetivo
es que las mentoras de emprendimiento desarrollen mentorias y realicen el acompafiamiento en sus
comunidades. Asi las cosas, la seleccién de las mujeres emprendedoras se focaliza entonces en los
municipios de: Bogota, Santiago de Cali, Medellin, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta, Pereira, Pasto,
Neiva, Armenia, Popayan, Florencia, Buenaventura, San Andrés de Tumaco. Esta restriccion geogréfica
contribuye al seguimiento y monitoreo del proceso de transferencia y ademas permiten que se
fortalezcan las capacidades desde el nivel local.

La organizacién o asociacion de mujeres sin animo de lucro, que presente propuesta debe estar

domiciliada en alguno de los municipios mencionados anteriormente.
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2.6 CRONOGRAMA DE LA INVITACION

Esta invitacion se adelantara de conformidad con el siguiente cronograma, el cual podra ser
modificado por FONDO MUJER sin restriccibn mediante adenda a los presentes Términos de

Referencia:

Apertura et k 22 de octubre de Pagina web: www.fiducoldex.com.co

INVITACION y Publicacion 9  WUPNCLCOWEX.LOM.CO Y
2025 www.fondomujer.gov.co

de Términos de referencia
Correo electrénico

- , 27 de octubre de convocatorias@fondomujer.gov.co
i;’d'g:)‘;:w‘ied;:;rac'O”es 2025 hasta las 4:00:00
pm (dirigido a FONDO MUJER, indicando en el
asunto el nombre y nimero de la INVITACION)
Respuestas a preguntas 30 de octubre de Pagina web: www.fiducoldex.com.co y
y/o aclaraciones 2025 www.fondomujer.gov.co
Postulacion enviada a las direcciones de
Cierre de la INVITACION 5 de noviembre de correo electrénico
y entrega de 2025 hasta las 4:00:00 convocatorias@fondomujer.gov.co, indicando
propuestas p-m. en el asunto, el nombre y nimero de la
invitacion.
Publicacién de la 21 de noviembre de Pagina web: www.fiducoldex.com.co y
adjudicacion 2025 www.fondomujer.gov.co

2.7 PREGUNTAS, OBSERVACIONES O SOLICITUDES DE ACLARACION

Todos los terceros interesados en el presente proceso de seleccion podran formular preguntas,
observaciones o solicitar aclaraciéon respecto del contenido de los documentos del proceso de
seleccidon, a través de los siguientes correos electronicos, dentro del plazo establecido en el
cronograma:

e convocatorias@fondomujer.gov.co (dirigido a FONDO MUJER, indicando en el asunto el

nombre y nimero de la invitacion).

FONDO MUJER publicard documento de respuesta a todas las solicitudes recibidas a través de las

paginas Web www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co.

No se atenderdn consultas personales, verbales, ni telefénicas, por lo cual todas las preguntas o
solicitudes de aclaracion deben formularse por escrito a través del medio establecido y las respuestas

también se emitiran por escrito por parte de FONDO MUJER.
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NOTA: En el evento de recibir preguntas, observaciones o solicitud de aclaraciones con posterioridad
al plazo indicado o por medios distintos a los establecidos, las mismas seran rechazadas.

2.8 CORRESPONDENCIA
Toda la correspondencia que se genere con ocasion de la presente Invitacion, incluida la presentacién
de la propuesta y la formulacién de preguntas y observaciones, deberd, ser remitida a los siguientes

correos electrénicos:

e convocatorias@fondomujer.gov.co (dirigido a FONDO MUJER, indicando en el asunto el

nombre y niimero de la invitacién).

Las solicitudes de aclaraciones que formule FONDO MUJER a las proponentes se efectuaran a través
de los correos electronicos suministrados por la proponente en su propuesta, por lo que se
recomienda anotar en forma clara y legible esta informacion.

Cualquier informacion que envien las posibles proponentes, deberan dirigirla de la siguiente manera:

Senores:

FIDUCOLDEX S.A. - FONDO MUJER
INVITACION No:

OBJETO:

PROPONENTE:

CORREO ELECTRONICO:

ASUNTO:

2.9 CIERRE DE LA INVITACION
A partir de la publicacion de los Términos de Referencia y hasta el cierre definitivo de la invitacién, las

proponentes tendradn acceso a toda la informacion disponible relacionada con el objeto de esta
invitacion en la pagina web www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co.

La proponente debera presentar la propuesta, teniendo en cuenta la informacién requerida en los
presentes términos de referencia, sus anexos y los siguientes aspectos:

Para la presentacién de las propuestas, la proponente deberd enviar al correo electrénico
convocatorias@fondomujer.gov.co desde una direccién electrénica institucional de la organizacion o

asociacion proponente, con el siguiente formato de correo:
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ASUNTO: No. 1007 FM - OPMENT-2025

“Doctora MARIA FERNANDA REYES ROA Directora Ejecutiva del FONDO MUJER, por medio de la
presente, radico la propuesta.

Atentamente:
Nombre:

Entidad:

Cargo:

Correo electrénico:
Tel. Fijo:

Celular:”

Para los efectos de este proceso de seleccion, se advierte a las proponentes que la fecha y hora que
serd tenida en cuenta como valida, es la que se vea reflejada como ingreso a la bandeja de entrada
de los correos dispuestos por FONDO MUJER para la recepcién de las propuestas y la misma no
debera exceder el horario establecido como limite de cierre de invitacion de acuerdo con
CRONOGRAMA DE LA INVITACION.

Los correos electronicos recibidos después de la fecha y hora de cierre de la invitacion se
consideraran presentadas de forma EXTEMPORANEA, por lo que seran rechazadas.

Una vez radicada la propuesta, no podra ser modificada, ni se podra adjuntar ningln tipo de
informacion adicional, a menos que lo haya requerido expresamente de oficio FONDO MUJER.

La presentacion de la propuesta implica que la proponente acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en los Términos de Referencia y sus adendas

Es responsabilidad de la proponente enviar todos los documentos y anexos correspondientes, el
correo de confirmacioén no realiza verificacion de documentos enviados.

La fecha y hora de cierre no se modificard o aplazara, salvo que FONDO MUIJER lo considere
conveniente. La ampliacion del plazo se dard a conocer mediante adenda que se publicara en
www.Fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co antes de la fecha de cierre.

2.10 PRESENTACION Y ENTREGA DE LAS PROPUESTAS

La propuesta debera estar firmada por la representante legal de la persona juridica o la representante
legal del proponente plural, o por su apoderada debidamente facultada, evento en el cual se debe

anexar el poder donde se especifique que se otorga poder para presentar la propuesta.
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Las proponentes deberan presentar todos los documentos requeridos en la invitacién a través del
correo electrénico, con las siguientes condiciones:

1. El correo debe tener los archivos adjuntos al email (no en forma de enlace a un

almacenamiento externo), los cuales no pueden superar en conjunto 20 MB de tamafio, ya

gue en tal caso pueden ser rechazados por el servidor de correo. En caso de que la propuesta
supere los 20MB de tamafio, la proponente podra enviar su propuesta en varios correos
electrénicos definiéndola como PARTE |, PARTE Il etc. Sin embargo, si algin correo
electronico se recibe después de la hora establecida para la presentacion de la propuesta,
los archivos adjuntos que lo componen no se tendrén en cuenta para la evaluacién, toda vez
que, se entienden presentados de manera extemporanea.

2. Si el proponente envia mas de una vez la propuesta antes de la fecha y hora del cierre,
FONDO MUJER tomara como version definitiva la Ultima recibida en el correo sefialado para
ello o la que expresamente indique el proponente

3. Los documentos allegados en cada correo electronico deben venir debidamente marcados
con un titulo para mayor identificacion.

4. La propuesta debe presentarse y radicarse dentro del término previsto en el cronograma
antes mencionado.

5. La propuesta debera tener una validez minima cuatro (4) meses contados a partir de la
presentacion de la misma. No obstante, la proponente debe garantizar que la propuesta
este vigente a la suscripcion del contrato.

6. Cualquier informacién adicional que la proponente considere necesario presentar, debe
incluirla o adjuntarla a la Propuesta que entregue de acuerdo con las fechas establecidas
para el cierre de la invitacion.

7. Unavezradicada la propuesta en el correo electronico designado, ésta no se podra modificar,
ni se podra adjuntar ningun tipo de informacién adicional, a menos que lo haya requerido
expresamente de oficio FONDO MUJER.

8. La presentacion de la Propuesta implica que la proponente acepta todas las condiciones y
obligaciones establecidas en los Términos de Referencia.

9. Corresponde a toda proponente efectuar los estudios y verificaciones que considere
necesarios para la formulacidon de la Propuesta, incluyendo sin limitarse, a los estudios
técnicos, contables, tributarios, entre otros; asumiendo todos los gastos, costos, impuestos y
riesgos que ello implique, que no seran reembolsados en ningln caso y bajo ningun
concepto.

10. La presentacion de una propuesta implicard que la proponente realizé los estudios, analisis
y valoraciones pertinentes para prepararla y, por lo mismo, no se reconocera sobrecosto

alguno derivado de deficiencias en ellos.
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2.11 MODELO DE OPERACION DE LA INVITACION

El proceso de presentacion, evaluacién y adjudicaciéon de la presente invitacion se llevara a cabo de
la siguiente manera:

I.  Las proponentes interesadas en participar deberan radicar sus propuestas en el tiempo
establecido en el CRONOGRAMA DE LA INVITACION.

Il.  Una vez recibidas las propuestas, se adelantara la apertura de sobres en la cual FONDO
MUJER consolidara el listado de las propuestas presentadas y se excluiran del proceso las
propuestas presentadas extemporaneamente y aquellas que fueron rechazadas.

lll.  Se procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos y documentos juridicos y técnicos
que se hayan previsto como habilitantes en la presente invitacion.

IV. Las propuestas que hayan sido habilitadas por el cumplimiento de los requisitos juridicos, y
técnicos previstos como habilitantes en estos Términos de Referencia, seran evaluadas bajo
criterios de priorizacion y las hasta cuatro (4) habilitadas que tengan el mayor puntaje de
priorizacion seran evaluadas en el marco de un comité de evaluadoras/es expertas/os.

V.  Secitara a sustentar a las hasta cuatro (4) proponentes que hayan cumplido con los requisitos
habilitantes y cuenten con mayor puntaje de evaluacion, para tal efecto se informara a las
proponentes la fecha y hora de la sustentacion.

VI.  Se adelantara el proceso de inscripcién del tercero a la proponente que haya obtenido la
mayor calificacion en el proceso de evaluacién.

VII.  Se publicard en las paginas web www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co los

resultados del proceso conforme al cronograma establecido para tal fin.

2.12 SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De considerarlo necesario, FONDO MUJER podra solicitar determinando un plazo perentorio,
aclaraciones a la propuesta, respecto de cualquiera de los requisitos habilitantes y demas
documentacién de la misma. En ningun caso la aclaracion podra dar lugar a modificar el alcance inicial
de la propuesta, mejorarla, ni acreditar requisitos o condiciones adquiridas con posterioridad al cierre
del proceso de seleccidn. Igualmente podra solicitar aclaraciones en aspectos de la propuesta
econdmica, pero Unicamente para la correccion de errores de trascripcion, numéricos, matematicos o
de forma. En caso de que la proponente no presente la aclaracion o complementacion en el plazo
establecido, FONDO MUJER podra descartar su propuesta.

Las solicitudes de aclaraciones o subsanabilidad que formule FONDO MUJER a las proponentes, se
efectuaran a través de los correos electrdnicos suministrados por la proponente en su propuesta, por

lo que se recomienda anotar en forma clara y legible esta informacion.
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Se consideran subsanables todos los documentos que sirvan para verificar el cumplimiento de
criterios habilitantes. Los criterios calificables, es decir, a los cuales se les otorga puntaje, no son
objeto de subsanacion y no podran ser presentados con fecha posterior al cierre de la
invitacion.

En ningulin caso se solicitara aclaracién y/o subsanacién respecto de propuestas parciales.

2.13 DECLARATORIA DE DESIERTA

La declaratoria de desierta de la presente invitacion procedera en cualquiera de los siguientes eventos:

a) Cuando no se presenten propuestas.

b) Cuando ninguna de las proponentes cumpla los requisitos habilitantes.

c¢) Cuando ninguna de las proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, presenten
propuesta econémica dentro de los parametros de la invitacion.

d) Cuando ninguna de las proponentes que han cumplido los requisitos habilitantes, hayan
presentado los documentos correspondientes a los criterios calificables.

e) Cuando ninguna de las proponentes, estando habilitado y calificado, cumpla con el estudio
satisfactorio de verificacion SARLAFT o de vinculacion.

f) Cuando las propuestas presentadas sean rechazadas conforme a lo indicado en estos
Términos.

g) Cuando las propuestas presentadas sean inconvenientes a los intereses de FONDO MUJER.

La declaratoria de desierta se comunicara a través de las paginas web www.Fiducoldex.com.co y

www.fondomujer.gov.co, con lo cual se entenderan notificados todos los interesados en la presente

Invitacion.

2.14 RECHAZO DE PROPUESTAS

En los siguientes eventos las propuestas no se evaluaran y seran rechazadas:

¢ Cuando existan varias propuestas presentadas por la misma proponente en el mismo proceso
de seleccion. Solo se analizara y evaluara la Gltima propuesta que haya sido radicada (orden
cronoldgico), las demas serdn rechazadas.

e Cuando presente informacion por medio de link de almacenamiento externo.

e Cuando se solicite subsanar a la proponente alguno de los requisitos habilitantes, y esta no
lo hace.

e Cuando la propuesta sea presentada de forma extemporanea.

e Cuando la proponente no acredite ser organizacion o asociacion sin animo de lucro, liderada

y compuesta por mujeres
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e Cuando FONDO MUJER corrobore que la informacién suministrada por la proponente en
alguno de los documentos no es veraz.

e Cuando la propuesta presentada no incluya todos los bienes y/o servicios requeridos en los
Términos de Referencia (propuesta parcial).

e Cuando la propuesta presentada no incluya la propuesta econémica.

e Cuando la proponente haya tratado de intervenir, influenciar o informarse indebidamente
dentro del presente proceso de contratacion, o cuando se presente la propuesta por un
medio diferente al previsto en este documento.

e Cuando la proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus socias o las socias de
éstas se encuentren reportadas en alguna de las listas internacionales vinculantes para
Colombia relacionado con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo.

e Cuando la proponente, sus representantes legales o cualquiera de sus accionistas se
encuentren reportados en el Boletin de responsables Fiscales.

e Cuando la proponente o alguna de las participantes (en caso de unién temporal o consorcio)
se halle incursa en alguna de las causales de inhabilidades o incompatibilidades establecidas
en la Ley o conflicto de intereses para contratar, establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno
de FIDUCOLDEX.

e Cuando fueren descubiertos convenios previos entre las proponentes relacionadas con el
objeto de la presente Invitacidn. Se entienden como tales los convenios tendientes a colocar
a otras proponentes en condiciones de inferioridad o a limitar o restringir los derechos y
prerrogativas de FONDO MUJER. Igualmente, se encuentra dentro de esta causal la
realizacion de practicas restrictivas de la libre competencia

e Cuando sea detectada cualquier causal de liquidacion.

e Enlos demads casos expresamente establecidos en esta Invitacién.

NOTA UNO: En caso de que la proponente que obtenga el mayor puntaje en la evaluacion o resulte
seleccionada no presente el formato requerido en el proceso de inscripcion de terceros
completamente diligenciados y acompainados de los anexos establecidos, FONDO MUJER rechazara
la propuesta, quedando la proponente por fuera del proceso de seleccion.

NOTA DOS: FONDO MUIJER se reserva el derecho de rechazar aquellas propuestas, donde la
proponente tenga controversias juridicas pendientes por definir con el citado patrimonio auténomo
o con Fiducoldex S.A. en posicién propia o como vocera de otros fideicomisos.

No obstante, FIDUCOLDEX - FONDO MUJER no estd obligada a contratar con ninguna de las
Proponentes que presenten propuestas en virtud de esta invitacion.
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CAPITULO 3 VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS HABILITANTES

FONDO MUJER procedera a verificar el cumplimiento de los requisitos juridicos, y técnicos que se
hayan previsto como habilitantes en estos Términos de Referencia. De requerirse, se solicitaran
aclaraciones y/o subsanaciones en esta etapa.

Las propuestas que resulten HABILITADAS dentro de este proceso de seleccion serdn comparadas
objetivamente mediante la asignacion de puntajes, de acuerdo con los factores de ponderacidn
previstos en el numeral 4.1 de la presente invitacion.

Si alguno de los documentos solicitados en la presente invitacion consta en los archivos de FONDO
MUJER debe indicarlo expresamente en su propuesta sefialando todos los datos necesarios para
ubicarlo. FONDO MUJER verificara que el documento que consta en archivos cumpla con los
requisitos indicados en esta Invitacion, y de no cumplirlos o no indicar que dicho documento
reposaba en los archivos, se entendera que el documento no fue aportado en la propuesta.

3.1. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR

Persona Juridica: Podran participar en esta invitacion organizaciones o asociaciones colombianas sin
animo de lucro, que acrediten estar lideradas y compuestas por mujeres en los términos establecidos
en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015. Cuya participacion haya correspondido a estas
(las mujeres) durante al menos el Ultimo afno anterior a la fecha de cierre del presente proceso. Que
cuenten ademas con minimo dos (2) afios de constituidas y registradas a la fecha de presentacion de
la propuesta.

Adicionalmente, deben estar domiciliadas en alguno de los municipios de intervencién mencionados
en el numeral 2.3 LIMITACION GEOGRAFICA DE EJECUCION Y PARTICIPACION y, ademas, deben
ser organizaciones o asociaciones en las que existan practicas orientadas a la defensa, proteccién y
respecto de los derechos de las mujeres y al cierre de brechas de las desigualdades.

NOTA UNO: No podran ser proponentes aquellas organizaciones o asociaciones de mujeres que
hayan contratado con FONDO MUJER o FIDUCOLDEX y cuyos contratos hayan sido terminados
anticipadamente por incumplimiento contractual. Asi mismo, tampoco podran presentar ofertas
quienes tengan controversias juridicas pendientes por definir con FIDUCOLDEX o con cualquiera de
los patrimonios autbnomos administrados por esta sociedad fiduciaria.

3.2 REQUISITOS HABILITANTES

3.2.1. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO
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Capacidad Juridica: La evaluacién de la capacidad juridica se llevara a cabo por parte de la Direccién
Juridica de FIDUCOLDEX S.A. y corresponde a las actividades tendientes a validar la capacidad juridica
del proponente y su representante legal para presentar la propuesta y celebrar el respectivo contrato
en el evento que resulte adjudicado en el proceso de seleccion.

Para tal efecto la Direccion de Juridica de FIDUCOLDEX S.A. verificara contra el certificado de
existencia y representacién legal de las proponentes y demas documentos los siguientes aspectos:

(i) Que el objeto social principal de la proponente se relacione directamente con el objeto
del contrato que se celebre como consecuencia de la adjudicacion de la presente
invitacion.

(i) La fecha de constitucion y la duracion de la sociedad de acuerdo con lo exigido en los
Términos de Referencia.

(iii) Facultades de la representante legal para presentar la propuesta y/o contraer
obligaciones en nombre de este.

(iv) La aceptacion y conocimiento de todas las condiciones de la presente invitacion, con la
suscripcion de la carta de presentacion de la propuesta, por la representante legal de la
proponente.

(v) El cumplimiento de las obligaciones de pago de obligaciones laborales y aportes
parafiscales.

(vi) Matricula mercantil actualizada.

(vii) Que sea organizacién o asociacion sin animo de lucro lideradas y compuestas
mayoritariamente por mujeres.

3.2.1.1. DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
JURIDICOS:

a) Carta de presentacién de la propuesta -Anexo No. 1

La propuesta debera presentarse de acuerdo con el modelo de carta suministrado en esta Invitacion
(Anexo No. 1). Esta debera ser firmada en original por la Representante Legal de la proponente. La
suscripcidon de la carta de presentacién de la propuesta hard presumir la aceptacion, legalidad y
conocimiento de todos los documentos de la Invitacion.

b) Certificacion del pago de Parafiscales y Aportes al Sistema de Seguridad Social

La proponente, debera presentar una certificacion, expedida por la Revisora Fiscal, de acuerdo con
los requerimientos de la Ley, o cuando ésta exista de acuerdo con los estatutos sociales, o por la
Representante Legal cuando no se requiera Revisora Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes
de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de
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Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de
Aprendizaje.

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de su propuesta, ha realizado el
pago de los aportes correspondientes a la ndmina de los Ultimos seis (6) meses, contados hacia atras
a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado la obligacidn de efectuar dichos pagos, la
fecha de expedicién no podra ser superior a 30 dias.

La Proponente sin personal a cargo que no tenga o haya tenido dentro de los seis (6) meses anteriores
a la fecha de cierre personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de aportes Legales
y seguridad social, debera presentar certificacion suscrita por la representante legal o contadora o
revisora fiscal segun el caso, indicando esta circunstancia.

La informacion presentada se entiende suministrada bajo la gravedad del juramento respecto de su
fidelidad y veracidad.

FONDO MUJER verificard Unicamente la acreditacion del respectivo pago a la fecha de presentacion
de la propuesta, sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no
pago dentro de las fechas establecidas en las normas vigentes.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, debera manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento del mismo.

c) Certificado de Existencia y Representacion Legal

Las proponentes deberan comprobar su existencia y representacion legal mediante certificado
expedido por la CaAmara de Comercio de su domicilio principal.

Si la proponente no se encuentra obligada a inscribirse en el Registro Mercantil que lleva la Camara
de Comercio, debe allegar el certificado o documento equivalente que acredite su existencia y
representacion legal, expedido por la autoridad competente seglin la naturaleza juridica del
proponente.

El certificado debera cumplir los siguientes requisitos:

a) Fecha de expedicidon no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del plazo de

la presente invitacién.
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b) Sidentro del certificado se hace menciéon de los estatutos u otros documentos de la sociedad
que sean necesarios para acreditar la capacidad de la representante legal, estos documentos
deben ser entregados con la propuesta.

Si la representante legal o apoderada se encuentra con alguna limitacién a las facultades para actuar
en nombre y representacién de la proponente o para presentar la propuesta o para celebrar el
contrato, la proponente debera presentar en la propuesta el acta donde conste la decision del érgano
social competente que autorice la presentacion de la misma y la suscripcion del contrato, la cual
debera estar debidamente asentada en los libros de actas, y la copia aportada debera ser expedida
por el secretario o por el representante de la sociedad.

d) Copia del Registro Unico Tributario (RUT)

Este certificado es expedido por la Direccion General de Impuestos Nacionales. En él ha de
consignarse claramente el NIT de la proponente y su inscripcion en el Régimen Comun y estar
actualizado de conformidad con la normatividad vigente.

e) Fotocopia legible de la cédula de ciudadania de la representante legal de la proponente

La propuesta debe incluir la fotocopia de la cédula de ciudadania o documento de identificacién de
la Representante Legal de la organizacién o asociacién proponente, legible y ampliada al 150%.

f) Verificacion en listas internacionales y bases nacionales de antecedentes:

En esta etapa se realizara la revisidén de la proponente y sus vinculados en las listas internacionales
vinculantes para Colombia, asi como los antecedentes disciplinarios y judiciales de estos, de
conformidad con la Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera y el Manual
SARLAFT de FIDUCOLDEX.

Es responsabilidad de cada proponente verificar previamente que tanto las organizaciones o
asociaciones como sus representantes legales se encuentren inscritos en las correspondientes bases
de datos que permitan la revisién de los antecedentes, de no ser posible la consulta en alguna de las
bases, se solicitara como subsanable la entrega del certificado de antecedentes respectivo.

g) Certificacion de calidad de organizacion o asociacién de mujeres.

Las proponentes deberan presentar certificacion de calidad de organizacién o asociacion lideradas y
compuesta por mujeres en los términos establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1860 de

2021, de acuerdo con lo siguiente:
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1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso
de Seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante certificacién expedida por la
representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de
ley, o el contador, donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en
el que las mujeres han mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a
la organizacion o asociacion durante al menos el Gltimo afo anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccién en el mismo cargo u otro del mismo nivel. Se entendera como empleos
del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccion de areas
misionales de la organizacion o asociacion y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este
sentido, seradn cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacion de la organizacion
0 asociacion se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia
desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al
empleador. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por la
representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de
ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada todas las personas que conforman
los cargos de nivel directivo del proponente, el nUmero de mujeres y el tiempo de vinculacién.
La certificacién deberad relacionar el nombre completo y el nimero de documento de
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente.
Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los
contratos de trabajo o certificacién laboral con las funciones, asi como el certificado de
aportes a seguridad social del Gltimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por
el empleador.

h) Certificacion de la representante legal de la organizacién o asociacion de mujeres

La representante legal de la organizacion o asociacion de mujeres debe expedir una certificacion en
donde coste que en esta existen practicas orientadas a la defensa, proteccién y respecto de los
derechos de las mujeres y al cierre de brechas de las desigualdades.

i) Domicilio de la organizacion o asociacion de mujeres
Mediante la presentacién del certificado de existencia y representaciéon legal no mayor a treinta (30)

dias anteriores a la fecha de cierre del plazo de la presente invitacion, la proponente debera acreditar
gue la organizacién o asociacion de mujeres se encuentra domiciliada en alguno de los siguientes
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municipios: Bogotd, Santiago de Cali, Medellin, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta, Pereira, Pasto,
Neiva, Armenia, Popayan, Florencia, Buenaventura, San Andrés de Tumaco.

3.2.2 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER TECNICO

La proponente debe cumplir con todos los siguientes requisitos:

3.2.2.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DE LA PROPONENTE
Para acreditar la experiencia especifica de:

e Minimo un dieciocho (18) meses en el desarrollo/implementacién de programas o proyectos
dirigidos a mujeres en temas relacionados formacién, autonomia econdémica, asistencia
técnica para el fortalecimiento de capacidades y habilidades y/o fortalecimiento de
comunidad.

La proponente debera:

a. Adjuntar el Anexo No. 2 Experiencia del proponente debidamente diligenciado

b. Adjuntar certificaciones o actas de liquidacion de convenios y/o contratos ejecutados
a partir del 2014 donde se acredite la experiencia especifica, dichas certificaciones que no
podran ser mas de cinco (5) deberan evidenciar lo siguiente:

Objeto del contrato
Fecha de inicio del contrato
Fecha de terminacion del contrato

AN NN

Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacién Direccidn y teléfono del
contratante.

\

Valor del contrato ejecutado

\

Cumplimiento del objeto y/o de las obligaciones a cargo.
v" Fecha de elaboraciéon del documento

NOTA UNO: La experiencia especifica presentada por la proponente no sera tenida en cuenta si se
refiere o limita a certificaciones de convenio y/o contratos que se hayan ejecutado de forma paralela.

NOTA DOS: La proponente debe diligenciar el FORMULARIO - EXPERIENCIA ESPECIFICA DE LA
PROPONENTE (Anexo No. 2), para listar los contratos a tener en cuenta en el cumplimiento del
requisito habilitante o de la experiencia especifica y requisito calificable. Si presenta mas de cinco (5)
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certificaciones contratos debera indicar con cuales de los contratos cumplird con los requisitos
exigidos.

Si la Proponente no relaciona los convenios y/o contratos con los cuales acreditaria la experiencia
requerida, se evaluara el cumplimiento del requisito asi; FONDO MUJER solicitard que la proponente
indique con cuales certificaciones de contratos cumplira el requisito habilitante. Si la Proponente no
contesta dentro del plazo sefialado por FONDO MUJER, se analizaran las primeras cinco (5)
certificaciones presentadas en el orden enlistado en el Anexo No. 2. de la propuesta, en este caso
si no se logra demostrar la acreditacion de la experiencia requerida con las certificaciones de contratos
revisados conforme al orden enlistado.

NOTA TRES: No se admitiran certificados asociados a convenios y/o contratos en ejecucion.

NOTA CUATRO: La certificacidon del convenio y/o contrato ejecutado puede ser remplazada por la
copia del convenio y/o contrato, siempre y cuando también se anexe la respectiva acta de recibo y/o
acta de liquidacién, debidamente suscrita por el contratante, que en conjunto cumplan con los
contenidos y requisitos establecidos anteriormente. De lo contrario no sera tenida en cuenta.

NOTA CINCO: Cuando la proponente acredite experiencia obtenida en consorcios o uniones
temporales, se tomara la experiencia en proporcién a su participaciéon en dicho consorcio o unién
temporal, en tiempo equivalente al porcentaje de participacién de la proponente respecto del valor
total del convenio y/o contrato. En este caso se debe anexar adicionalmente el documento de
constitucién del consorcio o unién temporal para determinar su participacion en la ejecucion del
contrato aportado.

NOTA SEIS: No se aceptan auto certificaciones para acreditar la experiencia.

3.2.2.2 EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo de la operadora seleccionada debera contar y garantizar como minimo con el
perfil requerido por FONDO MUJER para la ejecucién del servicio contratado, asi como con las
acreditaciones académicas y laborales requeridas.

La proponente debe diligenciar el Anexo 2. en el cual se compromete a ejecutar el contrato con el
equipo de trabajo requerido para tal fin, siendo este el descrito a continuacion:

ROL RESPONSABILIDADES (ejemplo)
Perfil Requerido
Directora de proyecto Formacién académica: Titulo de técnico, tecnélogo o profesional
en areas como administracion, economia, ingenieria industrial, o
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campos relacionados. Se valorard formacion adicional en gestion
de proyectos, o areas afines.

Experiencia: Minimo cuatro (4) aflos de experiencia especifica en
la coordinacién y ejecucion de programas o proyectos orientados
al fortalecimiento de capacidades productivas, comerciales,
empresariales, o similares.

Profesional técnica y/o en Perfil Requerido

seguimiento y monitoreo  Formacién académica: Titulo profesional, desarrollo empresarial,
desarrollo rural, ciencias sociales, educacién, psicologia, o areas
afines.

Experiencia: Minimo tres (3) afos en la implementacion de
proyectos de formacion, capacitacién, mentoria asesoria a mujeres.
Deseable experiencia en el disefio e implementacion de sistemas
de monitoreo y seguimiento.

Perfil Requerido

Formacién académica: Titulo de técnico, tecnélogo o profesional
en administracidon, economia o campos afines.

Profesional administrativa
Experiencia: Minimo dos (2) afios en procesos administrativos,
manejo de archivos, presupuestos, tareas logisticas o areas
relacionadas.

NOTA UNO: La operadora seleccionada debera garantizar que los cambios en el equipo ejecutor que
se puedan presentar no paralizardn o retrasaran el desarrollo normal del contrato. En todo caso
cualquier cambio en los miembros del equipo de trabajo, debera contar como minimo con el perfil
aqui establecido y con el visto bueno de la FONDO MUJER previo a la contratacién o durante la
ejecucién del contrato.

NOTA DOS: La operadora seleccionada debera anexar las hojas de vida con soportes (académicos y
de experiencia profesional relacionada con las actividades a desarrollar) del personal. Este personal,
debera contar con disponibilidad inmediata, a partir de la firma del contrato.

NOTA TRES: En el evento en que algun integrante del equipo de trabajo presente titulo obtenido en
el exterior, se podra acreditar la formacién académica mediante (a) copia del diploma expedido por
el centro educativo y la descripcién del programa correspondiente que permita conocer el nivel de
los estudios y su categorizacion en la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacion o (b)
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mediante la convalidacion correspondiente. FONDO MUJER verificara la anterior informacion, asi

como que el nivel de formacién académica es equivalente al nivel exigido en los Documentos del

Proceso.

NOTA CUATRO: Las certificaciones de experiencia del equipo de trabajo deben ser expedidas por la

entidad contratante.

NOTA CINCO: La proponente acepta que FONDO MUJER realice las verificaciones y validaciones

telefénicas o de cualquier otra indole, que considere necesarias respecto de lo aportado por la

proponente para acreditar los requisitos técnicos minimos, indicados en los numerales anteriores.

Para estos efectos cada miembro del equipo de trabajo debera presentar autorizacién de tratamiento

de datos personales.

CAPITULO 4 EVALUACION Y PONDERACION DE PROPUESTAS HABILITADAS

4.1 CRITERIOS DE EVALUACION

Aquellas propuestas que hayan cumplido los criterios juridicos y técnicos previstos como habilitantes

en los términos de referencia seran evaluadas por el FONDO MUJER bajo los criterios enunciados a

continuacion:

CRITERIO
Experiencia adicional en el
desarrollo/implementacion de
programas 0 proyectos
dirigidos a mujeres en temas
relacionados con autonomia
econdémica, inclusion
financiera, asistencia técnica
para el fortalecimiento de
capacidades y habilidades y/o
fortalecimiento de comunidad.

N/ e S

ASPECTOS PARA EVALUAR
Se valorara la experiencia adicional en el
desarrollo de este tipo de programas. Para
certificar esta experiencia adicional, la
proponente NO podra remitir mas de tres (3)
certificaciones adicionales a las remitidas
para certificar el los

habilitantes de caracter técnico.

cumplimiento de

En este sentido, se calcular el total de meses
de experiencia certificados y se otorgaran 40
puntos a la propuesta con mayor cantidad de
experiencia y a las restantes propuestas se les
puntuard de forma proporcional bajo la
siguiente formula:

Px= ((Mx-Min)/(Max-Min))*40

Donde:

Px: Puntaje de la propuesta x.

PUNTAJE
40 puntos

N ) s



muset =/
LIBRE Y PRODUCTIVA FJ"IDUCOLDEX

sla Colombéana de Comercio Exteror 5. A

CRITERIO ASPECTOS PARA EVALUAR PUNTAJE
Mx: NUmero de meses de experiencia del
proponente x.

Min: NUmero de meses de experiencia del
proponente con menor cantidad de
experiencia certificada.
Max: Nimero de meses de experiencia del
proponente con mayor cantidad de
experiencia certificada.

Propuesta técnica Partiendo de lo establecido en el alcance de 30 puntos
la intervencién y de acuerdo con la necesidad
del FONDO MUIJER, las proponentes
deberan elaborar propuestas técnicas que
describan de manera detallada como
abordaran cada una de las etapas vy
actividades del proceso, incorporando
enfoques novedosos, rigurosos y
técnicamente solidos. Dichas propuestas
deberan incluir herramientas de seguimiento
y monitoreo sistematizadas, con informacién
en tiempo real y/o visores de datos que
permitan consolidar y analizar toda la
informacion correspondiente a la fase 2 del
programa. Asi mismo la propuesta debera
considerar acciones metodoldgicas basadas
en el trabajo solidario, colaborativo vy
colectivos y/o en enfoque de economia
popular.

Se evaluara la pertinencia, relevancia vy
claridad del enfoque técnico, es decir que la
propuesta refleje el entendimiento del
programa y sus etapas y actividades. Se
evaluara si la propuesta aborda claramente
los objetivos y requisitos de la intervencion,
si el enfoque técnico propuesto es adecuado
y pertinente para cumplir con los objetivos,
El puntaje maximo otorgado para este

subcriterio es de 20 puntos. De esta manera

XN | 7/ e HH O ) s B N )




MU =
LIBRE Y PRODUCTIVA EIDUCOLDEX

sla Colombéana de Comercio Exteror 5. A

CRITERIO ASPECTOS PARA EVALUAR PUNTAJE
el documento a presentar debe establecer
como minimo (Ver Anexo 3 Guia propuesta
técnica): Objetivos, metas y entregables,
metodologia de trabajo, propuestas de
seguimiento y cronograma. Este documento
no debe superar las 15 paginas.

Equipo adicional y pertinente para el
desarrollo de la propuesta: Se valorara la
presentacion de perfiles mayores al minimo
requerido cuyos perfiles agreguen valor al
desarrollo de la propuesta. El puntaje
maximo otorgado para este subcriterio es de
10 puntos.
Sustentacion de la propuesta Las hasta cuatro (4) propuestas que tengan 20 puntos
en panel de evaluaciéon el mayor puntaje en los criterios descritos
previamente pasaran a ser evaluadas en el
marco de un panel de evaluacion impar
designado por FONDO MUJER para tal fin.
Este panel evaluard principalmente el
dominio de la presentacién de la propuesta
técnica y la calidad, claridad, pertinencia,
eficacia y eficiencia y las respuestas a las
inquietudes planteadas por el panel. El
puntaje maximo otorgado para este criterio
es 20 puntos.
En este sentido, una vez concluido el panel
de evaluacion, cada uno de los evaluadores
emitira su calificacion teniendo en cuenta los
criterios descritos a continuacién y la
calificacién final que recibira la proponente,
se obtiene a través del promedio de las
calificaciones emitidas por cada evaluador.
Oferta econdémica de Se evaluard favorablemente aquellas 10 puntos
evaluacion de postulaciones en  propuestas econdmicas mas econdémica en
convocatorias para la seleccion relacién con la prestacion del servicio.

de beneficiarias
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4.1.1. PROPUESTA TECNICA - 30 PUNTOS

La propuesta técnica presentada por la proponente en su desarrollo sera evaluada bajo los siguientes
criterios:

Pertinencia, Relevancia y Claridad del Enfoque Técnico (hasta 20 puntos):

Este criterio evaluara la adecuacion y calidad del enfoque técnico presentado en la propuesta. Los
elementos para considerar son:

e Siel plan de trabajo es realista y factible, considerando el tiempo y los recursos disponibles.
El plan debe mostrar una programacion clara de las actividades, con hitos y entregables bien
definidos, y una alineacion precisa con los objetivos del programa.

e Se evaluard si la propuesta aborda de manera clara los objetivos y requisitos de la
intervencion; si el enfoque técnico es adecuado, pertinente e innovador, aportando
estrategias diferenciadoras que fortalezcan el logro de los resultados esperados. Asi mismo,
se valorard que las acciones planteadas sean verificables, medibles y sustentadas
técnicamente, y que la propuesta incorpore mecanismos que permitan hacer seguimiento y
evaluacion de los avances.

e Se evaluara que la propuesta esté alineada con los requisitos especificos establecidos en los
términos de referencia y que cumpla con todos los requisitos formales y técnicos definidos
en la invitacion. Ademas, se considerara la calidad general del documento, su organizacién,
claridad en la redaccion y presentaciéon de la informacion. La propuesta debe estar bien
estructurada, de forma clara y coherente, y una presentacién profesional que facilite la
comprension de los aspectos técnicos y operativos

e Se evaluaran las acciones metodoldgicas basadas en el trabajo solidario, colaborativo y
colectivos y/o en enfoque de economia popular.

Equipo adicional y pertinente para el desarrollo de la propuesta (hasta 10 puntos):

e Se presenta un equipo con perfiles adicionales al minimo establecido.
e Se especifica el valor que agregan dichos perfiles adicionales al desarrollo de la propuesta.

4.1.2. SUSTENTACION DE LA PROPUESTA - 20 PUNTOS
Las hasta cuatro (4) propuestas que tengan el mayor puntaje en los criterios de evaluacion previos a
la sustentacion de la propuesta pasaran a ser evaluadas en el marco de un panel de evaluacion impar

designado por FONDO MUJER para tal fin. Este panel evaluara principalmente el dominio de la
presentacion de la propuesta técnica y la calidad, claridad, pertinencia, eficacia y eficiencia y las
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respuestas a las inquietudes planteadas por el panel. El puntaje maximo otorgado para este criterio
es 20 puntos.

En este sentido, una vez concluido el panel de evaluacion, cada uno de los evaluadores emitira su
calificacion teniendo en cuenta los criterios descritos previamente y la calificacion final que recibira la
proponente se determinara con base en la media aritmética de los puntajes otorgados por cada
miembro del panel, de acuerdo con la siguiente formula.

Sp = ™ . Puntaje otorgado por el jurado i

n

En la cual:
SP = Sustentacion Integral de la Propuesta
n= namero de expertos participantes en el panel de evaluacion

4.1.3. OFERTA ECONOMICA - 10 PUNTOS

El valor de la propuesta correspondera exclusivamente al monto del servicio que prestara la entidad
operadora. En este sentido, la propuesta no podra superar el valor establecido en el presupuesto de
la invitacion para la presentacién del servicio.

NOTA UNO: La oferta econdmica debera cubrir el valor de todas las labores de a realizarse incluyendo
los costos asociados a:

e Los salarios, honorarios y bonificaciones que el proponente haya convenido pagar al personal
contratado, incluyendo los aportes a seguridad social.

e La proponente debera tener en cuenta IVA y deméas impuestos, tasas, contribuciones y
gravamenes.

e Todos los demas costos y gastos relacionados con la ejecucién de la intervencion.

NOTA DOS: Los proponentes que por disposicion legal se encuentren excluidos o exentos del IVA,
deberan expresarlo claramente en su propuesta econémica, indicando su régimen tributario, causales,

fuentes y razones juridicas de tales efectos.

En tal caso, la evaluacion econémica de todas las ofertas se realizara sobre el valor de la propuesta
sin IVA (antes de IVA).

En todo caso, las proponentes responsables de IVA deben discriminar el valor del IVA en su propuesta
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economica, en caso de no hacerlo, FONDO MUJER asumirad que la propuesta incluye el IVA. No
obstante, la proponente podra discriminarlo mediante documento aclaratorio, sin superar la oferta
inicialmente presentada ni el presupuesto establecido por FONDO MUJER para esta invitacion.

La proponente responsable del IVA, que no discrimine el valor del IVA en su oferta econdémica, incluso
después de haberle sido requerida la aclaracion, sera rechazado.

NOTA TRES: La oferta econdmica para el cumplimiento del objeto contractual se mantendra vigente
durante el término de duracién del contrato que se suscriba producto del presente proceso de
seleccion.

NOTA CUATRO: E| FONDO MUJER revisara las operaciones aritméticas de la propuesta econémica
y en caso de error seran corregidas de la siguiente manera:

e Si existe diferencia entre la suma de los valores unitarios y el valor total, prevalecera la suma
de los valores unitarios presentados por el proponente y el valor total sera corregido por el
FONDO MUJER.

e Siexiste diferencia entre nimeros escritos en letras y nimeros se tendra como valido en valor
establecido en letras.

e Los valores corregidos se tendran en cuenta en la evaluaciéon de las propuestas, en la
adjudicacién y suscripcion del contrato, por lo que los errores u omisiones en que se incurra
en la propuesta econdmica seran de la exclusiva responsabilidad del proponente, debiendo
asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

e Sila proponente no establece el valor del IVA de manera discriminada, el FONDO MUJER
entiende que el valor ofertado lo tiene incluido.

e En caso de contradiccion entre el valor "antes de IVA" y el de “IVA incluido”, se tomara el valor
"antes de IVA”".

NOTA CINCO: TENER EN CUENTA A LA HORA DE PRESENTAR LA PROPUESTA ECONOMICA

e Las proponentes responderdn legal y juridicamente cuando formulen propuestas en las
cuales se fijen condiciones econdémicas y de contratacion artificialmente bajas con el
proposito de obtener la adjudicacion del contrato.

e La proponente debe asumir todos los costos y los gastos resultantes de la preparacion y
presentacion de la propuesta y en ningln caso, cualquiera sea el resultado, estos seran
reembolsados por el FONDO MUJER.

e Seran de exclusiva responsabilidad de la proponente los errores u omisiones en que incurra
al indicar los precios unitarios y/o totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores

costos y/o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.
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e Sera de cuenta de la proponente el pago de los salarios de los empleados que necesite para
prestar el servicio a contratar, incluidos el pago de impuestos, tasas y contribuciones de
caracter nacional o municipal, los sueldos, prestaciones sociales, parafiscales, etc. de sus
empleados, las primas de pdlizas de seguros y costos de las polizas; del impuesto de timbre
y de todos los gastos que implique el perfeccionamiento del contrato.

e Todos los gastos que demanden la preparacion y ejecuciéon de los servicios a que se refiere
el contrato, seran por cuenta del proponente.

e Enningun caso el FONDO MUJER reembolsara o cubrird gastos adicionales a los estipulados
en los presentes Términos de Referencia ni por encima de las tarifas ofrecidas por el
proponente seleccionado para la prestacién del servicio.

e Todo error u omisién en la oferta econdmica, indebida interpretacién del alcance vy
condiciones previstas en estos Términos de Referencia sera responsabilidad del proponente
y no se le permitira ajustar sus precios.

NOTA SEIS: Con ocasion de lo establecido en el Articulo 149 de la Ley 1753 de 2015, la proponente
que resulte seleccionada en desarrollo de la presente invitacidon declara conocer y aceptar que los
recursos con los cuales se haran los pagos del Contrato que se suscriba, provienen de recursos del
Presupuesto General de la Nacion, por lo que su pago estara condicionado a que los mismos hayan
sido entregados efectivamente a FONDO MUJER. Por lo anterior, el proponente que resulte
seleccionado renuncia a cualquier reclamacion (particularmente al cobro de intereses), derivada de la
imposibilidad de realizar el pago por parte del FONDO MUJER cuando por cualquier circunstancia la
Direccion Nacional del Tesoro Publico o la entidad que hiciera sus veces, no hubiera hecho entrega
de los recursos necesarios para hacer el pago respectivo.

4.2. DESCUENTOS DE PUNTOS EN LA ASIGNACION DE PUNTAJE TOTAL A LAS PROPUESTAS

A las proponentes que tengan contratos en ejecucion con FONDO MUJER se descontara del puntaje
total obtenido, los puntos que se muestran en la siguiente tabla, asi:

e Deuno (1) a (2) contratos en ejecucion con FONDO MUIJER — Se descontaran 3 puntos
e Tres (3) contratos en ejecucion con FONDO MUIJER - Se descontaran 5 puntos
e Cuatro (4) o mas contratos en ejecucién con FONDO MUJER - Se descontaran 10 puntos

El descuento de los puntos se hard una vez finalizado el proceso de evaluacion luego de haber
obtenido el puntaje definitivo de las propuestas presentadas por las proponentes.

NOTA UNO: Se entiende por contratos en ejecucion aquellos que no estén terminados, incluidos
aquellos que estén suspendidos, incluso los que hayan sido adjudicados antes de la fecha de cierre
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del proceso. Los contratos no terminados seran aquellos que no hayan finalizado su etapa de
ejecucion.

4.3 CRITERIOS DE DESEMPATE

De presentarse empate en el puntaje de evaluacidon de dos o mas proponentes, FONDO MUJER
utilizara los siguientes criterios de desempate en su orden:

a. Se aplicaran los factores de desempate establecidos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020
regulado a través del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015. (Adicionado por el Decreto
1860 de 2021) Las proponentes deberan presentar dentro de su propuesta el criterio que cumplen
de la mencionada norma con el documento de acreditacién establecido en la misma, e indicarlo
de esta forma en la tabla de contenido de la propuesta.

b. De persistir el empate, en lo que tiene que ver con el método aleatorio de que trata el numeral 12
del mencionado articulo, se informa a las proponentes que, en caso de su aplicacidon, la
adjudicacion se decidira por sorteo que se efectuara entre las proponentes empatadas, el cual se
realizara en reunion virtual y a través del sistema de balotas.

CAPITULO 5. PROCESO DE VINCULACION Y ADJUDICACION

5.1 PROCESO DE INSCRIPCION DEL TERCERO

Previo a la adjudicacién del contrato, FIDUCOLDEX S.A. como vocera del patrimonio autbnomo
FONDO MUJER procedera a realizar el proceso de inscripcion del tercero iniciando con la proponente
que habiendo cumplido con todos los requisitos habilitantes haya obtenido el mayor puntaje en el
proceso de evaluacion para asi determinar si es procedente adjudicar el contrato.

Para este proceso se requerira a la proponente seleccionada que, dentro del plazo que para el efecto
sea indicado por FONDO MUJER, presente los formatos FORMATO DE INSCRIPCION Y/O
ACTUALIZACION DE PROVEEDORES Y TERCEROS NO CLIENTES -FTGAD15, integramente
diligenciados y acompafiados de los documentos alli exigidos.

NOTA UNO: Es importante tener en cuenta la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior Fiducoldex
S.A. como vocera del Patrimonio auténomo FONDO MUIJER, podra solicitar informacion adicional
para continuar con el estudio respectivo, aun después de recibidos los documentos antes sefialados

NOTA DOS: En caso de no ser presentados completamente diligenciados y acompafados de los
anexos los documentos requeridos para la vinculacion dentro del tiempo establecido por FONDO
MUJER, la propuesta serad rechazada y se continuara la adjudicacion al segundo en el ranking de

evaluacién realizado, y asi sucesivamente.
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5.2 ADJUDICACION DEL CONTRATO

FONDO MUJER, previos los estudios correspondientes y el anélisis comparativo de las propuestas,
basado en los aspectos juridicos, técnicos y econdmicos, adjudicara el contrato que se derive de esta
invitacién, a la proponente que obtenga el mayor puntaje y cuya propuesta se ajuste a las necesidades
de FONDO MUJER para cumplir el objeto de la presente seleccion, de conformidad con lo sefialado
en los Términos de Referencia.

En caso de que, aquel que haya obtenido el mayor puntaje por alguna circunstancia no pueda ser
creado como tercero, se podra adjudicar al siguiente que tenga el mayor puntaje siempre que cumpla
con todos los requisitos de caracter habilitante y asi sucesivamente.

No obstante, FONDO MUJER se reserva el derecho de adjudicar o no, la presente invitacién o en su
defecto, declararla desierta si no cumple con las necesidades del mismo, sin que esto genere
obligacion a indemnizacién alguna a favor de las proponentes que participen en el proceso.

La presente invitacién y los documentos que se produzcan en desarrollo de la misma por FONDO
MUJER, no implican la realizacién de una propuesta, ni le crea obligacion de contratar con quienes
presenten Propuesta.

La adjudicacion del contrato serd comunicada a la proponente a través de las paginas web
www.fiducoldex.com.co y www.fondomujer.gov.co. Sin perjuicio de lo anterior, FONDO MUJER podra

abstenerse de suscribir el contrato, sin que tal hecho de lugar a indemnizacién alguna a favor de la
proponente seleccionada quien, con la presentacién de la propuesta, acepta las condiciones incluidas
en los presentes Términos de Referencia.

Las proponentes podran presentar hasta cinco (5) dias después de publicado el aviso de adjudicacion
preguntas y/u observaciones sobre el proceso de evaluacion, después de este tiempo, se rechazaran
las solicitudes por ser extemporaneas.

Publicada la adjudicacion en las paginas web antes mencionadas, la proponente favorecida debera
suscribir y perfeccionar el contrato en la fecha que le sea requerido por FONDO MUJER.

5.3 INCUMPLIMIENTO EN EL PERFECCIONAMIENTO Y/O SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Si la adjudicataria no suscribe y perfecciona el contrato dentro del término requerido, FONDO MUJER
podra adjudicar el contrato a la proponente que obtuvo el segundo lugar en calificacién, siempre y
cuando su propuesta sea igualmente favorable, sin menoscabo de las acciones legales a que haya
lugar.

N/ e S 7//BR e X


http://www.fiducoldex.com.co/

MU =
LIBRE Y PRODUCTIVA EIDUCOLDEX

sla Colombéana de Comercio Exteror 5. A

5.4 EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD

Cuando las proponentes no cumplan con los requisitos para contratar o no retnan las condiciones
exigidas, es entendido que no adquieren ningin derecho e FONDO MUJER no asume ninguna
responsabilidad.

FONDO MUJER se reserva el derecho de dar por terminado el presente proceso de contratacién en
cualquier momento y por cualquier causa, incluso antes de la suscripcion del respectivo contrato, sin
necesidad de dar explicacion alguna a los participantes y sin indemnizar ningun tipo de perjuicio o
asumir costo alguno que con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguna de las proponentes que
participaron en el proceso de seleccién.

CAPITULO 6 CONDICIONES DE CELEBRACION DEL CONTRATO

FONDO MUJER publica en Anexo No. 5 que contiene las condiciones para la posterior suscripcion
del contrato, por lo tanto, las proponentes interesadas deberan revisar y en la etapa de comentarios
y observaciones de este proceso de seleccion, elevar las consultas que sobre el mismo se puedan
generar, toda vez que una vez adjudicado el contrato, no habra lugar a comentarios sobre la misma.

Para la firma del contrato, las proponentes deberdn en la carta de presentacion, suministrar la
informacion requerida por la herramienta de firma electronica de FONDO MUJER.

FONDO MUJER se reserva el derecho de incluir otras regulaciones al contrato o modificar las aqui
indicadas, si esto se llega a presentar, la proponente adjudicataria tendra el derecho de elevar
observaciones o comentarios.

ANEXOS

Anexo No. 1: Carta de presentacion de la Propuesta

Anexo No. 2: Experiencia de la proponente y equipo de trabajo

Anexo No. 3: Guia propuesta técnica

Anexo No. 4: Formato de inscripcién y/o actualizacién de proveedores y terceros no clientes -
FTGAD15

Anexo No. 5: Minuta tipo del contrato

Anexo No. 6: Certificacion de calidad de organizacion o asociacion de mujeres.

FIDUCOLDEX - FONDO MUJER

[Fin de la invitacion]
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