012-2026
CONVENIO DE COOPERACION INTERNACIONAL

ENTRE
NACIONES UNIDAS
Y

LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A., FIDUCOLDEX
VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO
FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

Convenio de Cooperacion entre las Naciones Unidas, representadas por la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito — UNODC para la Region Andina y el Cono Sur, y
la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A., FIDUCOLDEX, vocera y administradora
del Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

CONSIDERANDO que la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (en lo
sucesivo “UNODC™), en el marco del proyecto COLAD3. y la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior S.A., FIDUCOLDEX vocera y administradora del patrimonio auténomo
Fondo para la Vida y la Biodiversidad, han acordado cooperar en la ejecucion del proyecto titulado
““Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de las actividades de
monitoreo en dreas de erradicacion y no resiembra de cultivos de uso ilicito; e implementar
actividades productivas sostenibles en dreas de especial interés ambiental” (en lo sucesivo “el
proyecto”), el cual se encuentra resumido en el Anexo A de este Convenio de Cooperacion.

CONSIDERANDO que la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A.,
FIDUCOLDEX, vocera y administradora del patrimonio auténomo Fondo para la Vida y la
Biodiversidad (en lo sucesivo “EL FONDO”) ha informado a UNODC que estd dispuesto a
contribuir con aportes para cubrir los costos del proyecto descrito en el Anexo A.

CONSIDERANDO que UNODC y EL FONDO han acordado, en virtud de los términos de
este Convenio de Cooperacion, que UNODC asumira la responsabilidad de la gestion de los aportes
que entregue EL. FONDO para el desarrollo del proyecto.

POR LO TANTO, UNODC y EL FONDO, mediante el presente Convenio de Cooperacion,

convienen lo siguiente:
Articulo I

1. EL FONDO, bajo las condiciones mencionadas en el numeral 2, realizara aportes a UNODC
por la suma de OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLLOS QUINIENTOS
SETENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN PESOS M/CTE
(COPS$8.546.578.231), UNODC usara dichos aportes para cubrir los costos del proyecto, segiin
el Anexo A.

1.1. Por su parte, UNODC aportara la suma de OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y
SIETE MILLONES DE PESOS M/CTE (COP$8.547.000.000). que se aportaran en
especie', la cual se ejecutara directamente.

! Los componentes incluidos en la contrapartida va se encuentran desarrollados por UNODC en el marco de sus programas v proyectos.
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EL FONDO, de acuerdo con el esquema de desembolsos establecido en el Anexo B de este
Convenio de Cooperacion, depositara los aportes mencionados arriba, en moneda convertible de
uso irrestricto, en la cuenta designada por UNODC en el Anexo B, entendiendo que los
desembolsos se haran con antelacion a las actividades que seran realizadas.

Los aportes de EL FONDO antes mencionados seran administrados segun los reglamentos y
normas financieras de las Naciones Unidas.

Los aportes antes mencionados y las actividades financiadas por aquellos seran administrados
por UNODC de conformidad con las regulaciones, reglas y directrices aplicables de las Naciones
Unidas. En consecuencia, se contratard y se administrara el personal; se adquiriran bienes y
servicios; y se celebraran contratos de acuerdo con las estipulaciones de las mencionadas
regulaciones, reglas y directrices.

Todas las cuentas vy los estados financieros de UNODC seran expresados en ddlares de los
Estados Unidos de América.

Los intereses generados, si se llegaren a presentar, por los aportes de EL FONDO antes
mencionados, seran calculados de conformidad con las reglas y regulaciones financieras de
UNODC vy seran reintegrados AL FONDO.

Articulo 11

Los gastos en que incurra UNODC en la realizacion de las actividades en virtud de este Convenio
de Cooperacion seran cargados a estos aportes.

También se debitaran de estos aportes el trece por ciento (13 %) para todos los gastos de los
servicios de apoyo del programa (PSC) proporcionados por UNODC en la ejecucion del
proyecto financiado con los fondos del presente Convenio de Cooperacion, de conformidad con
las regulaciones, normas y directrices financieras de las Naciones Unidas.

Articulo ITI

UNODC comenzara y continuara realizando las actividades que en virtud de este Convenio de
Cooperacion se generen luego de la recepcion o giro efectivo de los fondos de conformidad con
el esquema de desembolsos establecido en el Anexo B.

UNODC no podra realizar ningtin compromiso que supere lo especificado en el presupuesto
establecido en el Anexo A.

De surgir gastos imprevistos, UNODC le presentara a EL FONDO un presupuesto
complementario en donde se justifique la necesidad del financiamiento adicional que sera
requerido. Si EL FONDO esta de acuerdo, gestionara la respectiva adicion. De no existir tal
financiamiento adicional, las actividades a ser realizadas en virtud de este Convenio de
Cooperacion podrian ser reducidas o incluso, de ser necesario. suprimidas por UNODC y EL
FONDO. Bajo ninguna circunstancia UNODC asumira ninguna responsabilidad mas alla de los
fondos previstos y girados por EL FONDO.

Articulo IV
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La propiedad sobre el equipo. suministros y otros bienes financiados con cargo a los aportes
de EL FONDO sera de Naciones Unidas y, a la terminacion o expiracion del presente Convenio de
Cooperacion, la propiedad de lo adquirido con los aportes de EL. FONDO debera ser trasladada por
UNODC a EL FONDO, o a quien este designe.

Articulo V
Las evaluaciones de las actividades financiadas en virtud del presente Convenio de
Cooperacion se realizaran de conformidad con las disposiciones de la politica de evaluacion de
UNODC.
Articulo VI

Los fondos serén sujetos exclusivamente a los procedimientos internos y externos de auditoria
establecidos en las regulaciones, reglas y directrices financieras de las Naciones Unidas.

Articulo VII

UNODC presentara a EL FONDO los siguientes estados de cuenta e informes preparados de
conformidad con los procedimientos de contabilidad y reportes de las Naciones Unidas:

a)  Informes narrativos mensuales sobre la ejecucion de las actividades que se derivan del presente
Convenio de Cooperacion, de acuerdo con los manuales y procedimientos de UNODC, en el
formato que establezcan UNODC y EL FONDO, de conformidad con lo establecido en el
Anexo A.

b)  Un informe narrativo final de las actividades implementadas bajo el presente Convenio de
Cooperacion, de conformidad con lo establecido en el Anexo A.

c) Un informe financiero final de las actividades implementadas bajo el presente Convenio de
Cooperacion, presentado pasados seis (6) meses de la fecha de finalizacion del presente
Convenio de Cooperacion.

Articulo VIII

El Convenio de Cooperacion entrara en vigor a partir de la fecha de suscripcion por ambas
partes vy tendra un plazo de ejecucion de veinticuatro (24) meses.

El presente Convenio de Cooperacion podra ser modificado y/o prorrogado por mutuo acuerdo
expreso entre las partes, para lo cual se firmara el documento correspondiente.

El periodo de liquidacion sera de ocho (8) meses luego de la fecha de terminacion del Convenio

de Cooperacion, para lo cual EL FONDO preparara el documento correspondiente.

Articulo IX
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El presente Convenio de Cooperacion podra ser terminado por cualquiera de las Partes
mediante la notificacion previa por escrito a la otra Parte, con una antelacion no inferior de noventa
(90) dias, sujeto a que contintie vigente el Articulo X para los propésitos alli senalados.

Articulo X

A la terminacion o expiracion del presente Convenio de Cooperacion, en virtud de los Articulos
VIIL IX o XIX, los fondos permaneceran en poder de UNODC hasta tanto todos los gastos acordados
entre las partes, en que se haya incurrido, hayan sido cubiertos por tales aportes. En adelante,
cualquier saldo remanente sera reintegrado por UNODC a EL FONDO.

Cualquier disputa que surja entre UNODC y EL FONDO sobre la interpretacion y aplicacion
de las disposiciones del presente Convenio de Cooperacion, que no sea solucionada mediante
negociacion o cualquier otro modo de acuerdo, podra ser sometida a arbitramento por solicitud de
cualquiera de las Partes. Cada parte debera designar a un arbitro, y los dos arbitros designados deberan
designar a un tercero, que presidira el Tribunal. Si en los treinta (30) dias siguientes a la solicitud de
arbitramento, cualquiera de las Partes no ha designado al arbitro que le corresponde, o si en los quince
(15) dias siguientes a la designacion de los dos arbitros, el tercero no ha sido designado, cualquier
parte podra solicitarle al Presidente de la Corte Internacional de Justicia que lo designe. El
procedimiento para el arbitramento debera ser fijado por el Tribunal de Arbitramento, y los gastos en
que se incurra por el arbitramento deberan ser cubiertos por las partes, en la forma y monto en que se
indique por el Tribunal de Arbitramento. El laudo arbitral debera contener una mencion de las razones
en las que se fundamenta y debera ser aceptado por las Partes como la decision definitiva de la disputa.

Articulo XI

Con el fin de implementar el presente Convenio de Cooperacion, las Partes tendran las
obligaciones serialadas en el Anexo A.

Articulo XII

Para la implementacion del presente Convenio de Cooperacion se establecera un Comité
Técnico Coordinador conformado por los delegados que designen las Partes de conformidad con lo
establecido en el Anexo A del presente Convenio de Cooperacion.

Articulo XIII

Ninguna de las Partes utilizara el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte, sus
subsidiarias y/o afiliadas. o cualquier abreviatura de la misma, para fines publicitarios o de cualquier
otra indole, sin la autorizacion expresa, previa y por escrito de la otra parte de conformidad con lo
establecido en el Anexo A. En ningun caso la autorizacion dada por UNODC se puede conceder para
fines comerciales.

EL FONDO reconoce que conoce el estatus internacional, independiente e imparcial de la
ONU incluida UNODC y reconoce que sus nombres y emblema no pueden asociarse con ninguna
causa politica o sectaria o utilizarse en una manera que sea incompatible con el estatus de la ONU
incluida UNODC.

Articulo XIV
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Las Partes reconocen y aceptan que EL FONDO es una entidad separada y distinta de las
Naciones Unidas, incluyendo UNODC. Los empleados, personal, representantes, agentes,
contratistas o afiliadas a EL FONDO, incluido el o los designados por EL FONDO para llevar a
cabo cualquiera de las actividades del proyecto en virtud del presente Convenio de Cooperacion, no
se consideraran en ninglin aspecto como empleados, personal, representantes, agentes, contratistas o
afiliadas de las Naciones Unidas, ni ninguno de los empleados, personal, representantes, agentes,
contratistas o afiliadas de UNODC podran ser considerados, en ningin aspecto o para cualquier
proposito, como empleados, personal, representantes, agentes, contratistas o afiliadas de EL
FONDO.

Articulo XV

Todos los derechos de propiedad intelectual derivados del presente Convenio de Cooperacion
seran de EL FONDO:;

En la medida en que UNODC necesite utilizar cualquiera de los materiales derivados del
Convenio de Cooperacion, EL FONDO otorgara a UNODC una licencia permanente, irrevocable y
gratuita, no exclusiva y no transferible para usar, reproducir, adaptar, modificar y comunicar el
material, para los efectos del presente Convenio de Cooperacion.

Articulo XVI

El presente Convenio de Cooperacion no podra ser cedido por las Partes. La cesion que haga
cada Parte sin el consentimiento de la otra no sera oponible y dara lugar a la terminacion unilateral
del Convenio de Cooperacion.

Articulo XVII

El manejo de la informacion estara sujeto a las politicas de confidencialidad de cada una de las
Partes.

Antes de divulgar a terceros documentos internos o documentos que por su contenido o las
circunstancias de su creacion o comunicacion deban ser considerados confidenciales pertenecientes
a la otra Parte, la Parte reveladora obtendra el consentimiento expreso y por escrito de la otra Parte.
Sin embargo, la divulgacién que una Parte haga de los documentos internos y/o confidenciales de la
otra Parte a una entidad que la controle o por requerimiento de autoridad administrativa o judicial o
con la que mantiene un acuerdo de confidencialidad, no se considera una revelacion a un tercero, vy
no requerira autorizacion previa.

Articulo XVIII

La ley aplicable a la suscripcion, interpretacion y ejecucion de este Convenio de Cooperacion
seran las normas, manuales y procedimientos de UNODC.

Articulo XIX

En caso de que UNODC fuese cerrada o trasladada de Colombia, podra dar por terminado
anticipadamente el presente Convenio de Cooperacion siempre y cuando dé aviso por escrito a EL
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FONDO, procediendo de manera inmediata a la liquidacion del Convenio de Cooperacion de
conformidad con lo establecido en el Articulo X.

Articulo XX
Nada de lo contenido en el presente Convenio de Cooperacion sera considerado como un
desistimiento, expreso o implicito, de cualquiera de los privilegios e inmunidades de las Naciones

Unidas.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, los suscritos, con plena autorizacion, firman el
presente Convenio de Cooperacion.

REALIZADO en Bogota, D.C..el 13 de enero  de 2026

Por UNODC Por EL FONDO

RICARDO* GASTELBONDO
Representante Regional de UNODC Representante Legal Suplente

para la Region Andina y el Cono Sur Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A., vocera y administradora del
Patrimonio Autéonomo Fondo para la vida y
la Biodiversidad

Elaboré y Reviso: Maria Camila Arias M.- Profesional Juridico Especializado ’V”Q .
Aprobd: Andrés Chavez Rojas - Director de Negocios | AC
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ANEXO A

1. REPRESENTACION LEGAL

PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, con NIT.
830.054.060-5, actuando a través de su vocera y administradora FIDUCIARIA COLOMBIANA
DE COMERCIO EXTERIOR S.A., con NIT. 800.178.148-8. representada por RICARDO
ANDRES GASTELBONDO CHIRIVI, identificado con cédula de ciudadania No. 80.085.457, en
su calidad de Primer Suplente del Presidente y, por tanto, Representante Legal Suplente debidamente
facultado para la suscripcion del presente documento, y

AMADO PHILIP DE ANDRES, identificado con carné diplomatico No. 02025637, expedido por
la Direccion General del Protocolo del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, quien actia
en calidad de Representante Regional de la OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA
LA DROGA Y EL DELITO - UNODC, con NIT. 830.093.042-9.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El “Programa Nacional de Transformacion Ecologica y Productiva para la Sustitucién de Cultivos de
Uso Ilicito y la Restauracion Ambiental en Areas de Especial Interés Ambiental y en Nicleos de
Desarrollo Forestal y de la Biodiversidad™ tiene como propdsito contribuir a la paz total y a la
transformacion ecolégica y productiva como estrategia para la sustitucion de cultivos de uso ilicito y
la restauracion ambiental en zonas degradadas. Se enfoca en las areas de especial interés ambiental,
mediante la promocion de alternativas productivas sostenibles a partir del dialogo social, que
reduzcan la degradacion del patrimonio natural v mejoren las condiciones de vida de las comunidades
étnicas y campesinas dependientes de economias ilicitas, impulsando economias legales y sostenibles,
con un horizonte de ejecucion hasta 2030.

En armonia con el Programa en cita. el Proyecto de transformacion ecologica y productiva del Choco
Biogeografico - vinculado al Programa, busca reducir la dependencia de las economias ilicitas en las
areas de implementacion, ofreciendo alternativas legales viables que permitan garantizar la
sostenibilidad de la erradicacion y evitar la resiembra de cultivos ilicitos. Al mismo tiempo, se
pretende proteger ecosistemas estratégicos y fortalecer el tejido social y productivo en zonas rurales
historicamente afectadas por dichas dinamicas.

En este marco, y considerando las acciones requeridas para el cumplimiento de los Objetivos 1 y 3
del Proyecto “Transformacion ecologica y productiva de zonas degradadas por cultivos de uso ilicito
o conflictos socioambientales en dreas de especial importancia ambiental en municipios priorizados
del Chocd Biogeografico™ particularmente aquellas relacionadas con: El monitoreo en zonas de
erradicacion y prevencion de la resiembra, la entrega de insumos y herramientas para el desarrollo de
actividades productivas sostenibles en el municipio de Argelia, y la asistencia técnica especializada
para acompaiiar dichos procesos.

2.1 Idoneidad de UNODC
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La Organizacion de Naciones Unidas (ONU) es una organizacion internacional. fundada en el aio
1945, para promover la paz y la seguridad mundial, el desarrollo sostenible, los derechos humanos v
la cooperacion entre los 193 paises miembros.

La ONU cuenta con numerosos Departamentos y Oficinas, entre ellos, la Oficina contra la Droga y
el Delito — UNODC, que tiene como propodsito “[...] construir un mundo mas seguro frente a las
drogas, la delincuencia, la corrupcion y el terrorismo y trabajando con y para los Estados Miembros
a fin de promover la justicia y el estado de derecho y construir sociedades resilientes”™

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito- UNODC, ha acompaniado a Colombia
desde hace mas de 30 afios para prevenir que las drogas y el delito amenacen la seguridad, la paz y
las oportunidades de desarrollo de los ciudadanos: asi como para facilitar la implementacion de
convenciones internacionales en la materia.

La organizacion se ha enfocado en apoyar varios propdsitos como la sustitucion de cultivos de coca.
amapola y marihuana a través del desarrollo alternativo: v el enfrentamiento del narcotrafico, el
crimen organizado, la corrupcion, los delitos economicos. la trata de personas y la deforestacion. a
través del desarrollo de capacidades.

Dada la necesidad de trabajar desde la prevencion manifiesta en diversas convenciones de la ONU,
UNODC ha construido en el pais una serie de iniciativas y proyectos que buscan prevenir que las
situaciones de convivencia y consumo de drogas afecten el bienestar de las comunidades,
especialmente con proyectos dirigidos a jovenes e instituciones publicas en el territorio nacional.

En materia de generacion de conocimiento, la organizacion no solo ha realizado un sin nimero de
investigaciones que contribuyen a la construccion de politica pablica en el pais, sino que ha
desarrollado uno de los sistemas de identificacion de monitoreo de cultivos mas avanzado del mundo,
lo que ha permitido a Colombia dirigir sus esfuerzos a zonas especificas donde hay presencia del
cultivo.

Igualmente, la UNODC ha apoyado al Estado colombiano en el monitoreo de las estrategias de
sustitucion de cultivos de coca, llevando a cabo el proceso de verificacion de los compromisos
pactados entre el Gobierno Nacional y las comunidades que voluntariamente manifiesten su deseo de
hacer el transito hacia las economias licitas.

El propésito de la metodologia de monitoreo radica en identificar los cambios sociales, econémicos
y de coberturas en los procesos de transformacion territorial en las comunidades beneficiarias, ademas
de medir los avances y resultados de la intervencion.

El monitoreo se desarrolla mediante la implementacion de acciones secuenciales relacionadas con el
disefio de instrumentos en virtud de las necesidades de la intervencion. La recoleccion,
sistematizacion y analisis de la informacion recopilada es utilizada para la generacion de reportes y
productos que dan cuenta de los resultados alcanzados. Ahora bien, el monitoreo realizado por
UNODC se fundamenta en los siguientes criterios orientadores:

»= Territorialidad: se enfoca y se adapta a las caracteristicas poblacionales, socioeconomicas,
biofisicas v agroecologicas del territorio.
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= Presencialidad: los equipos estan integrados por profesionales capacitados en recoleccion
de informaci6n alfanumérica en terreno en comunidades rurales.

= Integralidad: el caracter multidisciplinario de los equipos de monitoreo permite la
generacion de resultados e indicadores tematicos.

=  Progresividad: facilita la generacion de informacion que permite a los programas readecuar
y cumplir sus metas y objetivos.

* Fiabilidad: la informacion generada es corroborable con los actores que intervienen en los
programas de desarrollo alternativo

UNODC emplea una metodologia de verificacion enfocada en las comunidades con la finalidad de
obtener un estado inicial de su situacion socioecondémica v de las condiciones de los territorios
focalizados (caracterizacion integral). Para esto utiliza visitas de caracterizacion predio a predio, con
una combinacion de herramientas participativas como cartografia social, analisis de imagenes
satelitales y sobrevuelos con Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS, por sus siglas en inglés),
combinadas con otras herramientas de tipo cuantitativo, como la aplicacion de encuestas y el analisis
de informacion secundaria; que son definidas a través del plan operativo que se determine por parte
del comité integrado por el FVB, la DSCI y la UNODC.

La metodologia constituye una herramienta rapida y eficaz de investigacion participativa que permite
disenar y aplicar herramientas de recoleccion y analisis de informacion directamente con los actores
sociales con quienes se desarrolla la intervencion.

Mediante la verificacion de la ausencia o presencia de cultivos de coca y otros cambios en la cobertura
del suelo en las zonas de intervencion, asi como el uso de herramientas de informacion geografica se
logra evaluar y generar informacion til para la toma de decisiones en el marco de la implementacion
de estrategias de sustitucion.

En este sentido, y teniendo en cuenta las actividades que se requieren para el cumplimiento de los
Objetivos del Proyecto de “Transformacion ecoldgica y productiva de zonas degradadas por cultivos
de uso ilicito o conflictos socio ambientales en areas de especial importancia ambiental en municipios
priorizados en el Chocod Biogeografico™, particularmente las que refieren al monitorio en areas de
erradicacion y no resiembra de cultivos de uso ilicito; la entrega de insumos y herramientas para la
implementacion de actividades productivas sostenibles en el Municipio de Argelia y la asistencia
técnica que se requiere para dicha produccion sostenible; se considera que las herramientas
metodologicas, infraestructura tecnoldgica y experiencia que tiene UNODC en este tipo de procesos,
con poblacion y territorios en condiciones especiales - con una marcada importancia cultural y
ambiental y con profundas problematicas sociales, economicas, ambientales y de violencia; aporta un
valor tnico al proceso, planteandose la presente articulacion de esfuerzos, con el propésito de que las
partes aporten sus conocimientos, experiencia, infraestructura técnica y administrativa para el
cumplimiento de los fines que comparten.

En efecto, la experiencia y fiabilidad que aporta UNODC en la ejecucion de proyectos como el que
nos ocupa, con criterios orientadores como territorialidad, presencialidad, integralidad. progresividad
y confianza, aporta un mayor valor a los resultados que se esperan de las actividades y de los objetivos
del Proyecto, desarrollando de manera puntual las siguientes actividades:
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® Realizar la caracterizacion socioeconomica y productiva con un enfoque territorial,
étnico y diferencial, de las familias involucradas en la estrategia de sustitucion de cultivos
de coca liderada por la Direccién de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito - DSCL.

® Realizar la georreferenciacion censal de las unidades productivas de los cultivos de coca
en los territorios focalizados.

e Generar insumos que reflejen los resultados de la intervencion, incluyendo la firma de
acuerdos, la creacion de capas geograficas, el desarrollo de una base de datos y la
presentacion de los conceptos de erradicacion resultado de la verificacion del
cumplimiento de compromisos.

e Implementar acciones tendientes al establecimiento de nuevas areas de Sistemas
Agroforestales, lo cual incluye la entrega de material vegetal, insumos y herramientas,
ademas del acompainamiento técnico integral a las familias participantes.

Por ello, se plantea la necesidad de establecer un convenio entre el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad y la UNODC, con el fin de articular esfuerzos, sumar capacidades técnicas y
operativas, y optimizar recursos para el logro de los objetivos comunes. Esta articulacion permitira
garantizar mayor eficacia en la implementacion, aumentar la sostenibilidad de los resultados y
fortalecer la confianza comunitaria en los procesos de transformacion territorial.

Para la puesta en marcha del presente convenio, se destinara una parte de los aportes otorgados por
la Direccion de Sustitucion de Cultivos Ilicitos — DSCI, orientados a la ejecucion de tres actividades
priorizadas que corresponden a los Objetivos 1 y 3 del proyecto “Transformacion ecologica y
productiva de zonas degradadas por cultivos de uso ilicito o conflictos socio ambientales en dreas
de especial importancia ambiental en municipios priorizados en el Chocoé Biogeogrdfico™, cuya
presupuesto es el siguiente:

Objetivo Especifico Previstos en el Convenio Presupuesto

Objetivo No. 1: Implementar el esquema de sustitucion de ingresos para

S $2.071.946.304
la etapa de erradicacion

Objetivo No. 2. Implementar actividades productivas sostenibles en
areas de especial interés ambiental con presencia de cultivos de uso | $6.474.631.927
ilicito.

TOTAL $ 8.546.578.231

A partir de las condiciones de aprobacion del proyecto enunciadas previamente, el presente convenio
busca avanzar en el desarrollo de 3 actividades relacionadas con dos (2) de los objetivos especificos
del proyecto enunciados anteriormente.

En este sentido. las actividades que debera realizar UNODC, de acuerdo con los objetivos propuestos
en el proyecto y que son detalladas en la propuesta técnica son las siguientes:

Tabla 4. Presupuesto por objetivos y actividades

Objetivo Especifico
Previstos en el | Actividades Presupuesto
Convenio
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1.  Implementar el
esquema de sustitucion
de ingresos parala etapa
de erradicacion

Monitorear areas de erradicacion y no resiembra de
cultivos de uso ilicito en los predios de la intervencion,
y en areas de interés de la Direccion de Sustitucion de

Cultivos de Uso Ilicito. (Riosucio-Tumaco y Argelia)

$2.071.946.304

2 Implementar | Entregar insumos y  herramientas para el
actividades productivas | establecimiento de nuevas areas de Sistemas | $5.905.111.927
sostenibles en areas de | Agroforestales en el municipio de Argelia.
cspesial intans Brindar asistencia técnica para la produccion
ambiental con presencia : i sle pa P $ 569.520.000
. .. .. | sostenible en el municipio de Argelia.
de cultivos de uso ilicito
TOTAL $ 8.546.578.231

De otro lado, es importante resaltar que la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC), junto con el Fondo Programas Especiales para la Paz, la Direccion de Sustitucion de
Cultivos de Uso lIlicito y la Oficina del Consejero Comisionado de Paz suscribieron el CONVENIO
FP 559 del 2023 con el objeto de “Aunar esfuerzos para el desarrollo de actividades conjuntas y
apoyo técnico en la implementacion del Programa de Sustitucion de Economias llegalizadas en el
departamento del Cauca, para el fortalecimiento de la Politica de Paz Total y la superacion de
brechas de desigualdad”

El desarrollo de este convenio le ha permitido a la UNODC ganar experiencia y reconocimiento entre
las comunidades e instituciones locales, como un actor clave en los procesos de transito a economias
legales en el municipio de Argelia (Cauca), en un contexto donde las organizaciones del multicrimen
y el conflicto social, politico y armado, amenazan la seguridad, la paz y las oportunidades de
desarrollo de los ciudadanos.

Asi las cosas. y dado el interés que le asiste a la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito para la Region Andina y el Cono Sur (UNODC). en seguir apoyando proyectos que aporten a
la seguridad. la paz. la sostenibilidad ambiental y oportunidades de desarrollo de los ciudadanos.
aportando su experiencia, metodologias, herramientas tecnologicas y sistemas avanzados de
identificacion de monitoreo de cultivos de uso ilicito; se concluye que UNODC cuenta con la
idoneidad para la articulacion de esfuerzos que se plantea y para la ejecucion y desarrollo de las
actividades y compromisos que se requieren para el cumplimiento de los citados objetivos.

3. OBJETO CON SUS ESPECIFICACIONES

3.2. Objeto

y financieros para el desarrollo de las actividades de
monitoreo en areas de erradicacion y no resiembra de cultivos de uso ilicito; e Implementar
actividades productivas sostenibles en areas de especial interés ambiental.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos v

3.2, Alcance del objeto

Las partes se comprometen a articular esfuerzos para ejecutar y desarrollar las siguientes actividades,
en los municipios que se enuncian. con las que se aportara al cumplimiento de los Objetivos
Especificos del “Provecto Transformacion ecoldgica y productiva de zonas degradadas por cultivos
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de uso ilicito o conflictos socio ambientales en los municipios priorizados en el Choco
Biogeogrdfico”, a saber:

Objetivo Especifico 1:

Actividad: Monitorear areas de erradicacion y no resiembra de cultivos de uso ilicito en los predios
de la intervencion, y en areas de interés de la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito, en

los Municipios de Riosucio, Tumaco y Argelia.

Para el desarrollo de esta actividad UNODC realizara el monitoreo y verificacion asi:

La metodologia de monitoreo y verificacion que apoyara UNODC se compone de dos fases
principales: Monitoreo | (caracterizacion) y Monitoreo 2 (verificacion de compromisos). Estas fases
se complementan con actividades transversales que pueden realizarse en cualquier momento del
proceso, como las reuniones comunitarias y las encuestas socioeconémicas muestrales.

Adicionalmente, se cuenta también con un instrumento de veracidad. Al finalizar las actividades que
implican contacto directo con la poblacion —como las visitas in situ— se entrega a cada nicleo
familiar un formato de declaracion de veracidad de la informacion. A través de este documento, el
beneficiario certifica que los datos proporcionados sobre el predio, su ubicacion y la existencia de
cultivos ilicitos son veridicos.

Este instrumento tiene como objetivo:

- Garantizar la transparencia del proceso
- Fortalecer la legitimidad de la informacion recolectada.
- Consolidar el compromiso comunitario con la estrategia de sustitucion voluntaria.

Fase 1.
Monitoreo 1: Caracterizacion de comunidades y territorios focalizados

La primera fase del proceso de monitoreo de la estrategia de sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos
liderada por la Direccion de Sustitucion de Cultivos Ilicitos — DSCI, tiene como finalidad efectuar un
diagnostico de los territorios vy las comunidades focalizada, en el que impulsaran modelos de
transformacion ecoldogica y productiva para el transito a economias licitas. Asi las cosas. el equipo de
UNODC desarrollara 3 actividades en simultaneo para garantizar la implementacion agil y oportuna
de la estrategia:

a. Reuniones comunitarias: la finalidad de esta actividad es tener un acercamiento inicial
con la poblacién objeto y explicar la naturaleza, objetivos y alcance de la estrategia de
sustitucion de cultivos ilicitos. Este ejercicio permitira identificar condiciones de acceso
a los territorios, incluyendo aspectos relacionados con la caracterizacion general de los
predios a intervenir. Como insumo para dichas reuniones. la DSCI debera suministrar
al equipo de UNODC la base de datos de las familias inscritas. por lo cual. durante las
reuniones, se aclarara que UNODC asumira el rol de garante. Por tanto, las actividades
propuestas se llevaran a cabo inicamente con los listados suministrados por la DSCL

b. Cartografia social: a través de este ejercicio se busca recopilar informacion estratégica
sobre la ubicacion de los predios, las édreas afectadas con cultivos de coca y el potencial
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productivo de la zona. Para ello, se utilizaran imagenes satelitales de alta resolucion a
través de un software de analisis geoespacial que permitira identificar y delimitar los
lotes y poligonos que registran areas sembradas de coca.

c. Encuesta socioeconémica: se aplicara mediante un instrumento de recoleccion de
datos para obtener informacion sobre la situacion econoémica, social y productiva de la
poblacién que sera atendida a través de la estrategia, de conformidad con las
modalidades de intervencion definidas por la DSCI.

Teniendo en cuenta que la poblacion que manifieste su interés en vincularse a la estrategia de
sustitucion de cultivos de coca debera suministrar informacion veraz que permita demostrar que tiene
una relacion legitima con el predio objeto de intervencion; esta relacion puede acreditarse mediante
la propiedad formal, un contrato de arrendamiento, el reconocimiento comunitario como poseedor, o
la ocupacién de buena fe entendida como aquella en la que la persona ocupa el terreno sin intencion
de usurparlo, ni conocimiento de que su tenencia sea ilegal. Al término de las reuniones comunitarias,
se entregara a cada niicleo familiar un breve “formato de declaracion de veracidad de la informacion™,
con el fin de garantizar la transparencia y autenticidad de los datos proporcionados, promoviendo la
confianza y el compromiso de las comunidades en el proceso de sustitucion voluntaria de cultivos de
coca.

De esta manera, el/la titular de cada nimero familiar declara que “/a informacion suministrada en el
Sformulario con relacion al predio/lote, su ubicacion, la existencia de cultivos ilicitos y el tipo de
relacion/ocupacion del predio es veraz y corresponde a la realidad”.

En resumen, los instrumentos de recoleccion de informacion disefiados por UNODC permitiran
recopilar los siguientes datos:

1. Informacion general y socioeconomica de la poblacion interesada en la estrategia.

2. Ubicacion del predio: especificar de manera detallada la ubicacion del predio

3. Area del predio (ha): indicar el 4rea total del predio en hectareas.

4. Descripcion del area afectada con cultivos ilicitos: describir brevemente el area de coca
en el predio/lote correspondiente y su superficie (ha)

Relacion juridica/ocupacion: indicar si el/la titular tiene algun tipo de relacion juridica
con el predio (por ejemplo, contrato de arrendamiento, escritura publica, posesion
reconocida por la comunidad o ocupacion de buena fe). El soporte correspondiente
podra incluir documentos como escrituras, contratos, certificaciones comunitarias o
declaraciones juramentadas, segiin el tipo de relacion que se declare.

6. Informacion de la voluntariedad de la persona beneficiada.

Lh

Actividad a. Reuniones comunitarias.

Una vez se haya realizado la preinscripcion de las familias que voluntariamente hayan manifestado
su interés de vincularse a la estrategia, la DCSI programara junto con los delegados de las juntas de
accion comunal, asociaciones y/o cooperativas de productores, las reuniones comunitarias para dar
a conocer las condiciones requeridas para continuar en el proceso. Estos espacios contaran con tres
momentos resumidos a continuacion:

- Presentacion del Proyecto Transformacion Ecologica v productiva de Cultivos [licitos en el
Choco Biogeografico a cargo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad - FVB, la Direccion
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de Sustitucion del Cultivos de Uso Ilicito, el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

- Ratificacion del compromiso de las familias de eliminar de raiz los cultivos de coca de
acuerdo con las condiciones establecidas por la estrategia, asi como la voluntariedad para
implementar y/o fortalecer alguna de las lineas productivas licitas priorizadas para el
territorio y compromiso de no resembrar.

- Proceso de recoleccion de informacion por niicleo familiar a cargo de UNODC. Este proceso
contempla de manera detallada las actividades que seguidamente se enuncian.

Actividad b. Cartografia social

UNODC recibira por parte de la DSCI la base datos de las familias inscritas voluntariamente a la
estrategia de sustitucion de cultivos de coca, de modo tal que solo se desarrollara el ejercicio de
cartografia social con las familias registradas en dicha base de datos. Las personas encargadas de
suministrar la informacion por nacleo familiar inscrito sera el titular o la persona suplente registrada
en la base de datos de la inscripeion.

En cada jornada, que tendra una duracion de un dia, se espera atender a una poblacion aproximada de
400 personas inscritas. El ejercicio completo se desarrollara a lo largo de tres semanas, distribuidas
en 15 dias habiles, durante los cuales se llevara a cabo una jornada diaria. Por otro lado. la cartografia
social se implementara mediante el uso de imagenes satelitales de alta resolucion v datos geograficos
especificos de los territorios objeto de intervencion, como se describe a continuacion:

e Previo al desarrollo del ejercicio de identificacion de lotes con imagenes de satélite, la vereda
o nicleo a monitorear estara dividida en sectores o cuadrantes. con el fin de minimizar el
error a la hora de identificar los lotes de cultivos ilicitos.

e Al inicio de la jornada, se realizara una explicacion general sobre la metodologia que se
desarrollara durante la sesion, dirigida a las familias participantes agrupadas por vereda,
nicleo o asociacion. En este espacio. se proyectara la imagen satelital del territorio
focalizado, la cual incluird puntos de referencia clave —como infraestructura social
(escuelas. centros comunitarios), vias terciarias, elementos naturales (quebradas, bosques,
entre otros) que sean facilmente reconocibles por los participantes. Cada beneficiario aportara
cinco (5) fotografias georreferenciadas de su lote, con las caracteristicas técnicas exigidas,
con el fin de facilitar su ubicacién colectiva sobre la imagen proyectada. Este ejercicio de
fotointerpretacion participativa permite validar la informacion geoespacial y fortalecer la
trazabilidad del proceso de verificacion.

e Dependiendo el nimero de asistentes estos seran distribuidos en turnos iniciando con los que
tengan sus lotes a mayor distancia del punto de referencia escogido por la comunidad, de
manera individual se dirigiran con los profesionales de UNODC a ubicar el cultivo ilicito que
inscribieron en el proceso de sustitucion voluntaria (con la ayuda de las 5 fotos
georreferenciadas), al cual se le asignara un codigo unico de identificacion. Este ejercicio se
realizara de manera censal y el titular o suplente registrado se encargara de indicar el nimero
de lotes a sustituir de manera voluntaria.
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Figura 1. Identificacion digital de los lotes con compromiso de erradicacion

* Junto al profesional que esta realizando la localizacion en la imagen satelital los
lotes de coca, se encontrara otro profesional de UNODC generando una base de
datos con la informacion de cada uno de los representantes de las familias que
incluira identificacion basica de la persona, nombre del predio donde se ubica el
lote, tipo de relacion con el predio y expectativa de linea productiva a la que quiere
acceder con base en las opciones que el proyecto contempla/financia.

* Para finalizar el ejercicio de cartografia social, una vez hayan ubicado cada una de
las familias su lote de cultivo ilicito y realizado el registro en la base de datos, se
firmara un acta colectiva en cabeza de la Junta de Accion Comunal o Asociacion
que agrupa las familias que participaron en el ejercicio.

Como resultado de dichas actividades, se tendrin los siguientes insumos:

*  Formato de declaracion de veracidad de la informacion firmado por cada titular o suplente.

*  Acta colectiva que consolida la informacion de los nicleos familiares que participaron en
el ejercicio de identificacion de lotes con compromiso de erradicacion (Listado de asistencia
de las familias participantes en el espacio de cartografia social).

¢ Registro fotografico del espacio.

*  Capa geografica con informacion de los lotes de cultivos de uso ilicito registrados por cada
una de las familias participantes en el ejercicio de cartografia social.

*  Base de datos con la informacion basica de la persona que reporto el lote de cultivo de uso
ilicito, el nombre del predio y su relacion con el mismo y la linea productiva con la que
desea vincularse.

Actividad ¢. Encuesta socioceconomica

Paralelamente al ejercicio de cartografia social, los profesionales de UNODC aplicaran una encuesta
para recolectar informacion socioambiental y productiva. Esta recoleccion se realizara mediante
dispositivos moviles, utilizando una herramienta digital, y estara dirigida a una muestra de familias
pertenecientes a los distintos sectores del territorio focalizado. La aplicacion de esta encuesta sera
previamente concertada con los demds socios del proyecto que también requieran recolectar
informacion en las zonas donde se llevara a cabo el ejercicio, con el fin de coordinar esfuerzos y
evitar duplicidades.

Esta encuesta tiene como objetivo obtener un diagndstico del territorio a partir de informacion
primaria. que permita una caracterizacion inicial de las condiciones socioambientales y productivas.
Asimismo. busca identificar el potencial del territorio para desarrollar actividades productivas licitas,
asi como las necesidades basicas en términos productivos. Esta informacion sera clave para disenar
estrategias de intervencion adecuadas que faciliten el transito hacia economias licitas y sostenibles.
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Como resultado de dichas actividades, se tendr:in los siguientes insumos:

* Formulario digital con la caracterizacion de la poblacion encuestada.
* Reporte de caracterizacion territorial inicial con informacion socioambiental y productiva de
los territorios focalizados e identificacion de lineas productivas priorizadas por las familias.

Fase 2.

Monitoreo 2: Verificacion de compromisos de sustitucion voluntaria

La segunda fase del monitoreo tiene como objetivo principal verificar el cumplimiento de acuerdos y
compromisos consensuados en el primer momento encaminados a la sustitucion de cultivos de coca.
Para lograr este objetivo, se implementara en las hectareas priorizadas, al menos uno de los tres
modelos de verificacion dependiendo el contexto territorial y las condiciones de seguridad de las
areas focalizadas, cada una con un enfoque especifico y herramientas tecnologicas avanzadas:

e Verificacion in situ: esta metodologia permitira una evaluacion directa y detallada de los
lotes comprometidos, asegurando la precision y fiabilidad de los datos recolectados.

e Verificacion mediante sensores remotos: se utilizaran drones previo acuerdo concertara
con la comunidad y la fuerza publica la utilizacién de estas aeronaves no tripuladas e
imagenes satelitales de alta resolucion. Esta técnica proporcionara una vision amplia y
actualizada de los lotes, facilitando la identificacion de cambios en el uso del suelo y la
validacion de la informacion obtenida en el monitoreo in situ.

e  Monitoreo aéreo: esta estrategia permitira una supervision exhaustiva y coordinada de los
lotes, complementando las metodologias anteriores y garantizando una cobertura
completa del area de estudio a través de sobrevuelos.

El resultado del monitoreo 2 sera la evaluacion del avance de la estrategia de sustitucion de cultivos
de coca en las areas focalizadas, lo cual permitira orientar y/o ajustar futuras intervenciones. A
continuacion, se detallan cada uno de los modelos propuestos:

® Verificacion de lotes in situ

Una vez cumplido el plazo otorgado por la DSCI para la eliminacion de cultivos de coca de los lotes
con compromiso de sustitucion voluntaria reportadas por las familias en la fase de caracterizacion, la
DSCI presentara un listado de familias inscritas a quienes se les va a realizar el monitoreo y la
verificacion.

Previa reunion de socializacion de actividades en cada uno de los territorios, los profesionales de
UNODC, en compaiiia de las familias inscritas visitaran cada uno de los lotes de cultivos de coca
comprometidos y cuantificados en la fase 1, los cuales seran verificados mediante observacion in situ
(aplicando los criterios que definen un cultivo de uso ilicito). Lo anterior permitira establecer el
cumplimiento o incumplimiento de los acuerdos v compromisos en materia de sustitucion.

Para que la verificacion de acuerdos sea efectiva, los profesionales de UNODC realizan el
levantamiento de esta informacién con dispositivos para georreferenciacion (GPS) o Android
soportado mediante la aplicacion GeoODK Collect y la toma de registro fotografico. En caso de que
no se haya realizado la eliminacion total y de raiz de los cultivos de coca, los profesionales de
UNODC levantaran un acta en donde se reportara la novedad.
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Figura 2. Localizacion de predios

Como resultados de tales actividades, se tendrin los siguientes insumos:

» Informe que contiene el concepto de erradicacion de cada una de las familias listadas
en los procesos de sustitucion de cultivos de coca.

* Actas de novedad que evidencien situaciones particulares durante el proceso de
monitoreo y verificacion.

*  Registro fotografico de las evidencias en terreno.

*  Anexo cartografico con informacion de los lotes verificados in situ.

e Verificacion con sensores remotos:
Monitoreo y verificacion con Sistemas de Aeronaves No Tripuladas (UAS):

Para la verificacion en territorio. UNODC aplicara métodos de inspeccion con fotografias capturadas
empleando Sistemas de Aeronaves No Tripuladas- UAS a través de la realizacion de vuelos. Asi. se
obtendran imagenes de alta resolucién que permitiran la elaboracion de foto mosaicos que aporten
informacion geografica y fisica en la caracterizacion de los territorios, decantando en un andlisis
multitemporal que evidenciara el avance de las intervenciones.

Para ello, UNODC cuenta con drones Mavic 3 Entreprise. siendo equipos del tipo multirotor dotados
con camara RGB, resolucion de video hasta 4K (3840 x 2160 a 30 fps. FHD: 1920 = 1080 a 30 fp) y
autonomia de vuelo que permitira realizar barridos diarios hasta de 250 ha por cada equipo UAS.

Otro tipo de dron a emplear es el Matrice 300, que cuenta con camara multiespectral y autonomia de
vuelo de aproximadamente 1 hora, que permite realizar el barrido de 150 ha al dia. La informacion
espacial obtenida es de alta precision con el GNSS incorporado, por lo que las imadgenes aportaran la
informacion para el analisis en el cambio de coberturas vegetales.

Luego de la toma de imagenes, se realizara el procesamiento utilizando un software especializado
para los ajustes de las imagenes capturadas y una visualizacion espacial correcta y real que permite
evidenciar las caracteristicas especificas para cada territorio segun los requerimientos que se
establezcan para el monitoreo.

Posteriormente. se generaran los reportes de calidad para certificar la informacion obtenida con los

mas altos estandares de precision, garantizando una correcta salida grafica. Finalmente, se realizaran
las actividades de postproceso. consolidacion, depuracion y analisis de los datos obtenidos.
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Fases:

e Planificacion y preparacion.

Socializacion de la mision con las comunidades en los territorios.

e Desplazamiento hacia las zonas de verificacion (sobrevuelos para el levantamiento de
informacion in situ).

e Procesamiento y analisis de datos.

e Generacion y entrega de informe con los resultados obtenidos.

En caso de que el analisis multitemporal revele indicios de incumplimiento en los compromisos de
erradicacion, se generara un informe técnico de alerta que incluira evidencia grafica v geoespacial del
posible incumplimiento. Este informe sera compartido con los miembros del Comité técnico y ademas
con las instancias de seguimiento creadas.

Como resultados de tales actividades, se tendrin los siguientes insumos:

+ Informe que contiene el concepto de erradicacion de cada una de las familias listadas en los
procesos de sustitucion de cultivos de coca.

+ Capa geogrifica con informacion del cumplimiento de compromisos de erradicacion de los lotes
de cultivos ilicitos registrados por cada una de las familias participantes en el ejercicio de
monitoreo y verificacion.

« Actas de novedad que evidencien situaciones particulares durante el proceso de monitoreo y
verificacion.

*  Reporte de monitoreo y verificacion con sensores remotos.

Monitoreo y verificacion con imdgenes satelitales:

Tomando como base los insumos generados en el ejercicio de cartografia social desarrollado en la
Fase de Monitoreo 1. se emplearan imagenes satelitales actualizadas, es decir, con fecha posterior al
plazo otorgado a los beneficiarios para la eliminacion de los cultivos de coca, que permitiran
identificar cambios de patrones en la cobertura vegetal. Esto permitira establecer el grado de
cumplimiento del compromiso de sustitucion voluntaria de cada una de las familias inscritas. La
metodologia por desarrollar se describe en el apartado sobre cartografia social del presente estudio
previo.

Como resultados de estas actividades, se tendrin los siguientes insumos:
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e Informe que contiene el concepto de erradicacion de cada una de las familias listadas
en los procesos de sustitucion de cultivos de coca.

e (apa geografica con informacion del cumplimiento de compromisos de erradicacion de
los lotes de cultivos ilicitos registrados por cada una de las familias participantes en el
ejercicio de monitoreo y verificacion.

e Actas de novedad que evidencien situaciones particulares durante el proceso de
monitoreo y verificacion.

e Reporte de monitoreo y verificacion con sensores remotos.

Monitoreo aéreo:

El monitoreo aéreo es una estrategia clave para la supervision exhaustiva y coordinada de los lotes,
complementando las metodologias anteriores y garantizando una cobertura completa del area de
estudio a través de sobrevuelos. Esta estrategia permite procesar, analizar y suministrar informacion
georreferenciada sobre los cultivos de coca existentes en el pais. Integra diversas fuentes de
informacion, incluyendo imagenes satelitales, datos de sensores remotos y reportes de campo, para
proporcionar una vision comprensiva y actualizada de la situacién en las areas afectadas por el
narcotrafico.

En este sentido, la experiencia en operativos de campo y la capacidad para realizar verificaciones in
situ, junto con herramientas tecnologicas avanzadas para el monitoreo remoto y el analisis de datos,
permiten una supervision exhaustiva y coordinada de los lotes comprometidos en la estrategia de
sustitucion, garantizando que la informacion obtenida sea precisa y util.

Fases:

1. Planificacién y coordinacion:

Realizar una reunion de coordinacion entre las partes (FVB-UNODC-DSCI) para definir los objetivos
especificos, areas de intervencion y cronograma de actividades.

2. Preparacion técnica:

Asegurar la disponibilidad y operatividad de los equipos necesarios. incluyendo aeronaves, camaras
de alta resolucion y sistemas de geolocalizacion

Capacitar al personal involucrado en el uso de los equipos y en los procedimientos de recoleccion de
datos.

3. Ejecucion del monitoreo aéreo:

Realizar vuelos de reconocimiento sobre las areas delimitadas, capturando imagenes de alta
resolucion v datos geoespaciales.

4. Analisis de datos:

Utilizar un software especializado para procesar v analizar las imagenes capturadas. identificando
cambios en el uso del suelo y verificando la sustitucion de cultivos ilicitos.

Integrar los datos recolectados con la informacion del primer monitoreo y otros datos relevantes.
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5. Validacion y reporte:

Validar los resultados obtenidos mediante comparaciones con datos de campo y otras fuentes de
informacion.

Elaborar reportes detallados con los hallazgos del monitoreo aéreo, incluyendo mapas. graficos y
analisis descriptivos.

Como resultados de estas actividades, se tendran los siguientes insumos:

* Informe que contiene el concepto de erradicacion de cada una de las familias listadas en los
procesos de sustitucion de cultivos de coca.

» Capa geografica con informacion del cumplimiento de compromisos de erradicacion de los
lotes de cultivos ilicitos registrados por cada una de las familias participantes en el ejercicio
de monitoreo y verificacion.

* Actas de novedad que evidencien situaciones particulares durante el proceso de monitoreo y
verificacion.

+ Reporte de monitoreo y verificacion con sensores remotos.

Consideraciones generales

A partir de la informacién obtenida en la fase de caracterizacion (monitoreo 1) y los resultados de la
verificacion (monitoreo 2) se elaborara un analisis comparativo que permitira identificar potenciales
alertas relacionadas con la dinamica de los cultivos de coca en las zonas focalizadas, asi como la
efectividad real de la estrategia de sustitucion voluntaria.

Por otro lado, es importante mencionar que la DSCI sera la entidad encargada de emitir el concepto
sobre la vinculacion oficial de las familias de acuerdo con los reportes generados por UNODC en
cada una de las fases de monitoreo. Para tal caso. la DSCI definira el mecanismo que acredite la
vinculacion a la estrategia.

En consideracion a la integracion de actividades entre la DSCI y UNODC, se definen las siguientes
actividades a desarrollar en el marco del presente convenio:

Monitorear areas de erradicacién y no resiembra de cultivos de uso ilicito en los predios de la intervencion, y en
areas de interés de la Direccién de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito

Subactividad Descripcion Producto

Caracterizacion de comunidades y
territorios focalizados en cada uno de
los municipios para determinar las | Numero de visitas caracterizacion
areas de coca comprometidas para

Caracterizacion de los compromisos
de sustitucion de los beneficiarios

sustitucion
Construccion de Capa geografica con | Generacion de informacion
informacion de los lotes de cultivos | geografica de caracterizacion a partir | Numero visitas de caracterizacion
ilicitos registrados en la | de definicion de Parametros e | con informacion geografica
caracterizacion. Indicadores de Linea Base
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Diligenciamiento  de  ficha de
validacion de presencia de cultivo
ilicito

Generacion de informacion de
caracterizacion de cultivos ilicitos de
las familias beneficiarias

Numero de fichas de validacion de
presencia de cultivo ilicito

verificacién de los compromisos de
sustitucion de los beneficiarios

Verificacion de los compromisos de
sustitucion de las familias

Numero visitas de verificacion

Construccion de Capa geografica con
informacion de los lotes de cultivos
ilicitos registrados en la
caracterizacion.

Generacion de informacion
geografica de  verificaciéon  de
erradicaciéon voluntaria de cultivos
ilicitos

Numero de visitas de verificacion
con informacion geogrifica

Objetivo Especifico 2:

Actividad 1: Entregar insumos y herramientas para el establecimiento de nuevas areas de Sistemas
Agroforestales en el Municipio de Argelia.

Para la implementacion de las acciones ambientales, sociales y productivas en Argelia (Cauca) (dado
el complejo contexto de este municipio), en el marco de la formulacion del Proyecto
Transformaciones se identificé la necesidad de contar con un socio ejecutor con un amplio
conocimiento de este territorio. En este sentido, la UNODC ha desarrollado procesos de confianza en
la implementacion de proyectos en el departamento del Cauca, lo cual evidencia un reconocimiento
comunitario de la region; ademas de un respaldo de la DSCI mediado por la articulacion de procesos
en el pasado. Las actividades relacionadas con la implementacion de los SAF, el dialogo social y las
acciones de conservacion y monitoreo en los otros dos municipios (Riosucio y Tumaco) seran
llevadas a cabo por otro socio ejecutor.

Esta actividad tendra como insumo los planes de tecnificacion que seran acordados con los 310
beneficiarios en Argelia, Cauca, en funcion de las condiciones identificadas del terreno
comprometido para la sustitucién de los cultivos ilicitos y establecimiento de la linea productiva
seleccionada.

Para lo cual se desarrollara las fases del proceso asi:
1. Fase de preparacion y planificacion.

Esta fase estd orientada a identificar y definir los elementos necesarios para cada plan de
tecnificacion.

a) Insumos (abonos, herramientas, enmiendas, etc.)
b) Herramientas y equipos, (sistemas de riego, fumigadoras, etc.)
¢) Material vegetal, (semillas, plantulas. chapolas. etc.).

2. Analisis de mercado y costos.

Durante esta fase se realiza un analisis financiero detallado para determinar los costos estimados
de los elementos necesarios. Analisis de las condiciones de mercado para determinar si las ofertas
de los proveedores son competitivas y realistas. El estudio de costos también se ajusta segin el
territorio y las “zonas de especial importancia ambiental”, lo que podria influir en los tipos de
materiales permitidos o restringidos.
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3. Elaboracion de los Términos de Referencia (TDR)

Fase central del proceso. Estos TDR especificos y con alcance de las necesidades deberan incluir
cOmo minimo:

I.  Alcance: Una descripcion detallada de lo que se busca.
II.  Requisitos técnicos: Especificaciones de calidad. normas y certificaciones a cumplir

ITI.  Requisitos legales y financieros: Documentos que los proveedores deben presentar, como
certificados de existencia y representacion legal, etc.

[V.  Criterios de evaluacion: Como se van a calificar las ofertas.
V.  Cronograma: Fechas limite para la presentacion de ofertas, evaluacion y adjudicacion.

4. Lanzamiento de la Convocatoria:

Una vez que los TDR estan listos, se publica la convocatoria. La publicacion podra realizarse a
través de diferentes canales, Redes sociales, sitios web o redes de proveedores, proceso a
desarrollar de acuerdo con las metodologias de UNODC.

5. Evaluacion y habilitacion.

Finalmente, se reciben y analizan las ofertas de los proveedores. Se evalua cada propuesta de
acuerdo con los criterios establecidos en los TDR y aquellas que cumplan con los requisitos
avanzan a la siguiente fase.

6. Realizacion de la feria o evento comercial.

En esta etapa se realiza en proceso de adquisicion de los elementos por parte de cada beneficiario.
al evento comercial se convoca a los proveedores habilitados para los procesos comerciales; los
beneficiarios se acercan a cada proveedor y desarrollan la eleccion de los insumos, elementos y
herramientas para su proyecto productivos de acuerdo con el plan de inversion y la orientacion
técnica recibida, se genera la orden de compra v UNODC se encarga mediante las metodologias
a su disposicion de consolidar las 6rdenes de compra o servicio para dar paso a la siguiente etapa.

7. Contractual.

El desarrollo de la fase contractual incluye la estructuracion de los contratos y demas documentos
necesarios para el perfeccionamiento de los documentos (polizas, firmas y actas).

8. Entregas

Finalmente se concluye el proceso con las entregas de los elementos contratados. previa
verificacion y cumplimiento de criterios contractuales, cantidades y calidad de los bienes

adquiridos con los recursos del convenio destinados para esta actividad y proceder con la entrega
a los beneficiarios priorizados de acuerdo con la linea productiva a desarrollar.

Pagina 22 de 36



Los activos productivos seran entregados de acuerdo con el ciclo del proyecto y los momentos del
proceso de sustitucién; preparacion de terreno (nutricion de suelos, alistamiento segun linea
productiva seleccionada), siembra (material vegetal. sustrato, bolsas, herramientas, abonos. entre
otros), mantenimiento de cultivo (control de plagas y enfermedades, podas, entre otros). Por lo
anterior, podrén realizarse como minimo dos momentos de entrega de activos productivos o los que
se acuerden técnicamente por consideraciones de logistica y capacidades de los beneficiarios para
recibir, almacenar y administrar estos materiales.

El proceso de entrega serd acordado y desarrollado con la metodologia concertada por la DSCI y
UNODC, que permita la trazabilidad de la ejecucion y materiales establecidos en la plataforma con
la que se cuente para este proceso.

Entregar insumos y herramientas para el establecimiento de nuevas dreas de Sistemas Agroforestales en

el municipio de Argelia.

Subactividad

Descripcion

Producto

Planear la distribucién
entrega de insumos Yy
herramientas en campo

k-

El equipo técnico de la UNODC hara un
plan de entrega de insumos y herramientas
en campo. Este plan de entregas debera ser
acordado con los proveedores
seleccionados en la Feria de Proveedores
desarrollada y con la comunidad
participante del proyecto.

Plan de entrega de insumos y
herramientas en campo.

Desarrollar proceso de

Montaje de proceso de convocatoria a

Convocatoria a p : -
. | proveedores, con insumos, herramientas, | Documento de convocatoria
proveedores bajo 5 ; p .
: material vegetal, equipos y demds | publicada
metodologia concertada o i
DSCI-UNODC G elementos para el desarrollo de los cultivos
Einesriientos anibisttales seleccionados con los estudios de costos | Registro de  proveedores
. para el territorio, validados frente a zonas convocados
para entrega de activos B ; >
i de especial importancia ambiental
productivos
Desarrollo de la evento - feria comercial
con proveedores, considerando actividades
clave y operativas frente a aliados
Desarrollar  feria con | principales, entidades de apoyo vy
proveedores para entrega | beneficiarios, asi como consideraciones de | Informe de Feria (evento
de activos productivos a | bienestar (bafos, techo, etc) y técnicas (luz, | comercial) ~ realizada  con

beneficiarios del
proyecto, acorde a planes
de tecnificacion

internet, asistencia). para el desarrollo de
las jornadas.

Informe detallado sobre el total de
beneficiarios atendidos por jornada, con
analisis de mejores pricticas y lecciones
aprendidas.

participacion de proveedores y
beneficiarios

Entrega de  activos
productivos, seguimiento
y verificacién acorde a
condiciones de calidad,
cantidad y  precios,
asegurando la
satisfaccion ~ de  los
beneficiarios

Informe detallado del proceso de entrega de
los elementos adquiridos, que contenga
solicitudes o inconformidades presentadas
por los beneficiarios, soluciones aplicadas y
cierre a satisfaccion de beneficiario y DSCL

Acta de recibo a satisfaccién
firmada por los beneficiarios
y/o acta de cierre de caso si
aplica.

Actividad 2: Brindar asistencia técnica para la produccion sostenible en el Municipio de Argelia.
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Se plantea el desarrollo de esta actividad con 310 beneficiarios en Argelia Cauca, para lo cual se
plantea la siguiente metodologia:

Esta fase inicial se centra en la recoleccion de informacion esencial para disefiar un plan de asistencia
técnica efectivo para cada productor: el proceso de caracterizacion incorpora:

* Caracterizacion Predial y Familiar: Visitas a 310 familias para hacer una caracterizacion predial
y familiar (linea base).

* Medicion de indice de capacidades v medios de vida.

* Analisis de Suelos: En las mismas visitas, se tomaran las respectivas muestras de suelo para un
analisis fisicoquimico en laboratorio que permitan estructurar los planes de fortalecimiento de las
unidades productivas. Si bien los analisis de suelos se desarrollan con el acompanamiento técnico,
su financiacion se realiza en otras actividades del programa nacional.

* Fase de Disefio e Implementacion.

Una vez recopilada la informacion, se procede a disefiar e implementar las soluciones técnicas y de
capacitacion.

Disefio de Modelos SAF y Planes Nutricionales: Usando los datos de la caracterizacion y los
resultados del analisis de suelos, se disefiaran modelos de Sistemas Agroforestales (SAF) y
planes de nutricion especificos para cada predio de acuerdo con la linea productiva priorizada.
Plan Operativo de Asistencia Técnica: Se creara un plan de trabajo detallado para las jornadas
de asistencia técnica, que incluird actividades individuales y grupales. asesorias,
capacitaciones y demostraciones de métodos en los predios. Articulado al cumplimiento de
criterios de NV. Este plan se socializard y ejecutara con cada productor de acuerdo con la
linea productiva priorizada.

Ejecucion de Actividades: Implementacion de todas las actividades programadas, con los
beneficiarios, incluyendo el establecimiento de los nuevos SAF de cacao y la aplicacién de
los planes de nutricion por parte de los participantes.

Medicion y seguimiento de indices de capacidades y medios de vida.

* Fase de Monitoreo y Seguimiento técnico.

Esta fase es crucial para asegurar que el proceso de asistencia técnica esta siendo efectivo y para
realizar los ajustes necesarios.

Monitoreo Técnico periddico: Se realizaran comités de monitoreo y seguimiento para
analizar avances, dificultades y definir acciones correctivas. en el marco de la
implementacion de las actividades productivas con los beneficiarios. Estos comités estaran
integrados por DSCI y UNODC que sera la responsable de las actividades en territorio.

* Articulacion y Reconocimiento de Negocios Verdes.

Este proceso de articulacion transversal busca formalizar y reconocer los esfuerzos de sostenibilidad
de los productores que se identifiquen con potencial para el desarrollo de negocios verdes, este
proceso integrara a lo largo de la asistencia técnica acciones para la postulacion de un grupo de seis
(6) productores en Argelia (Cauca) a la ventanilla de negocios verdes. Entre estas actividades
destacan:
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» Articulaciéon con Actores Clave: Se establecera contacto con la Oficina de Negocios
Verdes y Sostenibles (ONVS) del Ministerio de Ambiente y la ventanilla verde de
Corpocauca para inscribir los SAF en el proceso de verificacion de Negocios Verdes
(NV).

» Capacitacion al Equipo Técnico: El equipo del proyecto recibira capacitacion sobre los
lineamientos, herramientas y gestion documental para el proceso de verificacion de NV.

 Verificacion y Plan de Mejora: en el marco del plan de asistencia se realizaran visitas a
los predios para:

- Verificar los criterios de NV con la herramienta de la ONVS y recoger la
documentacion de soporte.

- Disefiar. concertar y socializar un Plan de Mejora con cada productor, con
acciones a corto. mediano y largo plazo para fortalecer el cumplimiento de los
criterios de NV.

Reporte Final: Se entregard a la ONVS y a la ventanilla verde de Corpocauca el proceso de gestion
de los SAF postulados.

Brindar asistencia técnica para la produccién sostenible

Subactividad Descripeion Producto

Son las actividades de asistencia técnica v
2 Plan de visitas de
que permiten concertar el plan de y o r i
T R ; caracterizacion, con aplicacion
acompaiiamiento técnico mediante las :
i Sy : de herramienta de
Formular el plan de | visitas de caracterizacion predial. Se i s y i
; s ; ; s caracterizacion predial y
asistencia técnica, lo cual | aplica una herramienta de diagnostico g N
: o it : e e medicion de  indice  de
incluye las visitas de | familiar y predial, medicion de indice de ; ) ; :
2 : e ; ; capacidades y medios de vida
caracterizacion predial capacidades y medios de vida; ; s
T . i con registro fotografico, e
adicionalmente se entrega el instructivo | . ;
instructivo de toma de muestra
para la toma de a muestra de suelos que de suplis
permitira el analisis fisicoquimico

Realizar visitas de
caracterizacion predial y
familiar (linea base) y toma | El equipo designado por UNODC para la | Informe de asistencia técnica de
de muestra de suelos para | asistencia técnica del proyecto hara la [ los  Predios y  familias
andlisis fisicoquimico para | visita para la caracterizacion predial y | caracterizadas. Que incluya
siembras nuevas de SAF | familiar a 310 familias y la toma de 310 | resultados de muestras de suelos

(Sistemas  Agroforestales) | muestras para anélisis de suelos. tomadas en predio.
Cacao en Argelia
Cauca.

Analisis de componentes del indice de
medios de vida y planificacion operativa
de actividades de asistencia técnica en el
horizonte de ejecucion de la asistencia
técnica y desarrollo de capacidades.

Ejecucion del plan operativo disefiado
con cada productor para su sistema
productivo.  Ejecutar  todas las
actividades  programadas para el
conjunto de productores de acuerdo con
los planes operativos. Esto incluye
actividades individuales, grupales, visita
a predios para realizar jornadas de

Plan de trabajo a detalle para
desarrollo de asistencia técnica
(al menos 3 visitas de,
actividades  individuales vy
grupales, asesorias,
capacitaciones y demostraciones
de métodos en los predios).
considerando actividades clave
para el desarrollo de cada

proyecto productivo SAF.

Implementar el proceso de
asistencia técnica acorde a la
ruta de intervencion y los
planes de tecnificacion
disefiados para cada unidad
productiva.
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asesoria, capacitacion, demostracion de
métodos.

Diseniar el modelo SAFs,
propuesta de plan
nutricional a nivel predial
para siembras nuevas SAF
cacao (definicion de
insumos y materiales).

El equipo técnico del provecto, de
acuerdo con la informacion de
caracterizacion predial y familiar y los
resultados de analisis fisicoquimico de
suelos, disefarda el modelo SAF
(Sistemas Agroforestales) y el plan
nutricional de los predios destinados
para el proyecto.

Modelos de SAF elaborados

Planes de nutricion a nivel
predial disefiados

Presentacién mensual de indicadores al
comité operativo de seguimiento del
proyecto, de acuerdo con los avances
reportados para todos los planes
operativos; El comité estara conformado
por un representante de:

UNODC (Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito)

DSCI (Direccion de Sustitucién de
Cultivos Ilicitos).

Fondo para la vida v la Biodiversidad

Informes de seguimiento a
planes de tecnificacion vy
recomendaciones para el arreglo
agroforestal, informe

Convocatoria y desarrollo mensual de un
comité de monitoreo y seguimiento, con
el objetivo de analizar el consolidado de
los planes operativos ejecutados en el
marco del proyecto o programa. Durante
estas sesiones se revisan los avances
alcanzados, se identifican dificultades
comunes y se definen acciones
concertadas para la solucion de
problematicas recurrentes.

Reporte del estado global y
andlisis comparativo con la linea
base v la medicion intermedia
del indice de capacidades y
medios de vida

Hacer seguimiento a
indicadores de
productividad y
biodiversidad asociados a la
implementacion de
recomendaciones  técnicas
realizadas y la correcta
implementacion  de  los
materiales

Priorizacion de SAF

(Sistemas  Agroforestales)
para la articulacion con el
Programa Regional de NV
(Negocios Verdes).

Los SAF son actividades econdmicas
que generan un impacto ambiental
positivo por su modelo productivo
sostenible, durante el proceso de
asistencia técnica se priorizaran los SAF
¥ que ya contemplen experiencias de
comercializacion para ser inscritos al
proceso de verificacion bajo los
lineamientos de

la ONVS v ventanillas verdes.

Identificacion de seis (6) SAF
(Sistemas agroforestales) para
registro al proceso de
verificacion con los responsables
del Programa Regional de NV

Capacitaciéon ~ sobre  los
lineamientos del proceso de
verificacion de NV al equipo
técnico del proyecto

Desde la DSCI se capacitara sobre el
proceso de verificacion de negocios
verdes, se realizard la transferencia de las
herramientas de la ONVS (ficha de
verificacion y Plan de Mejora) y se dara
linea sobre la gestion documental para
entrega de resultados, al equipo técnico
designado por UNODC para la asistencia
técnica del provecto.

Equipo técnico designado por
UNODC al proyecto capacitado
sobre los lineamientos del
proceso de verificacion de NV.
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Visita 1- Verificacion de
criterios de NV con la
herramienta de la ONVS.

El equipo técnico del proyecto seguird
los lineamientos del proceso de
verificacion v utilizara la herramienta de
verificacion de  negocios  verdes,
recogera los documentos soporte de la
ficha verificacion y los oficios de manejo
de datos y presentacién del proceso con
registro fotografico del producto

Negocios de SAF con la primera
visita de verificacion de criterios
de NV.

Visita 2 - Concertacion y
socializacion del Plan de
Mejora para aumentar los
criterios de NV

El equipo técnico del proyecto utilizard
la segunda herramienta de la ONVS para
formular el plan de mejora del negocio
de SAF con el objetivo de plantear
acciones y metas en corto, mediano y
largo plazo para aumentar los criterios de
NV. Posteriormente, lo concertard y
socializara el resultado con el empresario
en una segunda

visita.

Negocios verdes de SAF con
plan de mejora concertado y
socializado con el empresario.

Reporte a la ONVS vy
ventanilla verde de la
Autoridad Ambiental de la
jurisdiccion  (Corpocauca)
del proceso de verificacion
de los Negocios Verdes de
SAF.

Desde la DSCI se entregara todo el
proceso de verificacion de los negocios

verdes de los SAF, siguiendo los
lineamientos de la ONVS (herramientas,
documentos  soporte y  gestion
documental).

Entrega del proceso  de
verificacion de NV a la
ventanilla verde de Corpocauca

4. POBLACION BENEFICIADA

La poblacion beneficiaria corresponde a 1.610 familias distribuidas segin la ubicacién y de la

siguiente manera:

Tabla 8. Nuimero de familias por departamento

Departamento Numero de familias
TUMACO — NARINO 1.100
RIOSUCIO — CHOCO 200
ARGELIA — CAUCA 310

TOTAL 1.610

Tabla 9. Nimero de familias por municipio

Numero de familias por municipio
ot Total,
Objetivo - e
¥ Actividad ) " familias por
Especifico Ch.oco . Cauca_ Narino actividad
(Riosucio) (Argelia) (Tumaco)

I. Implementar | Monitorear dreas de erradicacion y
el esquema de | no resiembra de cultivos de uso
sustitucion ilici en los predi la| . -
) Gl iy, SR predios, 06 18 | 545 1490 2970 5000
ingresos para la | intervencion, y en dreas de interés
etapa de | de la Direccion de Sustitucion de
erradicacion Cultivos de Uso llicito
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2. Implementar

Entregar insumos y herramientas
para el establecimiento de nuevas

actividades - . 0 310 0 310
productivas areas de .Sllst.emas Agrqforestales

sosteribles e | O el municipio de Argelia.

areas de

especial interés

ambiental con | Brindar asistencia técnica para la

presencia de | produccion sostenible en el [0 310 0 310

cultivos de uso | municipio de Argelia.
ilicito

5. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del presente Convenio de Cooperacion Internacional sera de veinticuatro (24)
meses, contado a partir de la fecha de suscripcion por ambas partes.

6. LUGAR DE EJECUCION

El convenio se ejecutard en los municipios priorizados del Chocé Biogeografico, en los
departamentos de Choco (Riosucio), Cauca (Argelia) y Narifio (Tumaco), acorde con lo establecido
en el proyecto “Transformacion ecologica y productiva de zonas degradadas por cultivos de uso
ilicito o conflictos socio ambientales en dreas de especial importancia ambiental en municipios
priorizados en el choco biogeogrdfico™

tsd

7. OBLIGACIONES
7.1 OBLIGACIONES DE UNODC

Ejecutar los aportes para la ejecucion de las actividades del Convenio. en los términos y
condiciones pactados.

Aportar su experiencia, metodologias, infraestructura técnica y administrativa y los recursos
necesarios para la ejecucion de sus compromisos y el cumplimiento del objeto del convenio.
Ejecutar las actividades descritas en el alcance del convenio, conforme a la metodologia y
especificaciones técnicas sefialadas en el presente convenio.

Entregar los insumos y documentos técnicos derivados de las actividades y compromisos
ejecutados, conforme se indica en las especificaciones del presente convenio, sin perjuicio de las
normas, manuales y procedimientos de UNODC.

Garantizar la calidad técnica de los insumos, informes y productos que deba entregar como
resultado de sus compromisos y actividades.

Formular y presentar para aprobacion del FONDO, dentro de los quince (15) dias calendario
siguientes a la suscripcion del convenio, un detallado Plan Operativo de Actividades. el cual
debera ser construido y concertado con la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito y
debera contener los insumos o productos. actividades., cronograma, responsables v la
correspondiente descripcion narrativa para la ejecucion de sus compromisos.
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73

14.

15.

16.

L

Disponer en forma permanente de un equipo profesional y técnico idoneo para el desarrollo de
sus compromisos y actividades, garantizando su dedicacion durante la ejecucion y hasta la
liquidacion del convenio, de conformidad con las normas, manuales y procedimientos de
UNODC.

Garantizar la funcionalidad de las herramientas tecnoldgicas, bienes y activos fijos que se
requieren para la ejecucion de sus compromisos, conforme a las especificaciones técnicas del
convenio.

Presentar la informacion de ejecucion del convenio en los formatos previamente establecidos por
las partes, conforme a los indicadores definidos por el FONDO, posterior a la entrega del Plan
Operativo, monitorear y evaluar el avance en las actividades y el logro de los objetivos del
Proyecto.

. Mantener disponible todos los soportes no confidenciales de la ejecucion de sus actividades

permitiendo el acceso a dicha informacién, asi el acceso a las revisiones juridicas cuando el Fondo
y la Direccion de Sustitucién de Cultivos de Uso Ilicito lo requieran, sin perjuicio de las normas,
manuales y procedimientos de UNODC.

Designar, dentro de los 5 dias habiles siguientes a la suscripcion del convenio, los representantes
para conformar el Comité Técnico del Convenio.

Reportar de manera inmediata a los supervisores del convenio, cualquier novedad o anomalia que
afecte la ejecucion del convenio.

. Atender las recomendaciones técnicas que realice el Comité Técnico del presente convenio, sin

perjuicio de sus normas, manuales y reglamentos.

Concurrir a la liquidacién del convenio, presentando todos los documentos y gestiones a que haya
lugar para dicho tramite, de conformidad con los tiempos establecidos en el presente Convenio.

Asistir a los comités, reuniones, sesiones y demas eventos a los que sea convocado para el
seguimiento del convenio.

Presentar informes mensuales sobre los avances técnicos, administrativos y juridicos de las
actividades desarrolladas de acuerdo con el esquema de pagos y desembolsos. ademas de los que
soliciten los supervisores, sin perjuicio de las normas, manuales y procedimientos de UNODC.

Enviar en el formato que acuerden las partes la informacion en el repositorio de UNODC, los
documentos soporte no confidenciales y los indicadores del proyecto, a través de archivos planos
y archivos procesados. Asi mismo, entregar los productos cartograficos correspondientes a las
actividades desarrolladas en formato digital acompafiado de su respectiva base de datos
geografica estructurada conforme a los lineamientos técnicos definidos por el FVB: de igual
manera las salidas graficas en formatos editables y PDF que representen de manera clara las areas
intervenidas y la informacién geografica en el area de influencia del proyecto, sin perjuicio de las
normas. manuales y procedimientos de UNODC.
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18. Presentar un informe final del convenio con el detalle del cumplimiento de todos los
compromisos, actividades, insumos, productos e indicadores, incluyendo la ejecucion de los
aportes por cada actividad del Convenio, de acuerdo con las normas, manuales vy procedimientos
de UNODC.

19.

Las demas inherentes al objeto vy a la naturaleza del convenio. y aquellas indicadas por el
Supervisor que se encuentren en el marco del mismo para el cabal cumplimiento del objeto del
convenio.

7.2 OBLIGACIONES DEL FONDO

(]

L

10.

11.

12.

Desembolsar los aportes conforme a las condiciones y términos pactados.

Realizar, a través del supervisor del Fondo, un adecuado seguimiento a los compromisos y
ejecucion del convenio.

Formular las sugerencias y recomendaciones que sean necesarias para el cabal cumplimiento
del convenio.

Designar a través del supervisor del Fondo, dentro de los 5 dias habiles siguientes a la
suscripcion del convenio, el personal requerido para la conformacion del Comité de Técnico
del Convenio.

Garantizar el equipo necesario para realizar la supervision del convenio.
Brindar la colaboracion necesaria para la consecucion de los fines que pretende el convenio.

Informar cualquier incidencia. acontecimiento o situacion que pueda afectar la ejecucion del
convenio.

Desarrollar y facilitar a la UNODC, el protocolo de monitoreo v seguimiento a través del
supervisor del Fondo, que el FONDO dispondra para la supervision de la ejecucion del
presente convenio,

Atender las recomendaciones técnicas que realice el Comité Técnico del presente convenio.

Convocar y participar a través del supervisor del Fondo junto con el equipo de seguimiento
que para el efecto sea designado en los comités y reuniones que sean necesarias para el
seguimiento del convenio.

Controversias arbitrales: el FONDO velara porque, en caso de que se constituya un tribunal
de arbitraje para la solucion de controversias derivadas del presente convenio, se garantice el
cumplimiento de los requisitos sefialados en la Directiva Presidencial 005 de 2025
comprometiéndose asimismo a enviar la informacion correspondiente a dicha Agencia, en
particular en lo referente a la activacion del tribunal de arbitramento.

Las demas inherentes al objeto y a la naturaleza del convenio.

7.3 OBLIGACIONES CONJUNTAS DE UNODC Y EL FONDO
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Cumplir con los compromisos previstos en el presente Convenio.

Analizar, evaluar y dar las recomendaciones técnicas y administrativas necesarias para la
ejecucion de las actividades y cumplimiento del Convenio.

Prestar la asistencia técnica necesaria para la ejecucion del objeto del presente Convenio, a través
del personal que cada parte para el efecto designe.

Compartir la informacién necesaria para la planeacion, ejecucion y seguimiento de los
compromisos pactados, garantizando su veracidad. oportunidad y calidad.

Velar por el uso adecuado y eficiente de los recursos que se destinen para la ejecucion del
convenio.

Atender de manera oportuna las situaciones que puedan afectar la ejecucion del convenio,
mediante la formulacion y adopcion conjunta de soluciones técnicas, administrativas y
financieras que permitan garantizar el normal desarrollo de las actividades y el cumplimiento de
su objeto.

Asistir a los comités técnicos, reuniones, sesiones y demas eventos a los que sea convocado a
través del personal que para el efecto sea designado.

Suscribir oportunamente las actas de supervision, modificaciones si las hubiere, acta de
terminacion y las que sean necesarias y adelantar los tramites para la liquidacion del convenio.
Definir los formatos de entrega de los insumos técnicos, informes y productos que se deriven del
presente Convenio.

. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actiian por fuera de la ley con el fin de obligarlos

a hacer u omitir algin acto o hecho.

. Indicar en toda publicacién, actividades y materiales divulgativos que las actividades y producto

del proyecto se desarrollan conjuntamente entre las Partes, incluidas la Direccion de Sustitucion
de Cultivos Ilicitos- DSCIL.

. Realizar las demaés actividades que se requieran para el cabal cumplimiento del objeto del

convenio y atender las recomendaciones que le sean dadas por los supervisores del mismo durante
la ejecucion de éste y avaladas por el comité.

7.4 Comité Técnico Coordinador

Conformacién: EI COMITE TECNICO COORDINADOR estaréd integrado por: a. Por EL
FONDO. a través de tres (3) delegados(as) o designados(as) técnico: b. Por UNODC, por dos
(2) delegados por el Representante Regional

Toma de decisiones: El COMITE TECNICO COORDINADOR tomara decisiones técnicas,
administrativas y financieras para la ejecucién del convenio. Las decisiones que se adopten para
la adecuada ejecucion del convenio deberan ser tomadas por consenso entre los integrantes del
Comité.

Funciones: i) Coordinar y hacer seguimiento técnico en torno a las acciones y objetivos
propuestos para la elaboracién del Plan Operativo de Actividades, que sera aprobado por la
Supervision del convenio; ii) Direccionar la ruta operativa técnica para el cumplimiento del
objeto del convenio; ii) Pronunciarse acerca de la necesidad de adiciones, modificaciones,
prorrogas, suspensiones, etc.. que sean necesarias introducir al convenio: iv) Revisar, analizar y
conceptuar sobre los informes de progreso y final presentados por UNODC: v) Recomendar
directrices técnicas que se deban tener en cuenta en la planificacion, programacion. ejecucion y
evaluacion del convenio; vi) Brindar las recomendaciones necesarias para garantizar el
cumplimiento del convenio: vii) Servir de instancia consultiva 3 de apoyo para resolver
dificultades operativas y técnicas que se presenten durante la cjecucmn del convenio.
Periodicidad: El COMITE TECNICO COORDINADOR se reunird de manera bimestral o por
convocatoria extraordinaria de sus miembros.
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e. Secretaria Técnica: La Secretaria Técnica del COMITE TECNICO COORDINADOR sera
ejercida por un (1) miembro del Comité que para el efecto se designe, la cual se encargara de
convocar a las sesiones periddicas y extraordinarias, asi como de la elaboracion de las actas, su
suscripcion y archivo. En las sesiones del Comité Técnico Coordinador debera(n) participar
el(los) supervisor(es) del Convenio por parte del EL FONDO y de UNODC. con el fin de que
realicen las recomendaciones v observaciones que consideren pertinentes para la adecuada
ejecucion del Convenio, las cuales deberan ser atendidas por el Comité Técnico Coordinador.
Asimismo, se podra invitar a este Comité a las personas que, por su relacion con los temas que
se aborden en cada sesion del Comité, consideren necesario conocer sus conceptos.

8 SUPERVISION

La supervision y control de la ejecucion del convenio sera realizada por el Director Ejecutivo del
Fondo, o por el personal que sea contratado por el Patrimonio Auténomo con cargo a los recursos de
este Gltimo, con base a las instrucciones que imparta el Fideicomitente.

En este ultimo caso, la designacion se surtird mediante comunicacion que efectiie el Director
Ejecutivo, la cual contendrd la relacion del contrato o convenio a supervisar y los respectivos soportes.

9 PRESUPUESTO Y APORTES

El valor del Convenio de Cooperacion Internacional es por la suma de DIECISIETE MIL
NOVENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
TREINTA Y UN PESOS M/CTE (COP$17.093.578.231), discriminados asi:

Aporte del FONDO: El Fondo aportara la suma de OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y
SEIS MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN
PESOS M/CTE (COP$8.546.578.231). con cargo al Documento de Disponibilidad Presupuestal:

Nombre del proyecto Fuente de Financiacion Honorarios DDP

- Transformacion ecoldgica y productiva

‘para la sustitucion de cultivos de uso: :

51’|1c1t0 y la restauracion am!Jl.entaI en [?ll‘ ‘de Sustitucion de-8,546.5?8,23].00;—6_’-’1 2025
- areas de especial interés ambiental y en : Cultivos i i

‘nicleos de desarrollo forestal y de la:

biodiversidad f'

8,546,578,231.00

El cual se afectara en su totalidad, recursos que seran desembolsados conforme mas adelante se
establece.

Aporte de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito — UNODC: aportara la
suma de OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES PESOS M/CTE
(COPS$ 8.547.000.000). la cual se ejecutara directamente de conformidad con lo senalado en el POA.

i — APORTE APORTE TOTAL,
BN g FONDO UNODC APORTES
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1. Implementar
el esquema de
sustitucion de
ingresos parala

1.1.2 Monitorear
areas de
erradicacion y no
resiembra de
cultivos de wuso
ilicito en los
predios de la

intervencion, y en

$ 1.833.580.800

$ 10.380.580.800

z:i:'gzicacién de areas de interés de
la Direccion de
Sustitucion de
Cultivos de Uso
Ilicito
3.4.1 Entregar $ 8.547.000.000
3. Implementar ra o y
avidades herramientas para
e ducti el establecimiento
"“"t “?b:“'“s de nuevas areas de| $5.225.762.767 $ 5.225.762.767
il St
especial interés Algrofore.s tales fln
biental con el municipio de
am . d Argelia.
presencia €342 Brindar
cultivos de uso Setoiid FE
ilicito asistencia  teeniea | ¢ 544 000.000 $ 504.000.000
para la produccion
sostenible
SUBTOTAL $ 7.563.343.567 | $8.547.000.000 $16.110.343.567
PSC $ 983.234.664 0 $ 983.234.664
TOTAL S 8.546.578.231 | $8.547.000.000 $17.093.578.231

10 CAUSALES DE TERMINACION Y LIQUIDACION DEL CONVENIO

El presente Convenio de Cooperacion podra ser terminado por las siguientes causales:

e LI Y —

Por el cumplimiento del término previsto para su duracion.
Por imposibilidad de cumplir su objeto.
Por mutuo acuerdo entre las Partes
Por cualquiera de las partes mediante la notificacion previa por escrito a la otra parte, con una

antelacion no inferior de noventa (90) dias, sujeto a que contintie vigente el Articulo X para los

propositos alli

n

senalados.

previo agotar el debido proceso.
6. Cuando una de las partes se encuentre incursa en cualquier causal de inhabilidad, incompatibilidad
o conflicto de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente.

Por el incumplimiento total o parcial de cualquiera de las Partes de las obligaciones contractuales,

Paragrafo. En todo caso queda entendido que la duracion y vigencia del Convenio esta sujeta a la
vigencia del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos No. 1292-2023, celebrado
entre FIDUCOLDEX y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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11 NOTIFICACIONES

Las comunicaciones y/o notificaciones que deban surtirse entre LAS PARTES, asi como el domicilio
de éstas correspondera a:

EL FONDO:

Direccion: Calle 28 No 13 A 24 Piso 6, Bogota D.C.

Correo electronico: contratacion.fondoparalavidaylabiodiversidad@fiducoldex.com.co
UNODC:

Direccion: Carrera 7 No 120-20 Piso, Bogota D.C.

Correo electronico: unode-colombiafieldoffice@un.org

12 PERFECCIONAMIENTO E INICIO DE EJECUCION

El presente Convenio se entiende perfeccionado con la firma de las PARTES.
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ANEXO B

1. DATOS DE LA CUENTA BANCARIA DONDE SERAN DEPOSITADOS LOS
RECURSOS DEL APORTE

Nombre del titular de la cuenta: Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
NIT: 830.093.042-9

Nombre del Banco: Citibank

Ciudad: Bogota

Tipo de cuenta: Corriente

Nimero de cuenta: 0068637015

2 ESQUEMA DE DESEMBOLSOS
EL FONDO transferira a UNODC la suma de OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS

MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN
PESOS M/CTE (COPS$8.546.578.231). de la siguiente manera:

DESEMBOLSO %o PRODUCTO/ENTREGABLE
PORCENTAJE

Un primer desembolso equivalente al
30 % del valor total de los aportes del
Fondo para la Vida y Ia
Biodiversidad, correspondiente a
DOS MIL QUINIENTOS
SESENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y
TRES MIL CUATROCIENTOS | 30%
SESENTA  YNUEVE PESOS
M/CTE (COPS$2.563.973.469)

a mas tardar al primer (1) mes de
ejecucion del convenio: previa
entrega de los siguientes productos y
aprobacion de la supervision a través
del informe de supervision.

Un segundo desembolso equivalente
al 40% del valor total de los aportes
del Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, correspondiente a la
suma de TRES MIL
CUATROCIENTOS DIECIOCHO
MILLONES SEISCIENTOS
TREINTA Y UN MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS
PESOS M/CTE
(COPS$3.418.631.292), a mas tardar
el quinto (5) mes de ejecucion del
convenio: previa entrega de los
siguientes productos y aprobacién de

Entrega de POA- Plan de Inversiones
— Documento metodologico de
caracterizacion (municipios

de Riosucio, Argelia y Tumaco)

Informe de progreso técnico de
40% actividades que dé cuenta del avance
del 30%- Plan Operativo.
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la supervision a través del informe de
supervision.

Un tercer desembolso equivalente al
30 % del valor total de los aportes del

Fondo para la Vida v la
Biodiversidad, correspondiente a
DOS MIL QUINIENTOS

SESENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y
TRES MIL CUATROCIENTOS
SETENTA PESOS MCTE
(COP$2.563.973.470), a mas tardar
al décimo quinto (15) mes de
ejecucion del convenio: previa
entrega de los siguientes productos y
aprobacion de la supervision a través
del informe de supervision.

30%

Informe del progreso técnico de
actividades por componente,
entregables, con  respecto  al

presupuesto establecido, que dé cuenta
del avance del 70% del Plan
Operativo.

PARAGRAFO: En todo caso, los desembolsos estaran sujetos a la transferencia de recursos por parte
de la Direccion del Tesoro Nacional y a la correspondiente disponibilidad y desembolsos hechos del
Programa Anual de Caja (PAC) asignado, cuyo tramite corresponde al Director Ejecutivo del
FONDO. Por lo anterior, queda entendido que los desembolsos del presente CONVENIO se
realizaran con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad

y hasta concurrencia de éstos.
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