’{" Fondo

MWW, para laVida
LIS > y la Biodiversidad
-
2

CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A,
FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA
VIDA Y LA BIODIVERSIDAD Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA - IICA REPRESENTACION COLOMBIA

CONVENIO No. 923 4e 2026

Entre los suscritos a saber, por una parte, ANA PATRICIA DARAVINA CANIZALES, identificada con la cédula
de ciudadania No. 29.952.191, expedida en Bogota D.C., actuando en calidad de Segundo Suplente del
presidente y, por tanto, Representante Legal Suplente de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A., FIDUCOLDEX, quien actla Unica y exclusivamente como vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD identificado bajo NIT.
830.054.060-5, constituido mediante el Contrato de Fiducia Mercantil No. 1292 celebrado entre Fiducoldex
S.A. y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible el dia 30 de noviembre de 2023, comprometiendo
Unica y exclusivamente el patrimonio del citado Fideicomiso, quien en adelante se denominara EL
PATRIMONIO AUTONOMO, y/o FONDO y/o FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, y por la otra,
BRENO ARAGAO TIBURCIO, mayor de edad, identificado con cédula de extranjeria No. 7.989.870, quien
actlia en su calidad de Apoderado General, conforme al Poder General otorgado mediante Escritura Publica
No. 123 del once (11) de marzo de 2024, otorgada ante la Notaria Margarita Sandi Mora de la ciudad de
San José, Costa Rica, cuya vigencia fue debidamente acreditada el veintiocho (28) de noviembre de 2025
por el sefior Manuel Rodolfo Otero Justo, Director General y Apoderado Generalisimo del INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA — IICA, REPRESENTACION COLOMBIA,
identificado con NIT 860.025.519-9, organismo debidamente acreditado ante el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia, con plena capacidad juridica para contratar y obligarse, de conformidad con la
Convencién sobre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, aprobada por el
Congreso de la Republica de Colombia mediante la Ley 72 de 1979, asi como con el Acuerdo Basico entre
el Gobierno de la Republica de Colombia y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
sobre Privilegios e Inmunidades, adoptado el 27 de septiembre de 1967 y vigente desde el 1.° de febrero
de 1968, conforme consta en el Certificado No. S-GPI-25-039782, expedido el 10 de noviembre de 2025
por la Coordinacién de Privilegios e Inmunidades de la Direccion de Protocolo del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia, documentos que hacen parte integral del presente CONVENIO, y quien para todos
los efectos se denominard EL ALIADO, y quien en conjunto con el PATRIMONIO AUTONOMO se
denominaran LAS PARTES, hemos convenido celebrar el presente CONVENIO, el cual se regira por las
cldusulas que se insertan a continuacién, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que la Ley 99 de 1993 le asigna al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible la competencia para
la formulacion de politicas publicas ambientales, que abarcan aspectos de direccidn y coordinacion

1
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

“Defensor del Consumidor Financiero de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX - Dr. Carlos Mario Serna Jaramillo (Principal) y la Dra. Patricia
Amelia Amézquita Rojas (Suplente) ubicados en la Carrera 16A #80-63 Oficina 601 Edificio Torre Oval, Bogota D.C. PBX (601) 4898285 atencion telefonica 24 horas. e-mail:
defensoria@defensoriasernarojas.com; Horario de atencién 8:00 a.m. a 12:00 m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m. de lunes a viernes. Pagina web www.defensoriasernarojas.com. Si Usted
requiere informacion adicional acerca de la Defensoria del Consumidor Financiero de FIDUCOLDEX S.A., consultenos de forma telefonica al (601) 7470909, dirijase directamente
a nuestras oficinas ubicadas en la Calle 28 No. 13A- 24 Piso 6, en la ciudad de Bogota D.C., o al correo electrénico fiducoldex@fiducoldex.com.co. Las funciones del Defensor del
Consumidor son las que corresponden al articulo 13 de la Ley 1328 de 2009, y demas normas que la reglamentan y que se relacionan a continuacion: 1.- Atender de manera
oportuna y efectiva a los consumidores financieros de las entidades correspondientes. 2.- Conocer y resolver en forma objetiva y gratuita para los consumidores, las quejas que
éstos le presenten; 3.- Actuar como conciliador entre los consumidores financieros y la respectiva entidad vigilada en los términos indicados en la Ley 640 de 2001, su
reglamentacion, o en las normas que la modifiquen o sustituyan; 4.- Ser vocero de los consumidores financieros ante la respectiva entidad vigilada. 5.- Efectuar recomendaciones
a la entidad vigilada relacionadas con los servicios y la atencion al consumidor financiero, y en general en materias enmarcadas en el ambito de su actividad; 6.- Proponer a las
autoridades competentes las modificaciones normativas que resulten convenientes para la mejor proteccién de los derechos de los consumidores financieros; y, 7.- Las demas
que le asigne el Gobierno Nacional y que tengan como propésito el adecuado, desarrollo del SAC.


http://www.defensoriasernarojas.com/
mailto:fiducoldex@fiducoldex.com.co

1‘1 y Fondo

YW para laVida
S %‘ y la Biodiversidad
\: 1€
CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A,
FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA
VIDA Y LA BIODIVERSIDAD Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA — IICA REPRESENTACION COLOMBIA

de procesos de planificacion y ejecucidon de actividades en materia ambiental; definicién de programas
y proyectos para el saneamiento del medio ambiente o en relacion con el manejo, aprovechamiento,
conservacion, recuperacion o proteccion de los recursos naturales renovables y del medio ambiente;
contratacion de estudios de investigacién y seguimiento de procesos ecoldgicos y ambientales; y
administracién de vehiculos financieros como el Fondo Nacional Ambiental-FONAM, Fondo de
Compensaciéon Ambiental -FCA, entre otros fondos, como el ahora Fondo para la Vida y la
Biodiversidad.

2. Que el Sistema Nacional Ambiental - SINA se encuentra integrado por los siguientes componentes: i)
Los principios y orientaciones generales contenidos en la Constitucién Nacional, en la Ley 99 de 1993
y en la normatividad ambiental que la desarrolle. ii) La normatividad especifica que no fue derogada
por la Ley 99 de 1993 y la que se desarrolle en virtud de la Ley. iii) Las entidades del Estado responsables
de la politica y de la accion ambiental, sefialadas en la Ley. iv) Las organizaciones comunitarias y no
gubernamentales relacionadas con la problematica ambiental. v) Las fuentes y recursos econémicos
para el manejo y la recuperacion del medio ambiente. vi) Las entidades publicas, privadas o mixtas que
realizan actividades de produccién de informacion, investigacion cientifica y desarrollo tecnologico en
el campo ambiental. (art. 4, Ley 99 de 1993).

3. Que como cabeza del SINA'y de la lectura integral de las funciones asignadas por la Ley 99 de 1993 al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible le corresponden la competencia de formulacion de
politicas publicas ambientales, para abarcar aspectos de direccién y coordinacion de procesos de
planificacion y ejecucién de actividades en materia ambiental; definicién de programas y proyectos
para el saneamiento del medio ambiente o en relacidn con el manejo, aprovechamiento, conservacion,
recuperacion o proteccion de los recursos naturales renovables y del medio ambiente; contratacion de
estudios de investigacion y seguimiento de procesos ecoldgicos y ambientales; y administracion de
vehiculos financieros como el Fondo Nacional Ambiental — FONAM, Fondo de Compensacién
Ambiental — FCA, entre otros fondos, como el ahora Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

4. Que en el contexto descrito se expidi6 el articulo 49 de la Ley 2277 de 2022 “Por medio de la cual se
adopta una reforma tributaria para la igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones”, con el
cual se modifico el articulo 223 de la Ley 1819 de 2016, se cred el Fondo para la Sustentabilidad y la
Resistencia Climatica — FONSUREC — como un "Patrimonio Auténomo, adscrito al Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible" y precisa que “sus recursos serdn administrados por la sociedad fiduciaria que
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible determine.
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5. Que dicho articulo definié la destinacion especifica del Impuesto Nacional al Carbono, para lo cual
establecié que el 80% de los recursos que se recauden por concepto de este impuesto se destinaran,
a través del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible “al manejo de la erosidn costera; la reduccién
de la deforestacion y su monitoreo; la conservacion de fuentes hidricas; la proteccion, preservacion,
restauracion y uso sostenible de dreas y ecosistemas estratégicos a través de programas de reforestacion,
restauracion, esquemas de Pago por Servicios Ambientales (PSA), priorizando los municipios PDET donde
haya presencia de economias ilicitas, incentivos a la conservacion, entre otros instrumentos; la promocion
y fomento de la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad; el financiamiento de las metas y
medidas en materia de accidn climdtica establecidas en la Ley 2169 de 2021, asi como las previstas en la
Contribucién Determinada a Nivel Nacional de Colombia (NDC) sometida ante la Convencién Marco de
las Naciones Unidas para el Cambio Climadtico, o cualquiera que la actualice o sustituya, de conformidad
con los lineamientos que establezca el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible”. Sobre el particular
dichos recursos, una vez ingresen al Fondo, se debe garantizar que su uso se enmarca en los temas
habilitados por la ley.

Se establece que dichos recursos del recaudo del Impuesto Nacional al Carbono serdn administrados
a través del Fondo para la Sustentabilidad y la Resiliencia Climatica -FONSUREC.

Se definié que “la seleccidn de la sociedad fiduciaria, su contratacidn, asi como los actos y contratos
requeridos para la administracién, distribucion y ejecucién de los recursos se regird por las normas del
derecho privado, observando en todo caso los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad”.

6. Que mediante el paragrafo 1° del articulo 49 de la Ley 2277 de 2022, que modificé el articulo 223 de
la Ley 1819 de 2016, se dispuso lo siguiente:

“Créase el Fondo para la Sustentabilidad y la Resiliencia Climdtica (FONSUREC) como un Patrimonio
Auténomo, adscrito al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y sus recursos serdn
administrados por la sociedad fiduciaria que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
determine. La seleccion de la sociedad fiduciaria, su contratacion, asi como los actos y contratos
requeridos para la administracion, distribucion y ejecucion de los recursos se regird por las normas
del derecho privado, observando en todo caso los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. El FONSUREC tendrd como minimo un consejo
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directivo y un director ejecutivo. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible reglamentard la
administracion y funcionamiento del FONSUREC."” (Subrayado y negrilla fuera del texto).

7. Que posteriormente, el articulo 196 de la Ley 2294 de 2023, por la cual se expidi6 el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida”, estipuld lo siguiente:

"El Fondo para la Sustentabilidad y la Resiliencia Climdtica (Fonsurec) de que trata el articulo 223 de
la Ley 1819 de 2016 se denominard en adelante Fondo para la Vida y la Biodiversidad y tendrd por
objeto articular, focalizar y financiar la ejecucion de planes, programas y proyectos de indole nacional
o territorial, encaminados a la accidn y resiliencia climdtica, la gestidn ambiental, la educacion y
participacion ambiental y la recuperacion, conservacion, proteccidn, ordenamiento, manejo, uso y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables; y la biodiversidad, asi como las finalidades
establecidas para el Impuesto Nacional al Carbono en el inciso primero del articulo 223 de la Ley
1819 de 2016." (Subrayado y negrilla fuera del texto).

8. Que al hilo de lo anterior, el Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades
constitucionales y legales, y en especial las previstas en el articulo 189, numeral 11 de la Constitucion
Politica y en desarrollo del articulo 223 de la Ley 1819 de 2016, modificado por el articulo 49 de la Ley
2277 de 2022, el articulo 33 de la Ley 1931 de 2018, modificado por el articulo 262 de la Ley 2294 de
2023, y el articulo 196 de la Ley 2294 de 2023, expidio el Decreto 1648 de 2023, “por el cual se adiciona
el Capitulo 13 al Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 11 del Decreto 1076 de 2015 en lo relacionado con el Fondo
para la Vida y la Biodiversidad”, en ese sentido, en esta normatividad se encuentra la reglamentacion
de sus drganos de gobierno y administracion, asi como los mecanismos para el ingreso, administracion
y ejecucion de los recursos que lo integran. Ademas, se definieron aspectos relacionados con el
negocio fiduciario, a través del cual se constituyd el patrimonio auténomo que administra los recursos
del FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD.

9. Que asi las cosas, mediante la Resolucion 1254 del 22 de noviembre de 2023 se adjudico el proceso
de licitacién publica de derecho privado LP-DP-001-2023 a la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. — FIDUCOLDEX S.A., dando lugar a la celebracion del Contrato de Fiducia
Mercantil No. 1292 (056-2023 para FIDUCOLDEX S.A.), el dia 30 de noviembre del afio 2023, entre el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Fiduciaria mencionada, cuyo inicio de ejecucién
fue formalizado mediante acta de inicio de fecha 19 de diciembre de 2023, el cual a su vez cuenta con
un Manual Operativo mediante el cual se regula la ejecucién del Patrimonio Auténomo, el cual
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funciona como un instrumento para la direccidn y control operativo de su administracion, asi como la
definicion de aspectos como: (i) Administracion de recursos; (i) Contratacion; (iii) Procedimiento para
la publicacién de los documentos que surjan de la contratacion derivada del Patrimonio Auténomo en
Secop Il'y en el micrositio dispuesto para el Fondo en la pagina web de la Fiduciaria, actividad que
estard a cargo de la Unidad de Gestion; (iv) Inversion; (v) Pagos (en esta seccién se deberén indicar los
descuentos y retenciones aplicables segun la naturaleza de los pagos a realizar); (vi) Contabilidad, (vii)
Procedimiento de archivo, (viii) Procedimiento de defensa prejudicial.

10. Que este Fondo dentro de su estrategia, lidera la inversién para promover el proceso de transicion
hacia una economia baja en carbono, mediante medidas de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico, asi como la proteccidn del capital natural, la biodiversidad, y la promocién de la educacion
y participacion ambiental. Para ello, orienta los recursos a planes, programas y proyectos con objetivos
ambientales que favorezcan la transicion hacia el desarrollo de actividades sostenibles, articulando
distintas fuentes de financiacién, entre las cuales se encuentran el Presupuesto General de la Nacion,
el Impuesto Nacional al Carbono, entre otras, que garanticen el financiamiento de las politicas
ambientales y las metas del Plan Nacional de Desarrollo.

1. Que, en efecto, el paragrafo 2 del articulo 2.2.9.13.2.3 del Decreto 1648 de 2023 frente al objeto del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad, sefiala:

“Mediante la ejecucion de los recursos del Fondo se promoverd la descentralizacion, la participacion del
sector privado, organizaciones comunitarias y étnicas, y el fortalecimiento de la gestion de las entidades
nacionales y territoriales, con responsabilidades en materia ambiental. Para el efecto, podra financiar
o cofinanciar planes, programas y proyectos interinstitucionales de accion conjunta ejecutados por
personas juridicas, publicas, privadas o mixtas, de manera que se asegure la eficiencia y coordinacion
entre las entidades en el gjercicio de funciones y competencias”.

12. Que, por su parte, el paragrafo 5 del articulo 2.2.9.13.2.4 ibidem, respecto de las fuentes de financiacion
y mecanismos de ejecucion presupuestal, establece:

“Con base en los recursos apropiados en la Ley de Presupuesto General de la Nacidn con destino al
Fondo para la Vida y la Biodiversidad, el Consejo Directivo autorizard la realizacién de los aportes
fiduciarios con dichos recursos, asi como la incorporacidn de los recursos del Impuesto Nacional al
Carbono al patrimonio auténomo, en funcion de los proyectos aprobados por dicha instancia, (...)
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que los proyectos sean parte de un programa estructural que responda a los lineamientos
estratégicos del Sistema Nacional Ambiental - SINA y a la Ley del Plan Nacional de Desarrollo
vigente”.

13. Que, al respecto, finalmente, el articulo 2.2.9.13.2.7 del mismo reglamento, establece los mecanismos
de ejecucion de los recursos del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, sefialando:

“Para cumplir con su objeto, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.9.13.2.3. del presente
decreto, el Fondo para la Vida y la Biodiversidad dispondrd de los mecanismos de ejecucion de los
recursos de las distintas cuentas y subcuentas que lo conformen, a través de la Celebracion de
convenios o convenios para articular, focalizar y financiar ejecucion de planes, programas y proyectos
que desarrollen el objeto del Fondo para la Vida y la Biodiversidad".

14. Que, para el cumplimiento de lo anterior, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Fondo
para la Vida y la Biodiversidad crearon la “Guia para la formulacién de programas y proyectos 2023”,
en la que se estipulan los lineamientos metodologicos para la formulacién de los proyectos
susceptibles de ser financiados con recursos del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, cifiéendose a los
términos establecidos en el articulo 196 de la Ley 2294 de 2023. Esta guia es el marco de referencia
para la presentacion de planes, programas y proyectos al Consejo Directivo del FVB, como érgano
decisorio sobre la aprobacion y financiacion de los mismos, considerando que un gasto elegible debe
cumplir al menos con uno de los siguientes objetivos ambientales, en linea con las necesidades de
desarrollo sostenible del pais y los compromisos internacionales: i) mitigacion del cambio climatico, ir)
adaptacién al cambio climatico, iii) conservacién y manejo de los recursos naturales, iv) conservacion
de la biodiversidad, y v) prevencién y control de la contaminacion. Ademas, en linea con el marco de
referencia de los bonos verdes soberanos de Colombia, debe contribuir al cumplimiento de las metas
trazadoras de los ODS del pais, como el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), el ODS 7 (Energia
asequible y no contaminante), el ODS 9 (Industria, Innovacién e Infraestructura), el ODS 11 (Ciudades y
comunidades sostenibles), el ODS 12 (Produccion y consumo responsable), el ODS 13 (Accién por el
clima), el ODS 14 (Vida submarina) y el ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres), asi como los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

15. EI 22 de noviembre de 2024, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Ministerio de Justicia
y del Derecho, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y la Direccion de Sustitucion de Cultivos
de Uso llicito de la Agencia de Renovacion del Territorio suscribieron el Convenio Interadministrativo
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No. 1339 de 2024, con el objeto de coordinar esfuerzos técnicos, financieros y operativos para la
transformacion ecoldgica y productiva en la sustitucién de cultivos de uso ilicito y la restauracién
ambiental en areas de especial interés ambiental y nlcleos de desarrollo forestal y de la biodiversidad

16. En desarrollo de este convenio se formuld el “Programa Nacional de Transformacién Ecolégica y
Productiva para la Sustitucion de Cultivos de Uso llicito y la Restauracién Ambiental”, aprobado por el
Consejo Directivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad mediante Acta No. 16 del 4 de diciembre
de 2024, autorizando la incorporacién de recursos y la creacion de la subcuenta para su gestion. El
programa tiene un horizonte de ejecucién hasta 2030 y busca promover alternativas productivas
sostenibles, restaurar ecosistemas degradados, fortalecer la gobernanza comunitaria y avanzar hacia
economias licitas en las zonas de intervencién.

17. Convenios especificos de financiamiento del Programa Nacional
Para la ejecucion de proyectos derivados del Programa Nacional, se suscribieron diversos convenios:

= Convenio 1371 de 2024: entre el Ministerio de Ambiente, Ministerio de Agricultura y Fondo para la
Vida, destinado a financiar la transformacién ecologica y productiva de zonas degradadas por
cultivos ilicitos o conflictos socioambientales en municipios priorizados del Chocé Biogeogréfico,
con aporte del Ministerio de Agricultura de $34.389.157.224.

= Convenio 1372 de 2024: entre el Ministerio de Ambiente, Ministerio de Agricultura y Fondo para
la Vida, para financiar actividades orientadas a la sustitucion de cultivos ilicitos y restauracién
ambiental en areas de especial interés ambiental y nucleos de desarrollo forestal y de la
biodiversidad.

= Convenio FP-751 de 2024: entre el Fondo de Programas Especiales para la Paz, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Fondo para la Vida y la Biodiversidad, con el objeto de
financiar el componente de reconversién productiva sostenible, con un aporte de $43.850.498.416.

18. Estos recursos son gestionados a través de subcuentas administradas por el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, con destinacion especifica al Programa Nacional y a proyectos derivados, que requieren
aprobacion del Consejo Directivo.

19. El proyecto “Transformacion ecoldgica y productiva de zonas degradadas por cultivos de uso ilicito o
conflictos socioambientales en dreas de especial importancia ambiental en municipios priorizados en el
Chocé Biogeogrdfico” fue aprobado por el Consejo Directivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad
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en Sesion No. 013 del 3 de septiembre de 2024 y posteriormente modificado en la Sesion No. 016 del
4 de diciembre de 2024 y ratificado el 14 de julio de 2025.

El proyecto tiene como objetivos:

= Reducir la degradacién de areas de especial interés ambiental y ecosistemas estratégicos en zonas
con presencia de cultivos ilicitos.

= Implementar esquemas de sustitucion de ingresos en la etapa de erradicacion.

=  Promover alternativas productivas sostenibles, cadenas de valor y negocios verdes en municipios
priorizados: Chocd (Riosucio), Cauca (Argelia) y Narifio (Tumaco).

20. El proyecto se vincula al Programa Nacional, garantizando coherencia en la intervencion integral y
fortaleciendo la sostenibilidad de la erradicacién, la proteccidon de ecosistemas estratégicos y el
desarrollo socioecondmico de las comunidades locales.

21. Que el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es un organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano, con méas de 83 afios de experiencia en
América Latina y el Caribe, brindando cooperacion técnica en bioeconomia, desarrollo productivo,
gestion de recursos naturales y fortalecimiento institucional.

22. En Colombia, el IICA ha participado desde 1967 en proyectos de restauracion ecoldgica, sistemas
agroforestales, fortalecimiento de cadenas productivas y programas de inclusion social, acreditado
ante el Fondo Verde del Clima y con capacidad técnica para garantizar implementacion efectiva,
sostenibilidad y resultados verificables en territorios con dinamicas complejas como el Chocé
Biogeografico. Su participacion en el proyecto permitird optimizar recursos, fortalecer capacidades
locales y asegurar la calidad y pertinencia de los resultados esperados.

23. Para lograr los objetivos especificos del proyecto, se identifico la necesidad de establecer un convenio
entre el Fondo para la Vida y la Biodiversidad y el [ICA — Representacién Colombia, con el fin de:

= Articular esfuerzos y capacidades técnicas y operativas.

= Optimizar recursos y aumentar la eficacia en la implementacién.

=  Garantizar la sostenibilidad de los resultados y fortalecer la confianza social en los procesos de
transformacion territorial.
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24. Que el presente Convenio tiene por objeto avanzar en el desarrollo de catorce (14) actividades y cinco
(5) productos vinculados con los Objetivos 2, 3 y 4 del Proyecto, previamente enunciados. Para tal fin,
se destinara una parte de los aportes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y de la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso
llicito (DSCI), por un valor total de $42.590.646.162.

25. Que, en concordancia con lo anterior, mediante Sesién Ordinaria No. 62 del 2 de octubre de 2025, el
Comité Fiduciario del Patrimonio Autonomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad aprobd la
celebracion del presente Convenio, cuyo objeto es:

"Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar actividades de
preservacion y restauracion ecoldgica y productiva, asi como el establecimiento de sistemas
productivos sostenibles, en el marco de las acciones de transformacion ecoldgica y productiva para
la sustitucion de cultivos de uso ilicito y la restauracidon ambiental en zonas de especial interés
ambiental.”

El valor total del Convenio asciende a $48.833.833.810, de los cuales el FONDO aportara
$42.590.646.162, y el ALIADO contribuird con una contrapartida en especie equivalente a
$6.243.187.648, segun el certificado de contrapartida adjunto. La duracion del presente Convenio sera
de veinticuatro (24) meses.

26. De igual forma la Direccidn Ejecutiva mediante sus estudios previos, determind que la modalidad de
seleccién del CONVENIO a celebrar corresponde al de contratacion directa, conforme a lo regulado
en el Manual Operativo en el numeral 7.1.2.2.1 “Contrato basado en las calidades, especificades y
caracteristicas de los oferentes” literal e) "Convenios y contratos: Los acuerdos de voluntad relacionados
con el desarrollo de un plan, programa o proyecto especifico, que se suscriben con entidades gremiales
nacionales, entidades sin dnimo de lucro, instituciones de educacidn superior, entre otros. Para el caso
de los convenios, los aportes o contrapartidas de los asociados (en dinero o especie), quedardn regulados
en cada negocio juridico”.

27. Que, para efectos de soportar presupuestalmente el valor del presente CONVENIO, se cuenta con los
Documentos de disponibilidad presupuestal (DDP) asi: No. 618-2025, 619-2025 y 623-2025 todos
expedidos el 2 de octubre de 2025 (los cuales respaldan los aportes del FONDO al CONVENIO).
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Con fundamento en lo anterior, las PARTES acuerdan suscribir el presente CONVENIO que se regird por
las siguientes clausulas y en lo no previsto en ellas por las normas del derecho privado que le sean
aplicables, conforme se establece en las siguientes.

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos para implementar
actividades para la preservacion y restauracion ecolégica y productiva y establecimiento de sistemas
productivos sostenibles en el marco de las acciones de transformacion ecoldgica y productiva para la
sustitucién de cultivos de uso ilicito y la restauracién ambiental en zonas de especial interés ambiental.

CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE DEL OBJETO: El ALIADO se compromete a ejecutar, desarrollar y
monitorear en los municipios acordados, las actividades que se describen a continuacion, con las cuales se
aportara al cumplimiento de los Objetivos Especificos No. 2, 3 y 4 del Proyecto " Transformacién ecoldgica
y productiva de zonas degradadas por cultivos de uso ilicito o conflictos socio ambientales en dreas de especial
importancia ambiental en municipios priorizados en el Chocé Biogeogrdfico” a saber:

Objetivo Especifico 2: Implementar incentivos a las acciones de preservacion y/o restauracion ecoldgica y
productiva en Tumaco y Riosucio

- Actividad 2.1.1: Fortalecer procesos para el didlogo social y comunitario para la restauracion
ecoldgica y productiva.

- Actividad 2.1.2: Formalizar acuerdos de preservacion y/o restauracion con las comunidades locales.

- Actividad 2.1.3: Monitorear y verificar predio a predio el cumplimiento de los acuerdos de
preservacion y/o restauracion con comunidades locales.

- Actividad 2.1.4: Fortalecer el monitoreo comunitario y ciencia ciudadana sobre la biodiversidad

Objetivo Especifico 3: Implementar actividades productivas sostenibles en areas de especial interés
ambiental con presencia de cultivos de uso ilicito

- Actividad 3.1.1: Entregar Insumos y herramientas para el establecimiento de nuevas areas de
Sistemas Agroforestales.
- Actividad 3.1.2: Entregar Insumos y herramientas para la renovacién de Sistemas Agroforestales.
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- Actividad 3.1.4: Brindar asistencia técnica para la produccién sostenible de Cacao.

- Actividad 3.2.1: Implementar equipamiento de secado y fermentaciéon del cacao para una
produccidon ambiental y econdmicamente sostenible.

- Actividad 3.2.2: Disefiar e implementar una estrategia integral de fortalecimiento comercial para la
cadena de valor de Cacao sostenible orientado a lideres y lideresas.

- Actividad 3.3.1: Entregar Insumos y herramientas para el establecimiento de nuevas areas de
Sistemas Agroforestales.

- Actividad 3.3.3: Brindar asistencia técnica para la produccion sostenible

Objetivo Especifico 4: Promover el acceso al encadenamiento productivo de Sistemas Agroforestales y
productos forestales no maderables

- Actividad 4.1.1: Aumentar la capacidad instalada para acceder a procesos de comercializacion,
transformacion y mercados diferenciados de cacao y platano

- Actividad 4.1.2: Fortalecer capacidades para el intercambio de saberes y conocimiento con las
comunidades

- Actividad 4.1.3: Generar conocimientos para desarrollar procesos de aprovechamiento de
productos forestales no maderables

2.1. POBLACION DIRECTA BENEFICIADA: La poblacién que se beneficiard con el presente CONVENIO
corresponde a 1.300 familias distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 1. Poblacion beneficiada
Departamento | Numero de familias

Tumaco, Narifio | 1.100

Riosucio, Chocd | 200

Total 1.300

Estas familias priorizadas por las entidades estructuradoras pertenecen a los siguientes consejos
comunitarios y nucleos veredales:
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e Riosucio (Chocd): Consejo Comunitario Coco Arenal, Playa Bonita, Salaquicito, Arenal medio,
Regadero, Cafio Seco.

e Tumaco (Narifio): Consejo Comunitario Alto Mira y Frontera, Consejo Comunitario Rescate Las
Varas; Nucleo veredal Carretera—Llorente — Guayacana (ASOPORCA); Nucleo veredal Carretera—
Agua Clara—Espriella (ACZOCAR).

2.2. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y ESPECIFICACIONES TECNICAS: El ALIADO se compromete en
ejecucion del presente CONVENIO, a dar cumplimiento al desarrollo metodoldgico para la implementacion
de los objetivos y actividades contempladas en los estudios previos soporte de este CONVENIO, los cuales
definen los lineamientos estratégicos y las acciones generales necesarias para su adecuada ejecucion. No
obstante, los aspectos operativos, las metas especificas y los criterios de seguimiento y control deberan
regirse estrictamente por lo establecido en el documento técnico inicial y su modificacién, asi como en el
Plan Operativo Anual (POA) y la Cadena de Valor; documentos todos que hacen parte integral del presente
CONVENIO, instrumentos que proporcionan el marco detallado que orienta la planificacion, la articulacién
de los actores involucrados y la verificacién de los resultados, garantizando la coherencia entre las
actividades planteadas y los objetivos estratégicos propuestos, asi:

Objetivo Especifico 2: Implementar incentivos a las acciones de preservacion y/o restauracion ecoldgica y
productiva en Tumaco y Riosucio:

El desarrollo metodoldgico tiene como propdsito orientar, estructurar y facilitar la ejecucion de las acciones
necesarias para dar cumplimiento a los siguientes indicadores y metas, asegurando que cada actividad
responda a los objetivos estratégicos del proyecto, permita un seguimiento riguroso de los avances,
promueva la articulacion de los actores involucrados y garantice la generacion de resultados verificables y
sostenibles en el tiempo:

Tabla 2. Indicadores y metas del Objetivo especifico 2

- . Unidad .
Objet Indicad . . Unidad
Je, .IVO Producto n '|ca' or de Meta Actividad Indicador n 'a Meta
Especifico 2 principal . Medida
medida
2. Implementar | 2.1. Servicio de 2.1.1 Fortalecer
incentivos a las | apoyo Areas en proceso | Hectareas | 2.600 | procesos para el | Procesos para | Numero |17
acciones de financiero de restauracion didlogo social y | el didlogo
preservacion para con comunitario para
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Unidad
Objetivo Indicador . . Unidad
Jer Producto o de Meta Actividad Indicador ) Meta
Especifico 2 principal . Medida
medida
y/o incentivos a la | implementacion la restauracion social
restauracion preservacion | de pago por ecolégicay fortalecidos
ecolégicay y/o Sservicios productiva.
productiva en | restauracion ambientales
Tum 2.1.2 Formalizar
9 acp y Acuerdos de
Riosucio acuerdos de

preservacion
y/o Ndmero | 1.300
restauracion

formalizados.

reservacion y/o
restauracion con
las comunidades
locales.

2.1.3 Monitorear
y verificar predio
a predio el

. Areas con
cumplimiento de monitoreo
los acuerdos de . y Hectareas | 2.600
seguimiento

preservacion y/o
restauracion con
comunidades
locales.

implementado

2.1.4 Fortalecer el

) areas con
monitoreo .
comunitario monitoreo
o y comunitario de | Hectareas | 130
ciencia

la biodiversidad

ciudadana sobre .
fortalecido

la biodiversidad

Actividad 2.1.1: Fortalecer procesos para el dialogo social y comunitario para la restauracion ecoldgica y
productiva.

La finalidad de los procesos de dialogo social y comunitario con enfoque territorial y participativo es la
concertacion de preacuerdos de preservacion y/o restauracion (contenidos minimos), la socializacion de
fichas de caracterizacién socioambiental predial (contenidos minimos), el procedimiento para la soluciéon
de conflictos o desacuerdos en el desarrollo del proyecto, la conformacion de las redes de monitoreo
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comunitario y ciencia ciudadana. También se proyecta en estos didlogos sociales concertar con las
comunidades locales el plan de visitas de caracterizacidn socio predial necesarios para avanzar con la
posterior formalizacion de los acuerdos de restauracion ecoldgica y productiva. En estos espacios se
desarrolla una concertacion participativa mediante talleres y didlogos focales para presentar los objetivos
de preservacién y/o restauracion, reconocer especies nativas, practicas y usos locales e incorporar enfoques
diferenciales (género, juventudes y saberes tradicionales).

Con la informacion acordada se pasa al disefio del “preacuerdo”, donde se discuten los compromisos del
Consejo, organizaciones campesinas y de las familias: qué restaurar, en qué areas, con qué practicas, y se
consignan los apoyos externos requeridos (asistencia técnica, insumos y monitoreo). Estos preacuerdos se
estructuran para las familias seleccionadas previamente por la Direccién de Sustitucion de Cultivos llicitos,
en coherencia con la modalidad de PSA y la normativa vigente, y de manera concertada con los Consejos
Comunitarios, las organizaciones campesinas y/o cada familia beneficiaria.

El fortalecimiento del didlogo social se concibe como la columna vertebral que habilita acuerdos de
preservacion y/o restauracion ecoldgica legitimos, verificables y sostenibles. Se plantea implementar un
ciclo continuo de informacion, deliberacion y concertacion, conducido por las Mesas de Implementacion
Municipal, los Consejos Comunitarios, organizaciones campesinas y equipos locales, con acompafiamiento
metodoldgico del IICA, aliados y otras fuentes. El proceso parte de un mapeo de actores y de usos del
territorio (cartografia social y SIG), identificando areas de alto valor ecosistémico, oferta de recursos para
la fauna, zonas de recarga hidrica, conectividad ecoldgica y sitios con presion o degradacion, asi como
motivaciones y expectativas comunitarias frente a la restauracién productiva y ecolégica.

Con esa base se propone desarrollar espacios participativos (asambleas veredales, comités tematicos y
didlogos focales con mujeres y jévenes) para co-definir objetivos de restauracién y reglas de cuidado
compatibles con los medios de vida locales. Los resultados se materializan en acuerdos voluntarios
comunitarios y planes de restauracion por nucleo veredal o cuenca, que especifican: i) tipos de accién
(establecimiento de sistemas agroforestales con especies forestales nativas, monitoreo a la biodiversidad,
preservacion de relictos, regeneracion natural asistida, enriquecimiento con especies nativas Utiles,
restauracion de buffers riberefios, conectores agroforestales y recuperacion de suelos); ii) responsables
comunitarios y apoyos técnicos; iii) criterios de verificacion sencillos (areas con procesos de restauracion
ecoldgica y productiva; areas con monitoreo a la biodiversidad, tramos restaurados, sobrevivencia, estado
fitosanitario, altura y didmetro de especies forestales nativas, aplicacién de fertilizantes organicos a especies
forestales nativas, cobertura y proteccion de suelo/agua) enlazados al mecanismo de incentivos; y iv) reglas
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de manejo y uso, incluyendo restricciones acordadas, rotacién de areas, y compatibilizacién con actividades
productivas sostenibles (p. gj., SAF periféricos como zonas de transicién).

El proceso garantiza acceso a la informacion en lenguaje claro, mediante carteleras, fichas visuales y
socializaciones periddicas, y establece rutas de didlogo y resolucién temprana de conflictos (facilitacion,
mediacion local, actas con compromisos y plazos). Se incorpora un enfoque diferencial para favorecer
participacion efectiva de mujeres y jovenes, ajustando horarios, metodologias y liderazgos, y se integran
practicas de proteccion y seguridad para los espacios de reunidn y las giras de campo, de acuerdo con las
ventanas operativas definidas en el plan de seguridad.

La verificacion participativa se apoya en monitoreos comunitarios locales consignados en <fichas de
monitoreo predial ambiental> a las acciones de restauracion ecolégica y productiva, que incluyen la planilla
de biodiversidad diligenciada por la familia beneficiaria, que alimentan el tablero SIG y el sistema de M&E,
donde se consolidan indicadores como: areas con procesos de restauracion ecoldgica y productiva; areas
con monitoreo a la biodiversidad, sobrevivencia, estado fitosanitario, altura y didmetro de especies
forestales nativas, aplicacion de fertilizantes organicos a especies forestales nativas, superficies preservadas
y/o en restauracion, integridad de margenes y nacimientos, continuidad de coberturas y participacion
efectiva por grupo poblacional. Los aprendizajes se documentan mediante relatos de cambio y son
devueltos a la comunidad en reuniones PHVA para ajustar metas, priorizaciones y apoyos técnicos,
manteniendo la propiedad comunitaria del dato y la confidencialidad de informacion sensible.

Este componente articula directamente con el servicio de incentivos (actividad global): los acuerdos y
planes definen el qué y el donde; el servicio establece el cémo (elegibilidad, verificacion y pago por
cumplimiento). Asimismo, se coordina con la asistencia técnica para alinear practicas de restauracion
productiva (suelo, agua, coberturas, material vegetal nativo) y asegurar que las transiciones hacia SAF
funcionen como corredores o zonas tampdn que refuerzan la conectividad y la calidad del habitat.

Actividad 2.1.2: Formalizar acuerdos de preservacion y/o restauracion con las comunidades locales.

La formalizacion de acuerdos con comunidades rurales exige un tratamiento que reconozca sus
especificidades legales, sociales, culturales y de gobernanza, distinto al de los acuerdos individuales en
propiedad privada. Por ello, el proceso se enmarca en un enfoque integrado que articula reconciliacién,
inclusion social, gobernanza territorial, sostenibilidad ambiental, adaptacién climéatica y economia local y
solidaria.
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Los acuerdos se disefian y validan bajo principios complementarios: transicional (gestién y transformacion
de conflictos hacia escenarios de paz y desarrollo sostenible), diferencial (reconociendo diversidad biofisica,
cultural, socioeconémica y politico-juridica), territorial (fortaleciendo la gestion integral del territorio desde
las realidades locales), participativo (corresponsabilidad Estado - comunidad mediante procedimientos
incluyentes y transparentes), de derechos (respeto y promocion de derechos humanos, colectivos y
ambientales), étnico y cultural (valoracion de identidades, cosmovisiones y practicas tradicionales), de
género e inclusion (participacion efectiva de mujeres y jévenes), de sostenibilidad ambiental (no
deforestacion, restauracion de ecosistemas y uso responsable del bosque, impulsando bioeconomia), de
gobernanza comunitaria (autonomia organizativa y gestion democratica de los consejos) y de resiliencia
climatica (practicas que elevan la capacidad de adaptacion), sumando la promocién de economia solidaria
y mercados verdes para encadenamientos legales. Bajo estos principios, los acuerdos buscan ser
juridicamente sélidos, culturalmente pertinentes, socialmente inclusivos, ambientalmente sostenibles y
econémicamente viables.

Se plantea iniciar el proceso con la elaboracién de plan de visitas de caracterizacién socioambiental predial
que permitan un diagndstico inicial del contexto territorial de tenencia de la tierra (decreto 1007 de 2018),
y demas normatividad aplicable y antecedentes de sustitucidn, identifica dreas degradadas o con cultivos
de uso ilicito y socializa preliminarmente la propuesta con la junta directiva del Consejo Comunitario y de
las organizaciones campesinas.

La caracterizacién se recopila en fichas de caracterizacién socio ambiental predial (una por familia
beneficiaria), las cuales capturan informacién social, ambiental y productiva a escala de predio. Debe incluir
como minimo los siguientes elementos:

Tenencia

Aptitud del suelo

Ubicacién geografica y acceso

Superficie del predio (bosque, areas productivas, vegetacion secundaria o rastrojos)
Actividades agropecuarias mas representativas

Fuentes hidricas.

Presiones sobre los ecosistemas y recursos naturales

No vk wn =
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La caracterizacién socio predial permitira validar el cumplimento de los criterios de cada familia y predio
comprometido voluntariamente para la sustitucién, para la implementacion de incentivos a la preservacién
y/o restauracion ecoldgica, y la aptitud para el establecimiento de sistemas agroforestales sostenibles. Con
la informacién acordada se pasa al disefio del “acuerdo”, donde se ratifican los compromisos del Consejo,
organizaciones campesinas y de las familias qué restaurar, en qué areas y con qué practicas, y se establecen
metas medibles (hectareas, especies, plazos y responsables). La propuesta de acuerdo se somete a
validaciéon comunitaria en asamblea, donde se realizan ajustes, se valida con la directiva del Consejo y
organizaciones campesinas y se verifica la aceptacién y compromiso de cada familia. Posteriormente se
procede a la firma: un acto formal con representacién del Consejo, organizaciones campesinas, familias,
entidad implementadora y financiador, con consentimiento informado individual, registro fotogréafico y
documental y anexos cartogréaficos; los acuerdos se inscriben en el repositorio comunitario y ante la
autoridad competente. Con el acuerdo suscrito, se activa la implementacion y el seguimiento: entrega de
insumos y capacitacion, acompafiamiento técnico periddico, monitoreo participativo con reportes
regulares y verificacion simple en campo (fotos georreferenciadas, shapes, fichas de monitoreo socio
ambiental predial, listados de verificacidn, transectos), integrando la informacién al tablero SIG y al sistema
de M&E para habilitar los incentivos por cumplimiento. El proceso contempla rutas de dialogo y resolucion
temprana de controversias, operacion del Mecanismo de Quejas y Reclamos, y criterios de seguridad
operativa para reuniones y giras de campo. De forma anual se realiza una evaluacion y retroalimentacion
que documenta logros y retos, ajusta la metodologia con base en aprendizajes y sistematiza la experiencia
para su replicabilidad y escalamiento.

Actividad 2.1.3: Monitorear y verificar predio a predio el cumplimiento de los acuerdos de preservacion y/o
restauracion con comunidades locales.

El cumplimiento de los acuerdos de preservacion y/o restauracion ecoldgica en territorios colectivos se
asegurard mediante un procedimiento de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) predio a predio,
riguroso, transparente y participativo. Este procedimiento garantiza la efectividad ambiental y la legitimidad
social de las acciones, fortalece la gobernanza comunitaria y respalda la rendicion de cuentas ante el
Comité Técnico, el FVB, la DSCI, el MADS, MADR v las propias comunidades. El MRV se integra al sistema
de M&E y a los planes territoriales, y combina tecnologias de monitoreo remoto y georreferenciacion,
recorridos de campo y verificacion social.

La preparacién y planificacion consistird en definir el marco de referencia (criterios de cumplimiento tales
como conservacion de bosques, restauracion activa, no ampliacion de frontera agricola y respeto de buffers
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riberefios), capacitar a monitores locales en herramientas SIG-GPS, y ajustar el protocolo MRV al contexto
(lenguaje, escalas, tiempos y actores). Se asegurara consentimiento informado y lineamientos de seguridad
para salidas a terreno.

El levantamiento de informacién predial incluira georreferenciaciéon de linderos y poligonos de éareas
preservadas y/o restauradas mediante GPS y cartografia social, apoyandose en imagenes satelitales. Se
registrara una caracterizacion inicial (bosque en pie, areas a restaurar, practicas productivas y restricciones
de uso) y se realizara validacion social de linderos y compromisos en espacios comunitarios, dejando actas
y evidencia fotografica georreferenciada.

El monitoreo periddico combinara visitas de campo (segiin POA 'y condiciones del territorio) con monitoreo
remoto (imagenes satelitales y, donde sea viable, vuelos de dron) para contrastar cambios de cobertura y
cumplimiento de practicas. Se seguiran indicadores minimos por predio y por comunidad, tales como areas
con procesos de restauracion ecoldgica y productiva; areas con monitoreo a la biodiversidad, tramos
restaurados, sobrevivencia, estado fitosanitario, altura y didmetro de especies forestales nativas, aplicacion
de fertilizantes organicos a especies forestales nativas, superficie de bosque conservado, superficie en
restauracion y practicas de manejo sostenible adoptadas, junto con observaciones cualitativas (presiones,
conflictos de uso, conectividad). Los hallazgos se documentaran en fichas estandarizadas, con fotografias
georreferenciadas y listas de verificacion simples.

El reporte operara a dos niveles: predial, con un registro firmado por la familia que consigna el avance
frente a los compromisos; y comunitario, con la validacion del Consejo Comunitario, organizaciones
campesinas y la consolidacion de un informe global por nicleo-territorio. La informacion se cargara en la
plataforma SIG del proyecto, alimentando tableros que permiten seguimiento por indicadores y activacion
de verificaciones para incentivos vinculados al cumplimiento.

La verificacidon incorporara una auditoria comunitaria interna (comité de veeduria del Consejo y
organizaciones campesinas) y una verificacion externa independiente realizada por un aliado técnico (p.
ej., universidad, ONG o entidad publica competente). El resultado se materializa en un informe de
verificacibn —con anexos cartograficos y evidencias— que cuenta con validacion comunitaria y soporta
decisiones sobre reconocimientos por cumplimiento o correcciones necesarias.

La retroalimentacién y ajuste se llevara a cabo mediante asambleas comunitarias para socializar resultados,
definir correctivos proporcionales ante incumplimientos (restitucién, apoyo técnico adicional, medidas
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comunitarias), y realizar una revisidon anual del protocolo para mejorar su eficacia. Todo el proceso se
articula con el Mecanismo de Quejas y Reclamos (MQR), respeta la propiedad comunitaria del dato y la
proteccion de informacion personal, y atiende las ventanas operativas de seguridad para desplazamientos
y jornadas.

El monitoreo predio a predio se consolidara en <fichas de monitoreo socio ambiental predial> que
incluyen:

i La planilla de biodiversidad diligenciada por el beneficiario (transectos)
ii Registros de la siembra y mantenimiento de forestales nativos

iii Aplicacion de fertilizantes organicos a los forestales nativos

iv Wayponts

v Registro fotografico.

Actividad 2.1.4: Fortalecer el monitoreo comunitario y ciencia ciudadana sobre la biodiversidad

El monitoreo comunitario se concibe como un proceso participativo de didlogo de saberes que integra
conocimiento técnico—académico con conocimiento tradicional-comunitario para valorar integralmente la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos que generan la conservacion, la preservacién, la restauracion y
los SAF (polinizacién, fertilidad del suelo, regulacion hidrica, captura de carbono, conectividad ecolégica y
aprovechamiento sostenible de Productos Forestales No Maderables. Mas que “contar especies”, se busca
evidenciar beneficios tangibles para las familias y la toma de decisiones territoriales tanto productivas como
de manejo adaptativo del paisaje. Esta propuesta es técnica-metodologica y serd afinada con el equipo de
campo contratado (profesionales locales, brigadas comunitarias y apoyo SIG), a partir de la linea base y de
acuerdos con los consejos comunitarios, organizaciones campesinas y nlcleos veredales.

Alcance y organizacion

" Ambito espacial: medicién en parcelas (predio a predio) y a escala de paisaje (ntcleos veredales,
corredores riberefios y conectores bosque—SAF).
" Arreglo participativo: conformacion de redes comunitarias de monitoreo por municipio, lideradas

por facilitadores y jovenes locales; los equipos técnicos facilitan métodos, protocolos de seguridad y calidad
del dato.

" Gestion adaptativa: resultados se revisan en jornadas de aprendizaje trimestrales (PHVA) para
ajustar practicas productivas (sombra, coberturas, bioinsumos) y estrategias de conservacion/restauracién.
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Posibles Preguntas orientadoras

1. ¢Coémo evolucionan la diversidad (riqueza-composicién) y la estructura del habitat en parcelas con SAF
y en areas en restauracion?

2. ;Qué cambios se observan en servicios ecosistémicos (suelo, agua, polinizacién, captura de carbonoy
conectividad) asociados a buenas practicas y acuerdos de conservacion?

3. ;Qué practicas comunitarias favorecen esos servicios y cdmo escalar su adopcién en el paisaje?

Disefio metodoldgico

. Parcelario (predio): recorridos, observaciones estandarizadas y fichas simples (flora Util, sefiales de
fauna, cobertura de suelo, sombra en cacao, manejo de bordes y fuentes de agua, uso de bioinsumos).

o Paisaje: lectura con SIG y validacion en campo para cobertura y conectividad (buffers riberefios,
parches y corredores), priorizando sitios de alto potencial de provisién de servicios.

o Indicadores minimos: ver tabla; la seleccion final por municipio se consensua con las comunidades
y el equipo de campo.

o Calidad y seguridad: protocolos de EPP, rutas seguras y coordinacién con liderazgos; protocolo de
monitoreo (objetivo, sitios, método, esfuerzo, registros y manejo de datos).

. Fuentes de informacién externas: se integraran bases y observatorios de biodiversidad (p. €],

Instituto Humboldt-SiB Colombia—GBIF, WWF, plataformas de ciencia ciudadana, informacion de
autoridades ambientales y academia) para reforzar la linea base y el andlisis de tendencias.

Dimension Indicadores sugeridos Uso para decision

Riqueza y composicion de flora Util y sefiales de | Priorizacion de microhébitats y
Biodiversidad fauna; presencia de especies sombrilla | practicas de manejo en
emblematicas definidas localmente SAF/restauracion

% cobertura vegetal del suelo; pH y MO | Ajuste de coberturas y plan

Suelo . .
(muestreo anual); uso de bioinsumos nutricional

Integridad de buffers (ancho/continuidad), | Restauracién riberefia y control

Agua ; - o .
turbidez cualitativa en puntos comunitarios de escorrentia
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Dimension Indicadores sugeridos Uso para decision
S, Frecuencia de visitas y floraciones clave | Manejo de sombra flora
Polinizacién . - o .
(calendario fenoldgico comunitario) nectarifera en SAF
Densidad de arboles nativos y indice de sombra | Enriquecimiento 'y manejo
Carbono/estructura

(cacao) estructural del SAF

% cobertura boscosa en radios 250-1.000 m; | Priorizacién de restauraciéon vy

Conectividad o iy
continuidad de parches y corredores acuerdos de conservacion

Cumplimiento de acuerdos (no deforestacion, | Enfoque de asistencia técnica y

Buenas practicas ) ) e L
P residuos, EPP, manejo de bordes) verificacibn comunitaria

Gobernanza del dato y productos
. Propiedad y consentimiento: acuerdos de uso y propiedad comunitaria de los datos;
consentimiento informado y respeto a la gobernanza étnica.

. Registros y trazabilidad: formatos estandarizados (papel-movil), repositorio seguro y respaldo;
bitadcora digital y MQR para eventos e incidentes.
o Productos por campafia (estacional): listado e indicadores sintetizados, mapas SIG de cambio,

fichas de servicios ecosistémicos por nucleo veredal, boletines comunitarios y reporte de recomendaciones
para ajustar el POA.

Fortalecimiento de capacidades (igualdad de saberes)

o [tinerarios formativos (presencial - virtual) para monitores comunitarios y lideres: identificacion
basica, lectura de huellas, sefiales, manejo de equipos simples, SIG basico, seguridad en ruta y
comunicacién de resultados.

. Herramientas culturales: mapas comunitarios de biodiversidad y calendarios ecolégicos para
integrar conocimiento tradicional en las decisiones de manejo.

. Inclusidn: metas de participacion de mujeres y jévenes en redes de monitoreo y liderazgo de
comités.

Plan de Implementacidn y Seguimiento

21
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

“Defensor del Consumidor Financiero de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX - Dr. Carlos Mario Serna Jaramillo (Principal) y la Dra. Patricia
Amelia Amézquita Rojas (Suplente) ubicados en la Carrera 16A #80-63 Oficina 601 Edificio Torre Oval, Bogota D.C. PBX (601) 4898285 atencion telefonica 24 horas. e-mail:
defensoria@defensoriasernarojas.com; Horario de atencién 8:00 a.m. a 12:00 m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m. de lunes a viernes. Pagina web www.defensoriasernarojas.com. Si Usted
requiere informacion adicional acerca de la Defensoria del Consumidor Financiero de FIDUCOLDEX S.A., consultenos de forma telefonica al (601) 7470909, dirijase directamente
a nuestras oficinas ubicadas en la Calle 28 No. 13A- 24 Piso 6, en la ciudad de Bogota D.C., o al correo electrénico fiducoldex@fiducoldex.com.co. Las funciones del Defensor del
Consumidor son las que corresponden al articulo 13 de la Ley 1328 de 2009, y demas normas que la reglamentan y que se relacionan a continuacion: 1.- Atender de manera
oportuna y efectiva a los consumidores financieros de las entidades correspondientes. 2.- Conocer y resolver en forma objetiva y gratuita para los consumidores, las quejas que
éstos le presenten; 3.- Actuar como conciliador entre los consumidores financieros y la respectiva entidad vigilada en los términos indicados en la Ley 640 de 2001, su
reglamentacion, o en las normas que la modifiquen o sustituyan; 4.- Ser vocero de los consumidores financieros ante la respectiva entidad vigilada. 5.- Efectuar recomendaciones
a la entidad vigilada relacionadas con los servicios y la atencion al consumidor financiero, y en general en materias enmarcadas en el ambito de su actividad; 6.- Proponer a las
autoridades competentes las modificaciones normativas que resulten convenientes para la mejor proteccién de los derechos de los consumidores financieros; y, 7.- Las demas
que le asigne el Gobierno Nacional y que tengan como propésito el adecuado, desarrollo del SAC.


http://www.defensoriasernarojas.com/
mailto:fiducoldex@fiducoldex.com.co

’{"u Fondo

YW para laVida
S *“ y la Biodiversidad

\: 1€
CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A,
FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA
VIDA Y LA BIODIVERSIDAD Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA
AGRICULTURA — IICA REPRESENTACION COLOMBIA

. Frecuencia: cuatro campafias (linea base con tres (3) seguimientos), con verificacion mensual
predial integrada a la asistencia técnica.
. Ciclo PHVA: revisién trimestral de resultados con comunidades y entidades; ajustes a practicas
productivas y a planes de restauracion.
o Afinamiento: la malla de sitios, el esfuerzo por indicador y los protocolos especificos se afinardn una

vez contratado el equipo de campo y validados con las organizaciones comunitarias, manteniendo el
estandar de calidad y seguridad.

El monitoreo comunitario de biodiversidad y servicios ecosistémicos se consolida como un espacio de
intercambio de saberes en igualdad, entre el conocimiento técnico—académico y el conocimiento
tradicional-comunitario, que empodera a las comunidades para leer su territorio, valorar los beneficios de
conservar, restaurar y producir sosteniblemente, y decidir sobre su manejo. Al reconocer la propiedad
comunitaria del dato, favorecer la participacion de mujeres y jévenes y traducir los hallazgos en ajustes del
Plan de implementacién y de las practicas en SAF e infraestructura (PHVA), esta accion toma fuerza y
relevancia en el marco de un proyecto que fortalece la gobernanza local, legitima la intervencién y asegura
que los resultados ambientales, productivos y sociales sean pertinentes, apropiados y sostenibles en el
tiempo.

Objetivo Especifico 3: Implementar actividades productivas sostenibles en areas de especial interés
ambiental con presencia de cultivos de uso ilicito

El desarrollo metodoldgico tiene como propdsito orientar, estructurar y facilitar la ejecucion de las acciones
necesarias para dar cumplimiento a los siguientes indicadores y metas, asegurando que cada actividad
responda a los objetivos estratégicos del proyecto, permita un seguimiento riguroso de los avances,
promueva la articulacion de los actores involucrados y garantice la generacion de resultados verificables y
sostenibles en el tiempo.

Tabla 3. Indicadores y metas del Objetivo especifico 3

- . Unidad .

ObJ?FIVO Producto Indlchor de Meta Actividad Indicador UnldAad Meta

Especifico 3 principal . Medida
medida
3 3.1, Servicio de | A baj 311 Ent |
ervicio de | Areas O Hectareas | 2.200 niregar nsumos Y| Hectarea | 1110

Implementar | apoyo financiero | procesos de Insumos y | herramientas
actividades para proyectos | restauracion herramientas para | entregados por
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Objetivo
Especifico 3

Producto

Indicador
principal

Unidad
de
medida

Meta

Actividad

Indicador

Unidad
Medida

Meta

productivas
sostenibles en
areas de
especial
interés
ambiental con
presencia de
cultivos de
uso ilicito

productivos
(1702007).
Cacao-Tumaco

ecoldgica y
productiva  en
Cacao con las
comunidades del
municipio de
Tumaco

el establecimiento
de nuevas areas de
Sistemas
Agroforestales.

hectéreas
reconvertidas
nuevas

3.1.2 Entregar
Insumos y
herramientas para
la renovacién de
Sistemas
Agroforestales.

Insumos y
herramientas
entregados par
hectéreas
reconvertidas
rehabilitacion

Hectarea

1090

314 Brindar
asistencia  técnica
para la produccion
sostenible de
Cacao

Asistencia
técnica a
productores
implementada

los

Numero

1100

3.2 Servicio de
promocién de la
cadena de valor
productiva
comunitaria y
sostenible
asociada a la
transformacién
ecoldgica y
productiva
(Tumaco)

Cadenas de valor
del cacao
fortalecida en el
municipio de
Tumaco

NuUmero

—_

3.2.1 Implementar
equipamiento de
secado y
fermentacion  del
cacao para una
produccién
ambiental y
econdémicamente
sostenible

Equipamiento
de modulos de
fermento y
secado
implementados

NUmero

322 Disefiar e
implementar una
estrategia integral
de fortalecimiento
comercial para la
cadena de valor de
Cacao sostenible
orientado a lideres
y lideresas.

Lideres y
lideresas  con
generacion  de
capacidades
fortalecidas

NUmero

200
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Unidad
Objetivo Indicador - . Unidad
J,4 Producto o de Meta Actividad Indicador ) Meta
Especifico 3 principal . Medida
medida
331 Entregar
. . Insumos y
Areas bajo Insumos y .
. herramientas
procesos de herramientas para entreqados para
3.3. Servicio de | restauracion el establecimiento hecté?eas P Hectarea | 400
apoyo financiero | ecolégica y de nuevas areas de .
) . reconvertidas
para proyectos | productiva con . Sistemas
. . Hectareas | 400 nuevas
productivos las comunidades Agroforestales.
(1702007). implementados
Riosucio en el 333 Brindar | Asistencia
departam/ento asistencia tecn'llca téecnica a Numero | 200
del Chocé para la produccién | productores
sostenible implementada

Actividad 3.1.1: Entregar Insumos y herramientas para el establecimiento de nuevas areas de Sistemas
Agroforestales.

La entrega se realizard con base en una prescripcion técnica predial acordada en la planificacion
participativa con las comunidades, y validada en campo por el equipo técnico. Antes de cualquier dotacion
se aplicara el screening de salvaguardas y seguridad, el registro de la familia beneficiaria y la verificacion
de tenencia, aptitud del sitio, accesos y condiciones de seguridad. Con esa informacion se definira el disefio
del SAF de cacao —arreglo de especies sombra (temporal y permanente), densidades, manejo de
coberturas y proteccion riberefia— adecuado a la alta pluviosidad del Pacifico.

El kit de establecimiento se ajustara al plan e incluird material vegetal de calidad (injertados), bioinsumos
provenientes de biofabricas, semillas de cobertura adaptadas, herramientas basicas de establecimiento y
Equipo de Proteccion Personal completo. La adquisicion seguira especificaciones técnicas y controles de
calidad; el alistamiento se harad en puntos logisticos municipales (garantizando que la entrega se hara lo
mas cercano posible a las unidades productivas) y la trazabilidad por familia se garantizara con guias y
actas de entrega firmadas, registro fotogréfico y georreferenciacién. La entrega ird acompafiada de una
induccion practica (parcela demostrativa y predio) sobre manejo de suelos y agua, siembra, tutorado,
manejo de sombra y coberturas y bioseguridad frente a enfermedades prevalentes del cacao. Se definiran
ventanas de siembra segun clima y seguridad, con visitas técnicas de verificacion en periodos definidos
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con la comunidad para evaluar prendimiento y cobertura, activar reposiciones cuando aplique y consolidar
registros para M&E.

En alineacién con la Actividad 2.1.3 (Monitorear y verificar predio a predio el cumplimiento de los acuerdos
de preservaciéon y/o restauracién con comunidades locales), el cumplimiento de los acuerdos de
preservacion y restauracion incluye la implementacion técnica de los sistemas agroforestales. En este
sentido, el procedimiento de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) predio a predio, incluira el
seguimiento al desarrollo de las labores y acciones necesarias para el establecimiento del SAF.

La informacién esencial se publicard en formatos accesibles y el MQR permanecera disponible para
observaciones de las familias.

Actividad 3.1.2: Entregar Insumos y herramientas para la renovacion de Sistemas Agroforestales.

En predios con SAF de cacao ya establecidos, la intervencién iniciara con un diagndstico técnico rapido de
productividad, sanidad, estructura de copa/sombra y condicion del suelo. Con esos hallazgos se definira
un plan de renovacion proporcional que puede incluir podas de rehabilitacion y formacion, injertacién/
"top-working” con material seleccionado, relleno de fallas, ajuste de sombra temporal y permanente,
recuperacion de fertilidad con bioinsumos y siembra de coberturas. La dotacion se configurara a la medida
del predio (herramientas de poda y seguridad, insumos para injerto, plantines/clones, semillas de
cobertura, acondicionadores de suelo y EPP), con control de calidad y trazabilidad por predio. Se debera
garantizar que la entrega se hard lo mas cercano posible a las unidades productivas.

La entrega en sitio incluira demostracion en la parcela demostrativa y coaching practico sobre cortes
seguros, manejo de residuos vegetales, sanitacion para evitar diseminacion de patdégenos y reposiciones
de marras. Se programaran controles técnicos mensuales durante el primer trimestre posterior a la
renovacion para verificar cumplimiento de POA, disminucion de incidencia de plagas/enfermedades y
recuperacion de vigor, integrando los resultados al tablero de M&E para orientar ajustes operativos.

En alineacién con la Actividad 2.1.3 (Monitorear y verificar predio a predio el cumplimiento de los acuerdos
de preservacion y/o restauraciéon con comunidades locales), el cumplimiento de los acuerdos de
preservacion y restauracion incluye la implementacion técnica de los sistemas agroforestales. En este
sentido, el procedimiento de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) predio a predio, incluira el
seguimiento al desarrollo de las labores y acciones necesarias para la renovacion del SAF.
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Actividad 3.1.4: Brindar asistencia técnica para la producciéon sostenible de Cacao.

La asistencia técnica operard con un modelo mixto que combina visitas prediales programadas, parcelas
demostrativas y formacion de formadores con apoyo de la plataforma de aprendizaje del [ICA y aliados
locales. El plan se organizara por modulos estacionales: suelos vivos (coberturas, curvas a nivel,
biofertilizacion), agua y buenas practicas de riego/escorrentia, manejo integrado de plagas y
enfermedades, bioinsumos y bioseguridad, labores de campo (poda, deschuponado, deshoje y manejo de
sombra), inocuidad y calidad (fermentacién y secado en cacao hasta humedad objetivo; manejo
postcosecha de platano con control de pH/CL y ergonomia), y gestion empresarial basica (costos,
trazabilidad por lote y rutas comerciales).

Cada visita documentara recomendaciones y cumplimientos de POE, y quedara vinculada a la trazabilidad
productiva y a los indicadores de M&E. Se priorizara la participacién de mujeres y jovenes, se garantizara
el uso de EPP y se mantendran criterios de seguridad operativa en los desplazamientos y jornadas. Los
contenidos se adaptaran a las realidades de Tumaco y Riosucio mediante intercambio de saberes y
validacién comunitaria.

De igual forma, esta actividad debera incluir el desarrollo de un ejercicio de acompafiamiento para la
certificacion de Negocios Verdes de unidades productivas priorizadas. La propuesta metodoldgica
(actividades), cronograma y metas de este ejercicio se establecen en el POA del Proyecto. De igual forma,
su implementacién estaré orientado por el MADS y la DSCI.

Actividad 3.2.1: Implementar equipamiento de secado y fermentacion del cacao para una produccion
ambiental y econdmicamente sostenible.

La implementacién se definird a partir de un dimensionamiento técnico en los territorios priorizados,
considerando volumenes proyectados, estacionalidad y condiciones de alta pluviosidad propias del
Pacifico. Con esa base se estableceran la capacidad instalada, la ubicacion en sitios con ventilacion y
resguardo, y el flujo operativo desde la recepcion hasta el almacenamiento. Se formularan POE de
inocuidad y calidad con parametros criticos de proceso tiempos y volteos de fermentacion, control de
temperatura interna, prueba de corte y humedad objetivo <7,5%— y se disefiara el proceso recepcion—
fermentacidn—secado—seleccidn—almacenamiento.
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El equipamiento priorizara eficiencia energética y baja huella: cajas de fermentacién en materiales inocuos
grado alimentario, secadores solares o mixtos con control de ventilacién y protecciéon frente a lluvia,
superficies de secado higienizables, zona de seleccién y empaque con sefializacién y uso obligatorio de
EPP, ademés del manejo adecuado de mieles y efluentes bajo buenas practicas para su aprovechamiento
o disposicion segura. La adquisicion seguira especificaciones técnicas verificables con controles de calidad
en fabrica y en sitio; el montaje observara criterios de bioseguridad, ergonomia y seguridad eléctrica y
contra incendios.

Antes de la operacion se realizara la puesta en marcha con pruebas de carga y vacio, calibracion de
instrumentos, verificacion de flujos unidireccionales, rutinas de limpieza y desinfeccién y simulaciones de
lote con registros completos. Operadores y liderazgos comunitarios recibirdn capacitacién practica en
control de proceso, muestreo, trazabilidad por lote, gestion de rechazos y mantenimiento preventivo. Se
establecera un plan de Operacidon y Mantenimiento con rutinas diarias y semanales, reposicion de
consumibles criticos y bitacoras, y se alinearan los costos operativos con el modelo de servicio comunitario
para asegurar sostenibilidad econdmica. El desempefio se integrara al M&E mediante indicadores de
conformidad (humedad, prueba de corte, rechazos y pérdidas operativas) y revisiones internas de proceso.

Actividad 3.2.2: Disefiar e implementar una estrategia integral de fortalecimiento comercial para la cadena
de valor de Cacao sostenible orientado a lideres y lideresas.

Se plantea iniciar con un mapeo comercial especifico para los territorios priorizados que identifique
compradores potenciales en mercados locales, nacionales y de especialidad, y precise requisitos de calidad
e inocuidad junto con costos logisticos. A partir de ello se construird una propuesta de valor basada en
calidad estandarizada, trazabilidad y origen, y se definira una ruta comercial escalonada que articule
parcelas, médulos de postcosecha y el centro de acopio. Se propone conformar un Comité Comercial con
participacion de lideres y lideresas de las organizaciones locales para pilotear acuerdos, validar tablas de
precios por calidad y priorizar canales de venta, fortaleciendo la representacion comunitaria en las
negociaciones.

El plan de fortalecimiento combinarad formacién aplicada en negociacién, contratos, costos y fijacion de
precios, manejo de inventarios, estandares de entrega y documentacion comercial, con plantillas operativas
(ficha de lote, 6rdenes de compra, minutas y protocolos de muestreo y envio de muestras). Se programara
un calendario de ruedas de negocio y visitas técnicas de compradores articulado con los hitos de
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produccion, de modo que la trazabilidad por lote y el cumplimiento de POE sirvan como credenciales
frente al mercado.

La estrategia activard una red de pares formadores lideres y lideresas que combine sesiones presenciales
con modulos en la plataforma e-Learning del IICA, incluyendo contenidos de liderazgo inclusivo,
comunicacién comercial y prevencién de riesgos contractuales. La implementacién operara con un
portafolio de canales que integre ventas regulares a compradores ancla con condiciones de calidad y pagos
definidos, opciones de venta diferenciada para lotes de calidad superior y articulacién con instrumentos
simples de capital de trabajo cuando sea elegible. Se mantendra un tablero comercial con indicadores de
precio promedio por calidad, cumplimiento de especificaciones, tiempos de pago y satisfaccion de
compradores, retroalimentando decisiones de proceso y logistica.

La implementacién de la estrategia comercial, incluye entre otros: propuesta plan de negocios, estrategia
de comercializacién, analisis de mercados Verdes, inteligencia de mercado y hoja de ruta y pagina web,
desarrollo de marca, permisos y sellos.

Actividad 3.3.1: Entregar Insumos y herramientas para el establecimiento de nuevas areas de Sistemas
Agroforestales.

La entrega se realizara con base en la prescripcidn técnica predial acordada en la planificacion participativa
con las comunidades, y validada en campo por el equipo técnico. Previo a cualquier dotacion se aplicara
el screening de salvaguardas y seguridad, la verificacion de la familia beneficiaria, la revision de tenencia y
la confirmacién de condiciones del sitio (accesos fluviales/terrestres, riesgo de inundacién, drenaje y
pendientes). Con esa informacion se definira el disefio del SAF de platano —arreglo espacial, densidades
y especies acompafiantes— priorizando buffers riberefios, conectividad de habitat y manejo de agua y
suelos (curvas a nivel, drenajes y coberturas vivas), de modo que el establecimiento no implique
deforestacion ni conversion de habitats y se adapte a la alta pluviosidad local. Se debera garantizar que la
entrega se hara lo mas cercano posible a las unidades productivas.

El kit de establecimiento se configurara a la medida del plan e incluird material vegetativo de platano de
calidad y sanidad verificadas, especies de cobertura y acompafiamiento para control de erosién y mejora
de suelo, bioinsumos provenientes de biofabricas (biofertilizantes y biocontrol en formulaciones
conformes), tutores para evitar volcamiento, y un set basico de herramientas (machete, podadora, palin,
cinta de trazo y elementos de sefializacion), junto con EPP completo. Todas las adquisiciones seguiran
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especificaciones técnicas y controles de calidad; el alistamiento se hara en puntos logisticos comunitarios,
con trazabilidad por familia mediante guias, cédigos y actas de entrega firmadas, registro fotogréfico y
georreferenciacion en el SIG.

Se propone que la entrega en sitio esté acompariada de una induccion practica en la parcela demostrativa
y en cada predio beneficiario sobre apertura de hoyos y disposiciéon de residuos, uso de coberturas,
instalacion de tutores, manejo inicial de agua y suelo, bioseguridad para evitar diseminacion de plagas y
enfermedades y cuidados de prendimiento. Se programaran ventanas de siembra acordes a clima y
seguridad, y un ciclo de acompafiamiento técnico en periodos definidos con las comunidades, para verificar
prendimiento, vigor, cobertura del suelo, funcionamiento de drenajes y reposicion de marras cuando
aplique, dejando constancia en la ficha predial y actualizando indicadores de M&E. El Mecanismo de Quejas
y Reclamos permanecera disponible para observaciones de las familias y la comunidad, y la informacion
esencial de la intervencion se publicard en formatos accesibles en las sedes comunitarias.

La operacién observara en todo momento las salvaguardas ambientales y sociales (no deforestacion,
buffers riberefios, EHS con EPP obligatorio, manejo de residuos y participacion significativa) y las pautas
del esquema de seguridad para desplazamientos y jornadas en campo.

En alineacién con la Actividad 2.1.3 (Monitorear y verificar predio a predio el cumplimiento de los acuerdos
de preservacion y/o restauracién con comunidades locales), el cumplimiento de los acuerdos de
preservacion y restauracion incluye la implementacion técnica de los sistemas agroforestales. En este
sentido, el procedimiento de Monitoreo, Reporte y Verificaciéon (MRV) predio a predio, incluira el
seguimiento al desarrollo de las labores y acciones necesarios para el establecimiento del SAF.

Actividad 3.3.3: Brindar asistencia técnica para la produccién sostenible

La asistencia técnica en Riosucio se organizard como un servicio continuo y cercano, anclado en el
intercambio de saberes con las comunidades, y en coordinacion con las instancias de seguimiento. El punto
de partida sera la verificacion predial y la planificacidon participativa, a partir de la cual se acordara con cada
familia un plan con practicas priorizadas, calendario operativo y metas verificables. El enfoque reconoce las
condiciones de alta pluviosidad y los riesgos asociados a inundacién, vientos y suelos fragiles del Pacifico,
por lo que la asistencia integrara manejo de agua y suelo, bioseguridad vegetal y ergonomia, junto con
criterios de calidad e inocuidad para conectar la produccion con el centro de acopio.
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El proceso combinara visitas prediales programadas con jornadas en parcelas demostrativas y sesiones de
formacién de formadores para lideres, lideresas y jovenes, apalancando la plataforma e-Learning del IICA
y el acompafiamiento de instituciones locales. En campo se trabajara, primero, el establecimiento y
mantenimiento del SAF con énfasis en conservacion de suelo (curvas a nivel, coberturas vivas, manejo de
drenajes y mulching), seleccion y manejo del material vegetativo, arreglo espacial y el sistema madre-hija-
nieta para asegurar continuidad productiva y sanidad. Se abordard la nutricibn con bioinsumos
provenientes de biofabricas y practicas de recuperacion de fertilidad mediante materia organica y
acondicionadores del suelo, ajustando dosis a observaciones de vigor y analisis simplificados.

En sanidad vegetal se priorizard el manejo integrado con medidas culturales y de bioseguridad: deshoje
sanitario oportuno, deschuponado y seleccién de hijos, podas y tutorado para resistencia a viento, higiene
de herramientas y transito para evitar diseminacién de patdgenos, y monitoreo visual sistematico de
sintomas con protocolos de reporte y respuesta temprana. Se incorporaran practicas de agua segura en
postcosecha, con verificacion sencilla de pH/CL en lavados cuando aplique, y se reforzara el manejo en
cosecha para reducir pérdidas operativas por golpes o manipulacién inadecuada, cuidando la ergonomia
y la seguridad de las personas. La asistencia técnica conectara las labores de campo con los estandares de
recepcion del acopio, de modo que los productores conozcan con claridad los criterios de calidad, el
registro por lote y las implicaciones en precio.

Cada visita dejara registro en la ficha predial con recomendaciones concretas y verificacion de POE
aplicados, lo que permitira seguir la adopcidn de préacticas, el estado de drenajes y coberturas, la ocurrencia
de plagas y enfermedades y los resultados en merma y calidad. Estos datos alimentaran el tablero de
Monitoreo y Evaluacion para orientar correcciones mensuales y priorizar refuerzos de capacitacion donde
se requiera, manteniendo la propiedad comunitaria del dato y la proteccion de informacion personal. La
asistencia garantizara el uso de EPP, sefializacidn y rutas seguras, y activard el Mecanismo de Quejas y
Reclamos para gestionar inquietudes de manera confidencial y trazable. Se promovera de forma deliberada
la participacion de mujeres y jovenes en las sesiones y en roles operativos, y se registraran indicadores
desagregados para identificar y cerrar brechas de acceso y beneficios.

El ritmo de acompafiamiento incluird visitas tempranas en periodos definidos con las comunidades y de
acuerdo con criterios técnicos luego de establecimiento o renovacién, seguidas de ciclos mensuales en
épocas criticas de lluvia y produccion.
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De igual forma, esta actividad debera incluir el desarrollo de un ejercicio de acompafiamiento para la
certificacion de Negocios Verdes de unidades productivas priorizadas. La propuesta metodoldgica
(actividades), cronograma y metas de este ejercicio se establecen en el POA del Proyecto. De igual forma,
su implementacién estaré orientado por el MADS y la DSCI.

Objetivo Especifico 4: Promover el acceso al encadenamiento productivo de Sistemas Agroforestales y
productos forestales no maderables

El desarrollo metodoldgico tiene como propdsito orientar, estructurar y facilitar la ejecucion de las acciones
necesarias para dar cumplimiento a los siguientes indicadores y metas, asegurando que cada actividad
responda a los objetivos estratégicos del proyecto, permita un seguimiento riguroso de los avances,
promueva la articulacion de los actores involucrados y garantice la generacion de resultados verificables y
sostenibles en el tiempo.

Tabla 4. Indicadores y metas del Objetivo especifico 4

. ) Unidad .
Objetivo Indicador . . Unidad
J,. Producto L de Meta Actividad Indicador ) Meta
Especifico 4 principal ; Medida
medida
411 Aumentar la
capacidad instalada
r r .
para acceder a Viveros y
procesos de |, . .,
N biofabricas ,
comercializacion, . Ndmero | 9
4. Promover el - establecidos y en
. transformacién y ) )
acceso al . .| Establecimiento funcionamiento.
. 4.1. Servicio ) mercados
encadenamiento de nlcleos de . )
. de  apoyo diferenciados  de
productivo de|. . desarrollo .
. técnico a la . ) cacao y platano
Sistemas - productivo y | Unidad |5
Agroforestales y generacion ecolégico de las
9 de 412 Fortalecer
productos . cadenas de .
capacidades capacidades para el
forestales no valor. . .
intercambio de | Personas ,
maderables ) Numero | 185
saberes y | capacitadas
conocimiento  con
las comunidades
413 Generar | Estudios de | Numero | 2
conocimientos para | aprovechamiento
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. . Unidad .
ObJe,FIVO Producto Inq|chor de Meta Actividad Indicador Umd'ad Meta
Especifico 4 principal medida Medida

desarrollar de productos
procesos de | forestales no
aprovechamiento maderables

de productos | realizados
forestales no

maderables

Actividad 4.1.1: Aumentar la capacidad instalada para acceder a procesos de comercializacidn,
transformacion y mercados diferenciados de cacao y platano

El aumento de capacidad instalada debera combinar estandarizacion operativa y mejoras puntuales de
proceso para asegurar calidad, volumen y oportunidad de entrega. En cacao se consolidara la operacion
estable de los médulos de postcosecha con puesta en marcha verificada, instrumentos calibrados, rutinas
de O&M vy bitacoras y se optimizaran flujos recepcién - fermentacion - secado - seleccion-
almacenamiento, incorporando controles criticos (temperatura, volteos, humedad, higiene). En platano se
debera fortalecer el acopio con flujos unidireccionales, puntos de inspeccién de calidad, manejo cuidadoso
para reducir pérdidas y protocolos simples de inocuidad; se ajustaran layouts y procesos para ganar
eficiencia sin incrementar riesgos. A nivel comercial, se propone instalar mecanismos de enlace con
compradores (comités comerciales, ruedas de negocio, visitas técnicas), uso de fichas de lote y 6rdenes de
compra estandarizadas, y rutas logisticas acordes a ventanas de producciéon y condiciones de transporte.
Se promovera la venta diferenciada cuando existan lotes de calidad superior, manteniendo la base de
ventas regulares a compradores ancla. Para PFNM, el servicio preparara a las organizaciones en manejo
postcosecha, trazabilidad, requisitos de legalidad y nociones de mercado, de modo que puedan
aprovechar las oportunidades priorizadas por la organizacién experta cuando estas se definan.
La mejora de la capacidad instalada se medira con indicadores operativos y comerciales integrados al M&E:
conformidad de lote (cacao), reduccion de pérdidas en acopio (platano), cumplimiento de POE, tiempos
de ciclo, precio promedio por calidad, tiempos de pago y satisfaccion de compradores. Los resultados
alimentaran reuniones PHVA para ajustes de proceso y de formacion. La gobernanza del componente se
asegura con roles claros de comités comunitarios, responsables de médulo-acopio y un Comité Comercial
con lideres y lideresas; la informacion clave se socializa en formatos accesibles y el MQR permanece
disponible para observaciones.
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Todo avance se realiza bajo salvaguardas ambientales y sociales y medidas de seguridad operativa en
campo, manteniendo la propiedad comunitaria del dato y la proteccién de informacién personal.

Para ello se debe implementar:

a. Viveros Comunitarios: adecuacién e implementaciéon de cuatro (4) viveros comunitarios piloto para las
organizaciones participantes. Estaran dotados de insumos, materiales, maquinaria y herramientas; contaran
con el acompafiamiento asistencia técnica de un experto, y la financiacion del desarrollo de actividades de
sostenimiento del vivero con el reconocimiento de jornales a la comunidad por un periodo de doce (12)
meses.

Los viveros a establecer estdn proyectados como modelos piloto, para ser establecidos en una area
aproximada de 2.000 m2, con capacidad potencial productiva de 20.000 plantulas de clones de cacao por
ciclo y 10.000 plantulas de frutales y forestales por ciclo.

Actividades Clave

- - Diagnostico y Seleccion de Terrenos: Diagndstico de las condiciones del predio en el cual se
implementara el vivero comunitario. Se requiere terrenos sin riesgo de inundacion y/o deslizamientos, con
disponibilidad de agua y calidad de suelos; ademas terrenos cercanos o sobre vias de acceso que permita
la comercializacion a la comunidad y a clientes externos.

- Disefio y Adecuacién de los Viveros: Disefio de los viveros con insumos basicas con cobertizos de
poli sombras; y Adecuacion de los viveros en cada territorio, con la participacion activa de los consejos
comunitarios y/o las organizaciones campesinas en su administracion y manejo

- Acompafiamiento y Capacitaciones Técnicas para las Comunidades: Desarrollo de talleres y
capacitaciones para a las comunidades en la produccion y manejo de plantulas de cacao clonado, plantas
forestales y frutales; y Acompafiamiento técnico por un periodo de seis (6) meses.

- Fortalecimiento de las organizaciones: Apoyo a las organizaciones en la gestion de los viveros,
brindando herramientas de administracion, gobernanza y sostenibilidad; y Promocién de la participacion
activa de las comunidades en el cuidado y mantenimiento de los viveros a partir de la formacion de tres
(3) viveristas por comunidad con pago de jornales por 12 meses.
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- Monitoreo y Seguimiento: Establecimiento de un sistema de seguimiento para garantizar que los
viveros funcionen de manera eficiente y sostenible; y Realizacidn de visitas periddicas por parte de los
asistentes técnicos con el objetivo de evaluar el progreso del proyecto.

- Produccién de material vegetal: Cacao: el vivero tendra la capacidad inicial de producir 20.000
plantulas las cuales, de acuerdo a las densidades de siembra de la regién, podra satisfacer la demanda para
el establecimiento de aproximadamente 30 ha/ciclo; y Forestales y frutales: el vivero tendra la capacidad
productiva de 10.000 plantulas para ofertar en la comunidad y productores de la regién, esta linea
productiva podria responder a la demanda en marco de arreglos de sistemas agroforestales de
aproximadamente 100 hectéreas.

- Equipo profesional de apoyo técnico y viveristas comunitarios

b. Biofabricas comunitarias: adecuacion e implementacion de cinco (5) biofabricas comunitarias piloto para
las organizaciones participantes del proyecto, este proceso sera liderado por un equipo técnico para la
adecuacioén, funcionamiento y respectiva capacitacion de las personas vinculadas en el manejo de las
biofabricas. Se desarrollaran cuatro (4) biofabricas en Tumaco (Narifio) y una (1) biofdbrica en Riosucio
(Chocd). Las actividades propuesta piloto Biofabricas son:

Diagnéstico inicial: Levantamiento de informacién del sistema de producciéon y/o biofabrica, y de las
capacidades comunitarias; Identificacion de necesidades especificas y potencialidades de los sistemas y las
comunidades; La propuesta del desarrollo de Biofabricas en Tumaco nace como propuesta piloto para la
implementacion de préacticas agroecoldgicas una vez se analizd la fuerte dependencia a insumos externos,
altos precios de los insumos y altos precios de transporte (fluvial y terrestre); A partir de trabajo adelantados
por la territorial Chocd de la Direccidén de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, se ha identificado la
necesidad de implementar una biofébrica de compost como alternativa de gran importancia para contribuir
a la productividad del sistema agroforestal platano - maiz - forestales nativos, dados los altos volimenes
de materia organica que se requieren; La implementacion de esta biofabrica de compost permite el cierre
ambiental eficiente del proceso productivo, enmarcado en el cumplimiento de los criterios propio de los
negocios verdes, que logran aprovechar los subproductos agricolas y estiércoles locales, mejorar la
productividad local y fortalecer la estructura y fertilidad de los suelos de los municipios.

* Ubicacion y localizacion: Los predios para la ubicacion de los médulos deben cumplir con los siguientes
criterios:
- Area: area minima establecida para cada biofabrica
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- Documento que evidencia la tenencia de la tierra y que se garantice el desarrollo de la propuesta
técnica.

- Se recomienda que la biofabrica esté cerca de los cultivos que beneficiara para facilitar el
transporte y el manejo de los insumos.

- Predios con acceso a agua y preferiblemente energia eléctrica

- Predios que no presenten riesgo de inundacién o deslizamientos

- Predios con facil acceso a vias de comunicacion

. Disefios de los procesos y sistemas: agroecosistema, biofabrica de bioinsumos y manejos
agronomicos; El disefio de una biofabrica debe ser funcional, seguro y adaptable a las necesidades de la
comunidad. Es importante tener en cuenta las particularidades de la zona, el sistema agroforestal que se
va a beneficiar, los recursos disponibles y la experiencia del personal para asegurar la sostenibilidad y la
eficiencia de la biofabrica.

- El disefio debe tener en cuenta el espacio fisico disponible, la instalacién requerida y los procesos
productivos; Disefio de Biofabrica de Bioinsumos para Tumaco, tendra una capacidad potencial de
produccion de 10.000 litros de biopreprados y 10 toneladas de insumos granulados. Los Insumos
a elaborarse son: Bocachi, MMS, Sulfocalcico, Sulfopotasico, Fosfitos, Bases de prefermentacion
Quelatos, Bio (P, k, Ca, Mg, b, Zn, Mn, Si, Fe, Cu), Multimineral.

- Disefio de Biofabrica de Bioinsumos para Riosucio: tendré una capacidad potencial de producir 20
toneladas de abono organico por ciclo productivo. Disefio de un plan general agronémico en la
biofabrica partiendo de los sistemas agroforestales establecidos.

- Establecimiento, montaje y operacion de la biofabrica:

* Disefio, establecimiento, adecuacién y manejo en el tiempo de la biofabrica.

* Para el establecimiento y montaje de las biofabricas de Tumaco se plantea adecuar un
espacio de 300 metros cuadrados para el desarrollo de las actividades contempladas para
la elaboracion de los insumos liquidos y granulados.

* Para el establecimiento y montaje en el municipio de Riosucio se plantea adecuar un
espacio de 2.500 metros cuadrados (50 metros de largo por 50 metros de ancho) y una
altura de 3 a 4 metros. La instalacion para la produccién sera basica estilo ramada para
las diferentes actividades requeridas para la produccién de abonos organicos.

* Produccion inicial de inéculos de microorganismos, biofertilizantes fermentados,
bokashi, bioestimulantes, caldos minerales, fitoextractos, y otros bioinsumos).

. Capacitacion y Formacion:
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- Capacitacion técnica de 16 personas por biofabrica (9 técnicos, 5 personas de la comunidad -jévenes
0 mujeres)-, 2 operarios de la planta)

- Capacitacién de operarios de servicios varios por parte del profesional con experiencia en la
produccion y administracion de la biofabrica de Riosucio Choco.

- Formacion por un periodo estimado de seis (6) meses con un plan técnico construido para las

biofabricas localizadas en Tumaco.

. Operacion:

- La operacién de las biofabricas comunitarias de Tumaco se centrara en la produccion de bioinsumos
liquidos y fertilizantes granulados como oferta de nutricion a los sistemas agroforestales.

- La operacién de la biofabrica comunitaria - Chocé se centrard en la producciéon de compost, sin
perjuicio de producir otros bioinsumos, como fertilizantes, repelentes y protectores contra plagas y
enfermedades, y otros productos naturales para el manejo agroecolégico del sistema agroforestal.

Actividad 4.1.2: Fortalecer capacidades para el intercambio de saberes y conocimiento con las comunidades

Este componente recibe un desarrollo especial puesto que consideramos que puede ser la base para que
las comunidades se involucren e identifiquen con el proyecto y apropien el conocimiento de su territorio,
sentando asi las bases de la sostenibilidad de las acciones en el tiempo. Bajo el enfoque de intercambio de
saberes (igualdad entre conocimiento técnico—académico y tradicional-comunitario), el plan prioriza
procesos que fortalezcan el liderazgo local con enfoque inclusivo, y asi se consolide el tejido organizativo
y habiliten a las personas para implementar y sostener en el tiempo las estrategias del proyecto (SAF,
infraestructura, monitoreo y PFNM). En consecuencia, se adopta una modalidad de formacién de
formadores: especialistas del IICA capacitan a gestores y técnicos, quienes multiplican capacidades con
facilitadores locales mediante parcelas demostrativas y la plataforma E-Learning del [ICA, apoyada por
nodos territoriales de formacion.

La arquitectura del plan combina aprendizaje presencial en territorio con un soporte continuo en la
plataforma e-Learning del IICA. En campo, las parcelas demostrativas funcionan como “aulas vivas” donde
se validan practicas y se resuelven problemas reales disefio y manejo de SAF, uso de bioinsumos,
postcosecha de cacao, acopio de platano, seguridad, salvaguardas y trazabilidad. En linea, los participantes
acceden a cursos, tutorias y repositorios de materiales (Protocolos, guias, formatos y videos cortos) que
aseguran continuidad entre visitas. Para enfrentar contextos de conectividad limitada, el plan prevé kits
impresos y paquetes offline, asi como acuerdos con nodos locales de formacidn (instituciones del territorio,
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organizaciones de productores y autoridades) que facilitan espacios, equipos y acompafiamiento. La co-
docencia es una regla: cada sesién clave es conducida por un especialista y un lider local, de modo que la
técnica dialogue con la experiencia y el lenguaje del territorio.

Metodoldgicamente, el plan se organiza en cohortes por municipio, con rutas formativas troncales que
reflejan los componentes del proyecto sin convertir la capacitacién en un listado de temas. Cada ruta
integra tres momentos: preparacion (alineacion con POA y planes prediales, acuerdos de participacion y
seguridad), practica guiada en campo (aplicacion de Protocolos, uso de registros, lectura de sefiales del
ecosistema y resolucion de casos) y consolidacion en la plataforma (tutorias, reflexion sobre lo aprendido
y evidencias de logro). La evaluacidn prioriza el desempefio: se valoran resultados observables en la parcela
y en la infraestructura, por ejemplo, que un lote de cacao alcance humedad objetivo y cuente con su
trazabilidad, que el acopio aplique higienizacién correcta, que la biofabrica libere un lote con parametros
conformes, o que se mantengan coberturas de suelo adecuadas. Quienes cumplan con las evidencias y
verificacion en campo reciben micro credenciales por ruta y, al completar un conjunto troncal, un
certificado como formadores territoriales.

El plan estd disefiado para articularse con la secuencia de fases de la estrategia territorial. Durante la
planificacion participativa, se pactan con las comunidades las rutas prioritarias y el calendario de trabajo;
en la implementacion productiva, la formacion acompafia la instalacion y el manejo de los SAF y la puesta
a punto de la infraestructura, resolviendo “sobre la marcha” cuellos de botella técnicos y organizativos; en
el monitoreo y la evaluacion, la capacitacién incorpora lectura de paisaje y servicios ecosistémicos, de modo
que la evidencia sirva para ajustar practicas y decisiones. La sensibilizacién sobre Productos Forestales No
Maderables se incorpora cuando corresponda, en coordinacion con la organizacion experta que realizara
el estudio, para traducir sus hallazgos en contenidos practicos de adopcién comunitaria.

La calidad y la seguridad atraviesan todo el plan. Cada actividad formativa aplica los Protocolos pertinentes,
la clasificacion de riesgos (screening) y los protocolos de seguridad local (ingreso, movilidad,
comunicaciones y Equipo de Proteccion Personal), con registro en el Mecanismo de Quejas y Reclamos
cuando sea necesario. La inclusion es un objetivo explicito: se fijan metas de participacion de mujeres y
jovenes, se adecuan horarios y sedes a la dindmica comunitaria y se producen materiales claros,
interculturales y accesibles. La gobernanza del aprendizaje se asegura con un pequefio comité académico
local por municipio consejo comunitario, organizaciones campesinas, IICA y aliados que valida pertinencia,
acompafia la asistencia y destraba barreras logisticas o culturales.
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El seguimiento del plan no se limita a contar asistencias. Se mediran cobertura, calidad y adopcién: cuantas
personas se formaron y completaron rutas; qué porcentaje de predios aplica de forma consistente los
Protocolos; cuantos lotes de cacao cumplen especificaciones y cuentan con trazabilidad; cuanto se reducen
las pérdidas en el acopio de platano; cuanto volumen de bioinsumos conforme se produce y usa en
parcelas; y cédmo evolucionan practicas que respaldan los servicios ecosistémicos (coberturas de suelo,
buffers riberefios, manejo de sombra). Estos resultados se visualizan en un tablero SIG y en una bitacora
digital que alimentan el ciclo de mejora continua (PHVA) y permiten ajustar el POA de manera informada.

El cierre del proceso no es un evento, sino la consolidacion de comunidades de practica. La red de
formadores y facilitadores locales queda instalada en los nodos territoriales, con materiales disponibles en
el repositorio del proyecto, propiedad comunitaria del dato para los productos de aprendizaje y acuerdos
de actualizacion periddica. Asi, el plan no solo transfiere técnicas, sino que fortalece la organizacion social
y la capacidad de aprender haciendo, un requisito para que la reconversiéon productiva, la operacién de la
infraestructura y el cuidado de la biodiversidad se sostengan en el tiempo.

Finalmente, y en coherencia con la propuesta aprobada, la malla fina de sedes, tutores, horarios y cohortes
se afinara una vez esté contratado el equipo de campo y se validen los acuerdos con las autoridades
comunitarias. Ese ajuste de detalle no modifica el enfoque ni la metodologia aqui descritos: refuerza su
pertinencia cultural, su seguridad operativa y su orientacion a resultados verificables en Tumaco y Riosucio.

Actividad 4.1.3: Generar conocimientos para desarrollar procesos de aprovechamiento de productos
forestales no maderables

Por parte del Aliado se contratard a una organizacién experta en PFNM, con experiencia comprobada en
contextos étnicos del Pacifico - Chocd Biogeografico para identificar y dimensionar oportunidades de uso
sostenible de PFNM que complementen los SAF (cacao-platano), fortalezcan medios de vida licitos y
conserven, restauren funciones ecosistémicas a escala de parcela y paisaje. Este componente es técnico—
metodologico y serd afinado cuando se conforme el equipo de campo contratado y se acuerde con los consejos
comunitarios, organizaciones campesinas y nucleos veredales.

Condiciones para realizar el estudio con calidad

1) Seleccién de la organizacion experta
- Trayectoria demostrable en PFNM (sostenibilidad, cadenas de valor, inclusién) en territorios afro.
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- Equipo transdisciplinario (biodiversidad, negocios verdes, socioeconomia, salvaguardas, enfoque étnico—
intercultural).

- Capacidad territorial (presencia o aliados locales) y protocolos de seguridad y gestién de riesgos.

- Cumplimiento de salvaguardas ambientales y sociales y experiencia en participacidn/consulta con
consejos comunitarios y organizaciones campesinas.

2) Condiciones habilitantes que garantizara el Aliado

- Acuerdos de acceso y gobernanza: coordinaciéon con Consejos Comunitarios, organizaciones
campesinas y nucleos veredales; consentimiento informado y reglas de uso del conocimiento tradicional.
- Paquete de informacion base: cartografia SIG (coberturas, conectividad, buffers), linea base
disponible e integracién de fuentes externas (p. gj., Instituto Humboldt - SiB Colombia—GBIF, WWF,
autoridades ambientales y academia) para robustecer el analisis.

- Logistica y seguridad: alineacién con el plan de seguridad (ingreso, movilidad, rutas seguras) y
soporte logistico en campo.

- Vinculacion comunitaria: identificacién de contrapartes locales (lideres y jovenes) para acompafiar
levantamiento y validaciones.

- Articulacién técnica: coordinacién del estudio con infraestructura (médulos de cacao, acopio de
platano, biofabricas) y con el monitoreo comunitario de biodiversidad.

- Salvaguardas y MQR: aplicacion de clasificacién de riesgos (screening), manejo responsable de
datos sensibles y Mecanismo de Quejas y Reclamos activo durante el estudio.

- Gestion del conocimiento: acuerdos sobre propiedad comunitaria del dato y licencias de uso;
repositorio y formatos de entrega compatibles con el sistema del proyecto.

3) Productos esperados y uso

- Informe de oportunidades PFNM priorizadas por municipio (Riosucio y Tumaco) con criterios de
sostenibilidad ecoldgica, viabilidad de mercado y pertinencia cultural.

- Recomendaciones operativas para pilotos y encadenamientos (cuando proceda), en armonia con
salvaguardas, normativa y capacidades locales.

- Insumos para el plan de fortalecimiento de capacidades (contenidos y nodos locales) y para
gestion comercial (calidad, trazabilidad, acuerdos).

- Indicadores simples para el M&E (uso sostenible, ingresos asociados, participacidon de mujeres y
jovenes) integrables al tablero SIG.

4) Programacion y verificacion (marco de trabajo)
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- Alistamiento: inicio de ejecucidn con compromisos, acceso a informacion, cronograma y plan de
seguridad.

- Puntos de control: avances mensuales, taller de validacién comunitaria por municipio y entrega
final con plan de socializacion.

- Afinamiento: el detalle operativo (sitios, tiempos, interlocutores) se afinara una vez esté contratado
el equipo de campo y acordado con las autoridades comunitarias, manteniendo el estandar de calidad y
seguridad.

CLAUSULA TERCERA — OBLIGACIONES: Con ocasién del presente CONVENIO cada parte se obliga a:
3.1. Obligaciones Generales de las PARTES:

311, Cumplir con los compromisos previstos en el presente CONVENIO.

3.1.2.  Analizar, evaluar y dar las recomendaciones técnicas y administrativas necesarias para la ejecucion
de las actividades y cumplimiento del CONVENIO. En el caso del FONDO, a través del(os)
supervisor(es) designado(s) para el mismo.

3.1.3.  Prestar asistencia técnica necesaria para la ejecuciéon del objeto del presente CONVENIO.

3.14.  Compartir la informacién necesaria para la planeacion, ejecucion y seguimiento de los
compromisos pactados, garantizando su veracidad, oportunidad y calidad.

3.1.5.  Plantear a través del supervisor designado para el FONDO y a través del ALIADO, soluciones a las
anomalias que se presenten en el desarrollo del objeto del CONVENIO.

3.1.6.  Realizar a través del supervisor designado por parte del FONDO vy a través del ALIADO, el
seguimiento correspondiente a la ejecucion de los recursos aportados.

3.1.7. Velar por el uso adecuado y eficiente de los recursos que se destinen para la ejecucion del
convenio.

3.1.8. Atender de manera oportuna las situaciones que puedan afectar la ejecucién del convenio,
mediante la formulacion y adopcién conjunta de soluciones técnicas, administrativas y financieras
gue permitan garantizar el normal desarrollo de las actividades y el cumplimiento de su objeto.

3.1.9.  Asistir a los comités técnicos, reuniones, sesiones y demas eventos a los que sea convocado el
ALIADO, segun corresponda.

3.110. Suscribir oportunamente las actas de supervisién, modificaciones si las hubiere, acta de
terminacion, las que sean necesarias y adelantar los tramites para la liquidacion del CONVENIO.

3.1.11.  Definir entre el ALIADO vy el supervisor designado por parte del FONDO, los formatos de entrega
de los insumos técnicos, informes y actividades que se deriven del presente Convenio.
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3.1.12.  Indicar en toda publicacién, actividades y materiales divulgativos que las actividades y producto
del proyecto objeto del presente CONVENIO, se desarrollan conjuntamente entre las Partes y el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

3.1.13.  Realizar las demas actividades que se requieran para el cabal cumplimiento del objeto del
CONVENIO y atender las recomendaciones que le sean dadas al ALIADO por los supervisores
designados para el CONVENIO, durante la ejecucion del mismo y avaladas por aquel(los).

3.1.14.  Realizar la retencién de gestion documental de conformidad al numeral 12 del Manual Operativo
(V4 — Agosto de 2024), el cual sera organizado por la Unidad de Gestién de conformidad con la
Ley 594 de 2000, el Decreto 1080 de 2015, las normas del Archivo General de la Nacion, los
lineamientos y procedimientos emitidos por el Fideicomitente, y con base en las Tablas de
Retencion Documental — TRD vigentes del Ministerio en caso de que el ministerio realice
actualizacion de la TRD se debera notificar a la fiduciaria.

3.1.15.  No acceder a peticiones o amenazas de quienes actlan por fuera de la ley con el fin de obligarlos
a hacer u omitir alguin acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones o0 amenazas, EL ALIADO
debera informar inmediatamente de su ocurrencia y a las demas autoridades correspondientes
para que ellas adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. El incumplimiento de esta
obligacion y la celebracion de pactos o acuerdos prohibidos podra dar lugar a la declaratoria de
incumplimiento e imposicién de las sanciones a que haya lugar

3.1.16. Las demas obligaciones de caracter general que resulten aplicables en ejecucién del presente
CONVENIO.

3.2. Obligaciones del ALIADO:
3.2.1.  Obligaciones Generales:

3.2.1.1.  Ejecutar de manera eficiente, oportuna y diligente el objeto del CONVENIO, de conformidad con
lo establecido en este documento, sus anexos, la Propuesta presentada y las instrucciones
impartidas por el FONDO vy el Supervisor, garantizando la calidad, oportunidad y cumplimiento de
los resultados esperados.

3.2.1.2. Desarrollar, coordinar y realizar todas las actividades técnicas, administrativas y financieras
necesarias para la correcta ejecucion del CONVENIO, incluyendo la asistencia técnica requerida, el
analisis, evaluacion y formulacién de recomendaciones que aseguren su cabal cumplimiento.
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3.2.1.3. Cumplir con el cronograma, hitos, productos y plazos establecidos, asi como con los formatos,
lineamientos y procedimientos definidos para la entrega de insumos técnicos, informes, soportes
y productos derivados del CONVENIO.

3.2.1.4. Presentar oportunamente los informes de ejecucién, productos y soportes, garantizando su
veracidad, calidad y consistencia, y atender las observaciones o requerimientos formulados por el
FONDO, el Supervisor o los comités técnicos.

3.2.1.5. Respetar y cumplir los procesos, procedimientos y politicas del FONDO, incluyendo aquellos
relacionados con la presentacion de cuentas de cobro, facturacidn, trdmites administrativos,
seguridad de la informacién y demas actuaciones necesarias para la correcta ejecucion y
liquidacion del CONVENIO.

3.2.1.6. Asistir a los comités técnicos, reuniones, sesiones y demas eventos a los que sea convocado por el
FONDO, el Supervisor o las instancias definidas en el CONVENIO.

3.2.1.7. Atender de manera oportuna cualquier requerimiento del FONDO relacionado con la ejecucion
del objeto contractual, asi como las situaciones que puedan afectar su desarrollo, formulando y
adoptando, de manera conjunta, las soluciones técnicas, administrativas y financieras necesarias.

3.2.1.8. Desplazarse al lugar donde se requiera la prestacion del servicio, cuando ello sea necesario para
el cumplimiento del objeto contractual y siempre que sea distinto al lugar de ejecucién inicialmente
previsto.

3.2.1.9. Velar por el uso adecuado, eficiente y transparente de los recursos destinados a la ejecucién del
CONVENIO.

3.2.1.10. Informar oportunamente y por escrito al Supervisor y al FONDO sobre cualquier situacidon anormal,
incidencia, riesgo o acontecimiento que pueda afectar la ejecucion del CONVENIO, asi como sobre
cambios en su entorno, operacién, direccion de notificacion o calidad tributaria, manteniendo
dicha informacion actualizada durante toda la vigencia del CONVENIO.

3.2.1.11. Contar y mantener la estructura organizacional, técnica y tecnoldgica necesaria para atender los
requerimientos del FONDO, de conformidad con lo presentado en la Propuesta y las necesidades
del CONVENIO.

3.2.1.12. Responder por los dafios o perjuicios que ocasione su personal, cuando aplique, sobre la
informacion, los bienes o el personal del FONDO, sin perjuicio de las garantias a que haya lugar.

3.2.1.13. Cumplir con todas las obligaciones legales, laborales, fiscales y parafiscales frente al personal que
emplee para la ejecucién del CONVENIO, cuando aplique, incluyendo salarios, prestaciones
sociales, seguridad social integral, aportes y demas cargas legales, y suministrar al FONDO las
certificaciones o planillas que se le requieran.
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3.2.1.14. Guardar estricta confidencialidad y reserva sobre la informacién a la que tenga acceso con ocasién
del CONVENIO, no divulgarla a terceros no autorizados y dar cumplimiento a las politicas de
Seguridad de la Informacién del FONDQO, incluyendo:
- Eluso adecuado y seguro de la informacién reservada.
- La devolucién o destruccion de la informacion al finalizar el CONVENIO, segun las instrucciones del
FONDO.
- Larestriccidn de acceso a areas seguras y el cumplimiento de los protocolos de ingreso.
- La notificacién inmediata de cualquier incidente o violacidon de seguridad de la informacion y la
comunicacién de los planes de tratamiento correspondientes.
- La aplicacion de estas obligaciones a terceros que hagan parte de su cadena de suministro, cuando
aplique.
3.2.1.15. Informar de manera inmediata al FONDO cuando sea requerido por una autoridad competente
para el suministro de informacién relacionada con éste, a fin de que se adopten las medidas
necesarias para proteger la confidencialidad y seguridad de la informacién.
3.2.1.16. Indicar en las publicaciones, actividades y materiales divulgativos que los productos y actividades
del proyecto se desarrollan conjuntamente entre las Partes, cuando aplique.
3.2.1.17. Suscribir oportunamente las actas de supervision, modificaciones, terminacion y demas
documentos necesarios, y adelantar los tramites requeridos para la terminacién y liquidacion del
CONVENIO, incluyendo el diligenciamiento del formato de paz y salvo.
3.2.1.18. Realizar todas las demas actividades y cumplir las obligaciones adicionales que sean necesarias
para garantizar la correcta ejecucién, cumplimiento y finalizacion del CONVENIO, de conformidad
con la ley, la naturaleza del contrato y lo establecido en las demas clausulas y anexos del mismo.

3.2.2. Obligaciones Especificas del ALIADO: El ALIADO se obliga a ejecutar las siguientes actividades
especificas en desarrollo del CONVENIO asi:

3.2.2.1 Realizar los aportes de contrapartida en especie para la ejecucion de las actividades del Convenio,
conforme a los términos, condiciones y cronograma pactados.

3.2.2.2 Aportar su experiencia, metodologias, infraestructura técnica y administrativa y los recursos
necesarios para la ejecucion de sus compromisos y el cumplimiento del objeto del convenio.

3.2.2.3 Ejecutar las actividades descritas en el alcance del convenio, conforme a la metodologia y
especificaciones técnicas detalladas en el estudio previo y demas anexos técnicos que hacen parte
integral del presente convenio.

3.2.2.4 Entregar los insumos y documentos técnicos derivados de las actividades y compromisos
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ejecutados en las plataformas y/o instrumentos del FVB, conforme se indica en las especificaciones
y anexos técnicos que hacen parte integral del convenio.

3.2.2.5 Garantizar la calidad técnica de los insumos, informes y productos que deba entregar como
resultado de sus compromisos y actividades.

3.2.2.6 Formular y presentar para aprobacién del FONDO, dentro de los veinte (20) dias calendario
siguientes a la suscripcion del convenio, un detallado Plan Operativo de Actividades, debera
contener los insumos o productos, actividades, cronograma, responsables y la correspondiente
descripcién narrativa para la ejecucion de sus compromisos.

3.2.2.7 Disponer en forma permanente de un equipo profesional y técnico idoneo para el desarrollo de
sus compromisos y actividades, garantizando su dedicacidon durante la ejecucién y hasta la
liquidacion del convenio.

3.2.2.8 Garantizar la funcionalidad de las herramientas tecnoldgicas, bienes y activos fijos que se requieren
para la ejecucion de sus compromisos, conforme a las especificaciones técnicas del convenio.

3.2.2.9 Mantener politicas y procedimientos adecuados para que las partes puedan, conforme a los
indicadores definidos por el FONDO, posterior a la entrega del Plan Operativo, monitorear y
evaluar el avance en las actividades y el logro de los objetivos del Proyecto.

3.2.2.10 Mantener disponible todos los soportes de la ejecucién de sus actividades permitiendo el acceso
a dicha informacion, asi el acceso a las revisiones juridicas y al plan de inversiones cuando el Fondo
y la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural lo requieran.

3.2.2.11 Designar, dentro de los 5 dias habiles siguientes a la suscripcion del convenio, los representantes
para conformar el Comité Técnico del Convenio.

3.2.2.12 Reportar de manera inmediata a los supervisores del convenio, cualquier novedad o anomalia que
afecte la ejecucién del convenio.

3.2.2.13 Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas por el supervisor del
convenio y las demas que sean inherentes al objeto de la contratacion.

3.2.2.14 Atender las recomendaciones técnicas que realice el Comité Técnico del presente convenio, asi
como las que realice el Comité Técnico del Convenio 751 de 2024 y del 1371 de 2024.

3.2.2.15 Concurrir a la liquidacion del convenio, presentando todos los documentos y gestiones a que haya
lugar para dicho tramite, de conformidad con los tiempos establecidos en el Manual Operativo del
Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

3.2.2.16 Asistir a los comités, reuniones, sesiones y demas eventos a los que sea convocado para el
seguimiento del convenio.

3.2.2.17 Presentar informes trimestrales y un informe final sobre los avances técnicos, administrativos,
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juridicos y financieros de las actividades desarrolladas.
3.2.2.18 Disefar, implementar y mantener el sistema de Monitoreo, Evaluaciéon y Aprendizaje (MEL) del
proyecto, alineado con el Plan Operativo de Actividades (POA) y a los anexos técnicos, que incluya:

I.  Plan de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL) y establecimiento de lineas base;

ll.  Caracterizacion integral de la poblacion y del territorio (socioeconémica,
ambiental/restauracién y de productos forestales no maderables), con micro-focalizacion
segun los lineamientos de la Direccion de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito (DSCI) por
municipio, consejo comunitario, resguardo, organizaciones campesinas y vereda, Yy
georeferenciacion de areas mediante un sistema de informacion geografica (SIG)

lIl.  Instrumentos de recoleccion y disefio muestral aprobados, junto con protocolos de calidad
(verificacién en campo y conciliacién documental) e interoperabilidad con repositorios del FVB,
los cuales seran suministrados oportunamente:

IV.  Generacion de reportes de los instrumentos desde la herramienta institucional de recoleccion
del FVB. Emisién periddica (al menos mensual y bajo demanda) de reportes y tableros;

V.  Registroy reporte con desagregaciones (sexo, edad, autoidentificacién étnica, ubicaciony tipo
de intervencion) y salvaguardas para datos personales y sensibles (consentimiento informado,
anonimizaciones y medidas de seguridad);

VI.  Administracion de bases maestras y repositorios documentales y geoespacial con control de
versiones y tableros de seguimiento;
VIl.  Entrega de informes trimestrales y un informe final con evidencias verificables, vinculados a
los hitos de desembolso;
VIII. Evaluaciones y sesiones de sesiones de aprendizaje para la mejora continua;

IX.  Facilitacién de auditoria y misiones de verificacién y acceso razonable a la informacién por
parte de FVB;

X. Entrega de todos los productos de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL) (bases de datos,
instrumentos, protocolos, informes, tableros y archivos geoespaciales) en formatos editables,
con autorizacidon de uso no exclusiva sobre los productos entregados (no incluye licencias de
software ni suscripciones), libre de regalias entre las partes, para fines institucionales del
proyecto.

3.2.2.19 Entregar los productos cartograficos correspondientes a las actividades desarrolladas en formato
digital acompafiado de su respectiva base de datos geografica (Geodatabase) estructurada
conforme a los lineamientos técnicos definidos por el FVB; de igual manera las salidas graficas en
formatos editables y PDF que representen de manera clara las areas intervenidas y la informacion
geogréfica en el area de influencia del proyecto.
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3.2.2.20 Acreditar debidamente ante la supervision del convenio, con los respectivos soportes, la
legalizacién vy justificacion de los gastos efectuados con cargo a los aportes del Fondo y la
contrapartida, para cumplir con el objeto del convenio.

3.2.2.21 Presentar un informe final del convenio con el detalle del cumplimiento de todos los compromisos,
actividades, insumos y productos, donde se deberd incluir el componente técnico, social,
ambiental, juridico y financiero, con los anexos a que haya lugar.

3.2.2.22 Llevar un sistema de contabilidad por centro de costos que permita identificar la ejecucion de los
recursos del convenio, con los soportes exigidos por la normatividad vigente, que permita verificar
el movimiento de los recursos del apoyo econémico.

3.2.2.23 Ejecutar los recursos de acuerdo con lo establecido en la estructura de costos del convenio y
realizar una gestion eficiente de éstos.

3.2.2.24 Los aportes que realizara el FONDO se depositaran en la cuenta corriente designada por el Aliado,
el cual debera presentar la conciliacion bancaria para verificar la ejecucién de dichos recursos.

3.2.2.25 Reintegrar al FONDO los recursos del apoyo econémico que, habiendo sido desembolsados por
éste, no hayan sido utilizados en el desarrollo del Convenio.

3.2.2.26 Dar cumplimiento a las obligaciones con los sistemas de seguridad social, salud, pensiones y
aportes parafiscales cuando haya lugar, y presentar los documentos respectivos que asi lo
acrediten, conforme a lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en la ley 828 del 2003,
en la Ley 1562 de 2012 y demas normas que las modifiquen.

3.2.2.27 Aplicar la politica de seguridad y salud en el trabajo y cumplir con lo establecido en la normatividad
nacional vigente y aquella que lo reglamente, modifique y/o complemente, aplicable para la
proteccion de los eventuales trabajadores que durante la ejecucion del presente convenio deban
vincular directa o indirectamente, a fin de cumplir con los compromisos pactados. Ademas, que
cumple con las auditorias periddicas, certificados de capacitacion en el tema y ademas medidas
establecidas en normas concordantes; tendientes al cumplimiento integro de las politicas del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo que le corresponden (si aplica).

3.2.2.28 Garantizar la indemnidad al Fondo en todo momento.

3.2.2.29 Las demas inherentes al objeto y a la naturaleza del convenio, y aquellas indicadas por el
Supervisor que se encuentren en el marco de este para el cabal cumplimiento del objeto del
convenio.

3.3.3. OBLIGACIONES DEL FONDO PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD

3.3.3.1. Desembolsar los aportes conforme a las condiciones y términos pactados.
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3.3.3.2. Realizar, a través del supervisor designado por el Fondo, un adecuado seguimiento a los
compromisos y ejecuciéon de recursos del convenio.

3.3.3.3. Realizar el acompafiamiento y seguimiento a la implementacién del Convenio, a través de la Unidad
de Seguimiento. FONDO

3.3.3.4. Formular a través del supervisor designado por el Fondo las sugerencias y recomendaciones que
sean necesarias para el cabal cumplimiento del convenio.

3.3.3.5. Designar, dentro de los 5 dias habiles siguientes a la suscripcién del convenio, el personal requerido
para la conformacién del Comité de Técnico del Convenio a través del Director ejecutivo.

3.3.3.6. Garantizar el equipo necesario para realizar la supervision del convenio.

3.3.3.7. Brindar la colaboracién necesaria para la consecucion de los fines que pretende el convenio.
3.3.3.8. Informar cualquier incidencia, acontecimiento o situacidon que pueda afectar la ejecucion del
convenio.

3.3.3.9. Realizar a través del supervisor designado por el Fondo el acompafiamiento, monitoreo y
supervision del presente convenio.

3.3.3.10. Desarrollar y facilitar al IICA, el protocolo de monitoreo y seguimiento, que el FONDO dispondra
para la supervision de la ejecucion del presente convenio.

3.3.3.11. Atender las recomendaciones técnicas que realice el Comité Técnico del presente convenio, asi
como las que realice el Comité Técnico del Convenio 751 de 2024 y del 1371 de 2024.

3.3.3.12. Convocar y participar en los comités y reuniones que sean necesarias para el seguimiento del
convenio.

3.3.3.13. Las demas inherentes al objeto y a la naturaleza del convenio.

PARAGRAFO PRIMERO: El Unico Compromiso que recae sobre FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A., FIDUCOLDEX consiste en desembolsar los recursos financieros necesarios, con destino a EL
ALIADO, de acuerdo con lo establecido en el presente CONVENIO, y atender los deberes dispuestos en la
Circular Basica Juridica.

PARAGRAFO SEGUNDO: En todo caso queda entendido que FIDUCOLDEX S.A, COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD estaré
obligada a efectuar la gestion encomendada conforme a las instrucciones del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible como Unico FIDEICOMITENTE del FONDO, por ende, los limites de sus obligaciones
consisten en manera exclusiva y limitante a las instrucciones que el mismo imparta, relacionadas a la
administracion de los recursos, tendientes a dar cumplimiento al objeto del contrato de fiducia constitutivo
del FONDO.
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CLAUSULA CUARTA- DURACION: El plazo de ejecucion del CONVENIO serd de veinticuatro (24) meses
contados a partir de la suscripcion de la aprobacién de la pdliza, previa suscripcion y perfeccionamiento
del CONVENIO.

Este plazo podra ser prorrogado por LAS PARTES de comuin acuerdo mediante la suscripcion del
correspondiente otrosi.

El CONVENIO se entendera perfeccionado con la firma de las PARTES; no obstante, su ejecucion estara
condicionada la aprobacién de la garantia.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso queda entendido que la duracién y vigencia del Convenio esté sujeta
a la vigencia del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos No. 1292-2023, celebrado entre
FIDUCOLDEX y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para efectos del vencimiento del plazo de ejecucién, las PARTES acuerdan que
este se producira en la misma fecha del mes en que finalice dicho periodo.

PARAGRAFO TERCERO: En cualquier caso, el plazo establecido en esta clausula estara sujeto a las reglas
del articulo 829 del Codigo de Comercio, que regula los contratos de duracion determinada.

CLAUSULA QUINTA — VALOR DEL CONVENIO, FORMA DE PAGO Y APORTES DE LAS PARTES:

5.1. VALOR DEL CONVENIO Y FORMA DE DESEMBOLSO: El valor total del CONVENIO asciende a la suma
de CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS TREINTA'Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA'Y TRES
MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS ($48.833.833.810), cuyos aportes corresponden a cada parte de la
siguiente manera:

1. EL FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD aportara la suma de CUARENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS NOVENTA MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y DOS
PESOS M/CTE ($42.590.646.162), los cuales seran desembolsados al ALIADO; recursos que seran
destinados para las contrataciones necesarias para ejecutar las actividades requeridas para la
realizacion del objeto del presente CONVENIO.
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2. El ALIADO aportarad en especie la suma de SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES
CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($6.243.187.648)
como contrapartida, segun certificado de contrapartida y detalle presupuestal presentado en los
estudios previos y en la propuesta técnica allegada por el ALIADO.

ENTIDAD VALOR %

Fondo para la Vida y la Biodiversidad |$ 42.590.646.162 |87%

ALIADO - IICA (Especie) $ 6.243.187.648 | 13%

TOTAL $ 48.833.833.810 |100%

PARAGRAFO PRIMERO: El valor del presente CONVENIO comprende todos los costos y gastos en que
incurra el ALIADO para cumplir con el objeto del CONVENIO vy las obligaciones derivadas del mismo de
conformidad con la propuesta presentada, por lo que no habra lugar a mas reconocimientos adicionales
al ALIADO.

PARAGRAFO SEGUNDO: Dentro de los aportes de recursos del FONDO se incluye un porcentaje del ocho
punto uno por ciento (8,1%), correspondiente al concepto de Recuperacion de Costos Indirectos (RCI),
asociado a la ejecucion de proyectos financiados con recursos externos. Dicho concepto responde a la
necesidad del INSTITUTO de destinar tiempos y capacidades adicionales de su personal —desde la
Direccion General hasta los equipos técnicos y administrativos involucrados—, asi como de utilizar su
infraestructura fisica, tecnoldgica y administrativa, con el fin de incorporar estos proyectos dentro de la
cartera global del IICA y garantizar su adecuada gestion y ejecucion.

En este marco, el ALIADO destinara una reinversién equivalente al dos por ciento (2%) del valor del RCl a
favor del Proyecto, la cual se formalizard conforme a los mecanismos que se acuerden entre las partes.
Estos recursos seran orientados prioritariamente a:

i) la contratacién de la Coordinacion Técnica del Proyecto, figura distinta de la gerencia, responsable de
asegurar la articulacion metodoldgica, operativa y territorial de las actividades preparatorias;
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ii) la adopcién e implementacion del esquema de seguridad requerido para el ingreso, permanencia y
desplazamiento del equipo técnico en las zonas de intervencion, dadas las condiciones de riesgo y
presencia de conflicto en los territorios priorizados; y

i) la contratacién de especialistas técnicos de apoyo adicionales, cuando resulten necesarios para atender
requerimientos técnicos especificos definidos en el marco de la preparacién y estructuracion del Proyecto.

Asi mismo, dentro de la cadena de valor se encuentran previstos los montos por actividad a favor del [ICA
que se definiran y formalizaran una vez se elabore y apruebe el Plan Operativo Anual (POA), luego de la
firma del CONVENIO, conservando las metas y alcances acordados entre las PARTES.

5.2. PRODUCTOS, ENTREGABLES Y DESEMBOLSOS: EI FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD
desembolsard al ALIADO los aportes del CONVENIO previo cumplimiento de los hitos definidos en la Tabla
14 que se muestra a continuacion, de acuerdo con el Plan Operativo acordado entre las partes. Es
importante precisar que el POA objeto de cumplimiento debe ser aprobado por el Comité Técnico del
CONVENIO y, en todo caso, su formulacién debe incorporar los entregables definidos en los numerales 8
y 9.3 de los estudios previos soporte del presente CONVENIO. En consecuencia, la validacién del avance
técnico de este POA debera corresponder con la verificacion del cumplimiento de dichos entregables —
tanto en sus cantidades como en los medios de verificacidon previstos (numerales 8 y 9.3)—,
constituyéndose este proceso en un requisito indispensable para autorizar los desembolsos y el avance de
las actividades, asi:

Tabla 5. Productos y desembolsos del Convenio

No. Desembolso | Hitos Recursos FVB %

1.1. Plan de trabajo, que incluya (POA, Cronograma,
Estrategia de monitoreo)

1.2. Contratos del equipo de coordinacién y MEL
1 contratado; junto con los términos de referencia | $ 14.906.726.156 35%
del equipo a contratar (Se debe incluir los roles,
perfiles, cantidades, honorarios, tiempo de
contratacion, obligaciones y actividad del
convenio asociada, entre otros)
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No. Desembolso | Hitos Recursos FVB %

2.1. Informe que dé cuenta del avance técnico del

2 POA de al menos el 35% $12.777.193.849 | 30%

2.2. Legalizaciéon de al menos el 80% de lo
desembolsado en el primer pago

3.1. Informe que dé cuenta del avance técnico del

3 POA de al menos el 65% $12.777.193.849 | 30%

3.2. Legalizacion de al menos 80% de lo
desembolsado en el sequndo pago.

4.1. Informe que dé cuenta del avance técnico del

4 POA del 100% $2129.532.308 | 5%

4.2. Legalizacion de al menos el 80% de lo
desembolsado en el tercer pago.

Total $ 42.590.646.162 | 100%

Nota: El CONTRATISTA debera ejecutar y legalizar la totalidad de los recursos que le sean desembolsados
en desarrollo del presente contrato. Para autorizar cada desembolso intermedio, sera requisito acreditar la
legalizacién de, por lo menos, el ochenta por ciento (80%) del valor correspondiente al desembolso
inmediatamente anterior. El veinte por ciento (20%) restante podra quedar pendiente de legalizacion,
siempre que dicho saldo sea legalizado en el ciclo de desembolso siguiente.

En todo caso, la autorizacion del Ultimo desembolso y el cierre financiero del contrato estaran
condicionados a la legalizacion del cien por ciento (100%) de los recursos desembolsados, asi como a la
presentacion y aprobacion del informe final del Plan Operativo Anual (POA).

PARAGRAFO PRIMERO: Queda entendido que la totalidad de los insumos, y/o hitos, entendidos como
informes, documentos, andlisis, diagndsticos, contar con el visto bueno del supervisor del Convenio por
parte del FONDO.

PARAGRAFO SEGUNDO: El ALIADO se compromete a acreditar mediante documento de informe final de
ejecucion de contrapartida, la ejecucion de los aportes a su cargo, junto con los respectivos soportes.
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PARAGRAFO TERCERO: Teniendo en cuenta el objeto y la naturaleza del negocio juridico, el cual, en los
términos del Manual Operativo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad corresponde a un convenio a
través del cual se unen esfuerzos hacia un objetivo comun, se entiende que el FONDO no realiza ningun
tipo de pago al Aliado, habida cuenta que no se establece una relacién de contenido patrimonial. Por lo
anterior, se aclara que los desembolsos que se realicen a la cuenta del ALIADO corresponden a los recursos
de los compromisos de cofinanciacién adquiridos por la ejecucion de las actividades del Convenio.

Considerando la naturaleza de la fuente de los recursos, el ALIADO debera dar un adecuado manejo y
administracion de los recursos publicos alli depositados, y realizara todas las actividades y labores
tendientes a la buena administracion e inversion de los mismos, bajo los principios de la funcién publica,
administrativa, presupuestal y de la responsabilidad fiscal, en los términos establecidos en el articulo
2.2.9.13.2.2 del Decreto 1648 de 2023.

PARAGRAFO CUARTO: EL ALIADO deberd poner a disposicion del FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD una cuenta bancaria para el depésito de los recursos.

PARAGRAFO QUINTO: Los recursos aportados por el FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD no
forman parte de la garantia general de los acreedores del ALIADO y sélo garantizan los compromisos
contraidos en el cumplimiento de la finalidad perseguida con este CONVENIO, por lo tanto, las obligaciones
que se contraigan en cumplimiento del objeto e instrucciones de este CONVENIO estdn amparadas
exclusivamente por los recursos aportados para el desarrollo de éste.

PARAGRAFO SEXTO: El valor del presente CONVENIO comprende todos los costos y gastos en que incurra
EL ALIADO para cumplir con el objeto del CONVENIO y los compromisos derivados del mismo, de
conformidad con la propuesta presentada, incluyendo aquellos relacionados con transporte terrestre,
aéreo o fluvial, alimentacién, alojamiento, costos de soporte de herramientas tecnoldgicas, gastos
administrativos y logisticos, entre otros, por lo que, no habra lugar a reconocimientos adicionales.

PARAGRAFO SEPTIMO: Las sumas de dinero que FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD transfiera
al ALIADO no constituyen subsidio de ninguna clase, teniendo en cuenta la finalidad del convenio que se
encuentra alineada al desarrollo misional de las PARTES.
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PARAGRAFO OCTAVO: El valor final del CONVENIO corresponderé a la ejecucién de las actividades propias
del CONVENIO vy los productos que aqui se relacionan. En caso de terminacion anticipada o suspension
del CONVENIO, sdlo habra lugar al desembolso proporcional de las actividades efectivamente realizadas.

PARAGRAFO NOVENO: Los recursos econdmicos aportados en este CONVENIO deberan destinarse, tnica
y exclusivamente para el desarrollo del objeto y actividades de este y hasta el monto otorgado para su
realizacion. En todo caso, el ALIADO destinara los recursos econdmicos que conformen el CONVENIO Unica
y exclusivamente para el desarrollo del objeto y actividades de éste. En caso de terminacién anticipada o
suspension del CONVENIO, sélo habra lugar al desembolso proporcional de las actividades efectivamente
realizadas.

PARAGRAFO DECIMO. RECURSOS NO EJECUTADOS: Los recursos que no se ejecuten del FONDO
pertenecen a este Patrimonio Autbnomo y seran reintegrados al FONDO una vez suscrita la respectiva acta
de liquidacién por las PARTES.

PARAGRAFO DECIMO PRIMERO: No obstante, el valor del CONVENIO podr4 ser adicionado a través de
otros recursos y por otras fuentes, con la aprobaciéon de las PARTES, mediante la respectiva firma de
OTROSI por los representantes legales de las PARTES.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: Los recursos aportados por el FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD no forman parte de la garantia general de los acreedores del ALIADO y sélo garantizan
obligaciones contraidas en el cumplimiento de la finalidad perseguida con este CONVENIO, por lo tanto,
las obligaciones que se contraigan en cumplimiento del objeto e instrucciones de este CONVENIO estan
amparadas exclusivamente por los recursos aportados para el desarrollo de éste.

PARAGRAFO DECIMO TERCERO: EL ALIADO conoce y acepta que se encuentra obligado a la devolucién
de la totalidad de los recursos que hayan sido desembolsados y que no hayan sido ejecutados en el
desarrollo del CONVENIO, treinta (30) dias después de finalizado el CONVENIO a la cuenta que para tal
efecto indique el FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, junto con los rendimientos financieros
generados de los recursos aportados por el FONDO PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD.

PARAGRAFO DECIMO CUARTO: El valor del presente CONVENIO comprende todos los costos y gastos en
que incurra EL ALIADO para cumplir con el objeto del CONVENIO, y las obligaciones derivadas del mismo
de conformidad con la propuesta presentada, incluyendo aquellos relacionados con transporte terrestre,
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aéreo o fluvial, alimentacién, alojamiento, costos de soporte de herramientas tecnoldgicas, gastos
administrativos y logisticos, entre otros, por lo que, no habra lugar a reconocimientos adicionales. Por lo
anterior, queda entendido que no se podra adquirir con los recursos del FONDO equipos o bienes que no
se hayan previsto en el presupuesto detallado anexo, con cargo a los recursos del CONVENIO.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO: Las sumas de dinero que FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD
transfiera al ALIADO no constituyen subsidio de ninguna clase, teniendo en cuenta la finalidad contractual
gue se encuentra alineada al desarrollo misional de las PARTES.

PARAGRAFO DECIMO SEXTO: En todo caso, los desembolsos del CONVENIO estaran sujetos a los
desembolsos de la Direccién del Tesoro Nacional y a la correspondiente disponibilidad y desembolsos
hechos del Programa Anual de Caja (PAC) asignado, cuyo tramite corresponde al director ejecutivo del
FONDO.

PARAGRAFO DECIMO SEPTIMO: EL ALIADO debera poner a disposicion del FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD una cuenta bancaria corriente para garantizar la debida ejecucién de los recursos del
presente Convenio.

PARAGRAFO DECIMO OCTAVO: Los recursos financieros entregados por el FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD al ALIADO seran de uso estrictamente exclusivo para la ejecucion del Proyecto objeto del
presente CONVENIO. El ALIADO se compromete a no utilizar dichos fondos para ningun otro propésito,
proyecto o gasto no contemplado en el presupuesto aprobado para este CONVENIO.

PARAGRAFO DECIMO NOVENO: El ALIADO conoce y acepta que se encuentra obligado a la devolucién
de la totalidad de los recursos que hayan sido desembolsados y que no hayan sido ejecutados en el
desarrollo del CONVENIO, treinta (30) dias calendario después de finalizado el mismo, a la cuenta que para
tal efecto indique el FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, junto con los rendimientos financieros
generados de los recursos aportados por el FONDO PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD.

PARAGRAFO VIGESIMO: DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS: Los desembolsos del presente CONVENIO
se realizaran con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad y
hasta concurrencia de éstos. Todo desembolso esta sujeto a la disposicién de los recursos transferidos al
Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad, por parte del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. En todo caso, en el evento de insuficiencia de recursos en el Patrimonio Autdbnomo,
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el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en su calidad de FIDEICOMITENTE, deberd asumir
directamente el pago de este CONVENIO.

CLAUSULA SEXTA — PRODUCTOS Y/O ENTREGABLES: Los siguientes entregables estaran a cargo del
ALIADO y el momento de entrega y contenido de cada uno debera corresponder a lo siguiente, de
conformidad con lo indicado en la propuesta de ejecucién del proyecto y a lo establecido en los estudios
previos definidos por el Fideicomitente, soporte de este CONVENIO asi:

Tabla 6. Productos y entregables por actividad, productos y objetivo especifico

. Y Productos . Ve
Objetivos Especificos o Actividades Especificas
. Especificos .
Previstos en el . Previstos en el Productos Entregables
. Previstos en el .
Convenio . Convenio
Convenio
- Hoja de ruta detallada
(Metodologia de los dialogos
sociales y comunitarios).
Ficha  de  caracterizacién
socioambiental  predial y
211 Fortalecer formato de acuerdos (a
rocesos ara el socializar,
p., P . 17 Procesos para el ) )
didlogo  social y - . - Convocatoria de talleres de
o didlogo social » . .
comunitario para la fortalecidos didlogo social con lideres y
2. Implementar restauracion ecoldgica lideresas (logistica y agenda).
incentivos a las . roductiva. - Informe de seguimiento a los
) 2.1, Servicio de yp . 9 .
acciones de compromisos establecidos en

apoyo  financiero

preservacion y/o ) . los  didlogos  sociales 'y
- para incentivos a la o )
restauracion -, comunitarios (Registros
L. preservacion  y/o (g .
ecoldgica y P fotograficos, listados de
) restauracion . )
productiva en asistencia)
Tumaco y Riosucio -Cronograma y Agenda de la
convocatoria (Listado
512 Formalizar consolidado de las
o 1.300 Acuerdos de | familias/beneficiarios
acuerdos de -
., preservacion y/o | convocados)
preservacion y/o p . .
- restauracion - Copias de material de
restauracion con las ) . ' .
formalizados. convocatoria (afiches, avisos

comunidades locales. . L
radiales, publicaciones)

- Acuerdos formales firmados y
digitalizados
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. - Productos L v
Objetivos Especificos o Actividades Especificas
: Especificos :
Previstos en el . Previstos en el Productos Entregables
; Previstos en el .
Convenio . Convenio
Convenio

- Acta de conformacion de
redes de monitoreo y ciencia

ciudadana
- Fichas de monitoreo socio
ambiental predial> que

incluyen i) la planilla de
biodiversidad diligenciada por
el beneficiario (transectos) ii)
registros de la siembra y

2.1.3  Monitorear vy
verificar  predio a

predio el | 2.600 Hectareas con -
i . mantenimiento de forestales
cumplimiento de los | monitoreo y . L
S nativos, iii) aplicacion de
acuerdos de | seguimiento . -~
y . fertilizantes organicos a los
preservacion y/o | implementado . .
., forestales nativos, iv) wayponts
restauracion con

y V) registro fotografico.

- Informes de monitoreo con
imagenes satelitales

- Mapas o salidas graficas de los
predios

- Redes de  monitoreo
comunitario formadas y
capacitadas

-Guia  practica para el
monitoreo  comunitario  y
ciencia  ciudadana a la

comunidades locales.

biodiversidad (incluye
. cronograma sitios  de
214  Fortalecer el | 130 Hectéreas con ‘g y
. . monitoreo)
monitoreo monitoreo . . .
L . . R - Listas de asistencia,
comunitario y ciencia | comunitario de la - )
. S certificados, material de
ciudadana sobre la | biodiversidad -
formacion

biodiversidad fortalecido - Registro  fotografico y

audiovisual de los espacios de
formacion

- Actas de entrega, inventario
de dotacién, bitacoras de
campo

- Informes de monitoreo
comunitario _que incluya el
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. - Productos L -
Objetivos Especificos o Actividades Especificas
: Especificos :
Previstos en el . Previstos en el Productos Entregables
; Previstos en el .
Convenio . Convenio
Convenio
andlisis de la informacién
capturada
, - Actas de entrega de insumos
110 Hectareas con 9 .
3.1.1 Entregar Insumos | . y herramientas
. insumos y . -
y herramientas para el : - Actas de visitas técnicas
L herramientas o
establecimiento de iniciales
) entregados por . .
nuevas  areas de B - Fichas prediales
. hectareas -
Sistemas : - Reportes de seguimiento en la
reconvertidas . -
Agroforestales. implementacion de los SAF
nuevas .
- Acta de cumplimiento
, - Actas de entrega de insumos
. 1.090 Hectareas con 9 .
3.1 Servicio de . y herramientas
. . 3.1.2 Entregar Insumos | insumos y . L
apoyo  financiero . . - Actas de visitas técnicas
y herramientas para la | herramientas o
para proyectos - iniciales
. renovacion de | entregados par ) .
productivos . . - Fichas prediales
Sistemas hectareas o
(1702007).  Cacao- . - Reportes de seguimiento en la
Agroforestales. reconvertidas -
3. Implementar | Tumaco e renovacion de los  SAF
- rehabilitacion o
actividades - Acta de cumplimiento
productivas - Planes de asistencia técnica
sostenibles en éareas - Actas de reunién y listado de
de especial interés 3.1.4 Brindar asistencia | 1.100 Familias con | asistencia de espacios de
ambiental con técnica para la | asistencia técnica a | capacitacion
presencia de cultivos produccién sostenible | los productores | - Negocios SAF registrados al
de uso ilicito de Cacao implementada proceso de Negocios Verdes
- Negocios SAF verificados
como Negocios Verdes
- Actas de entrega de
32  Servicio de equipamiento
promocién de la - Documentos de disefio
321 Implementar . . - .
cadena de valor . . 8 equipamiento de | - Actas de visitas técnicas
. equipamiento de ) -
productiva - maodulos de | iniciales
o secado y fermentacion ) )
comunitaria y fermento y secado | - Fichas prediales
. . del cacao para una - -
sostenible asociada - . disefiados, - Reportes de seguimiento de
- produccién ambiental | . ) )
a la transformacion - implementados y en | los equipamientos entregados
- y  econdémicamente . : 2
ecoldgica y ) funcionamiento - Acta de cumplimiento
. sostenible . . y
productiva - Evidencias de la evaluacion de
(Tumaco) los moédulos de secado vy
fermentacion
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. - Productos L v
Objetivos Especificos o Actividades Especificas
: Especificos :
Previstos en el . Previstos en el Productos Entregables
; Previstos en el .
Convenio . Convenio
Convenio
- Evidencia de los diagndsticos
322 Disefiar e realizados
implementar una - Estrategia disefiada y
estrategia integral de | 200 Lideres y | evidencias de su
fortalecimiento lideresas con | implementacion
comercial  para la | generacién de | - Actas de reunién y listado de
cadena de valor de | capacidades asistencia de espacios de
Cacao sostenible | fortalecidas capacitacion
orientado a lideres y - Planes de negocio para el
lideresas. fortalecimiento de la cadena de
valor de cacao
, - Actas de entrega de insumos
400 Hectareas con 9 )
3.3.1 Entregar Insumos | . y herramientas
. insumos y . .
y herramientas para el : - Actas de visitas técnicas
o herramientas L
establecimiento de iniciales
) entregados para . .
nuevas  areas de B - Fichas prediales
. hectareas -
- Sistemas : - Reportes de seguimiento en la
33.  Servicio de reconvertidas ) -
) . Agroforestales. implementacion de los SAF
apoyo  financiero nuevas .
- Acta de cumplimiento
para proyectos - -
. - Planes de asistencia técnica
productivos

- Actas de reunién y listado de
200 Familias con | asistencia de espacios de
asistencia técnica a | capacitacion

productores - Negocios SAF registrados al
implementada proceso de Negocios Verdes
- Negocios SAF verificados
como Negocios Verdes

- Actas de entrega de
equipamiento

(1702007). Riosucio
3.3.3 Brindar asistencia
técnica para la
produccién sostenible

411  Aumentar la

4. Promover el . ) - Documentos de disefio
capacidad instalada . P,
acceso al ) - Actas de visitas técnicas
. - para acceder al|9 Viveros yl. ..
encadenamiento 41.  Servicio de o iniciales
. P procesos de | biofébricas ) .
productivo de | apoyo técnico a la e - - Fichas prediales
. - comercializacion, disefiados, o
Sistemas generacion de - . - Reportes de seguimiento de
. transformacioén y | establecidos y en . .
Agroforestales y | capacidades ) - los equipamientos entregados
mercados funcionamiento. L
productos forestales . . - Acta de cumplimiento
diferenciados de cacao ) .
no maderables l5tano - Viveros establecidos
yp - Solicitud de certificacion del
vivero ante el ICA
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. - Productos L v
Objetivos Especificos o Actividades Especificas
: Especificos :
Previstos en el . Previstos en el Productos Entregables
; Previstos en el .
Convenio . Convenio
Convenio

- Biofabrica establecida
- Evidencia de los intercambios
realizados

- Actas de reunién y listado de
asistencia de espacios de
capacitaciéon

- Planes de asistencia técnica
- Actas de reunién y listado de
asistencia de espacios de
capacitaciéon

- Evidencias de intercambios

412 Fortalecer realizados

capacidades para el - Plan de capacitacion para
intercambio de | 185 Personas | panel de «calidad fisica vy
saberes y | capacitadas sensorial de cacao y evidencia
conocimiento con las de implementacion
comunidades - Plan de capacitacion en

viverismo y evidencia de
implementacion
- Plan de capacitacién en
biofdbricas y evidencia de
implementacién

413 Generar
conocimientos  para | 2  Estudios  de
desarrollar  procesos | aprovechamiento de
de aprovechamiento | productos forestales

- Estudios de
aprovechamiento realizado
- Fichas técnicas de PFNM
- Estudio técnico ajustado a los

de productos | no maderables L g
. requerimientos exigidos por la
forestales no | realizados - )
autoridad ambiental
maderables

PARAGRAFO: El ALIADO acepta que cada uno de los entregables referidos en la presente clausula deberan
contar con el visto bueno del supervisor.

CLAUSULA SEPTIMA —COMITE TECNICO: Para los efectos relativos a la operacién y ejecucion del
CONVENIO, funcionara un Comité Técnico integrado por: tres (3) representantes del Fondo para la Vida y
la Biodiversidad y dos (2) representantes del ALIADO.
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El Comité tendra como obligacién adelantar las siguientes actividades:

1. Coordinar y hacer seguimiento técnico en torno a las acciones y objetivos propuestos para la
elaboracion del Plan Operativo, que sera aprobado por los Supervisores del CONVENIO.

2. Direccionar la ruta operativa técnica para el cumplimiento del objeto del CONVENIO, siguiendo

ademas los lineamientos impartidos por los comités de seguimiento en el marco de los Convenios

751 de 2024, 1371 de 2024 y demas convenios asociados a éstos.

Velar por la integridad técnica del CONVENIO en las decisiones que se adopten.

4. Dirimir las controversias técnicas y plantear soluciones con el fin de comunicar al supervisor del
CONVENIO las anomalias técnicas que puedan presentarse durante la ejecucion de este.

5. Dar los lineamientos generales para el desarrollo del CONVENIO y de sus actividades.

6. Reunirse trimestralmente o excepcionalmente por solicitud de los miembros, para decidir, orientar,
definir aspectos técnicos directamente relacionados con el desarrollo del objeto del convenio. Sin
perjuicio, de la realizacién de reuniones periodicas de seguimiento técnico, juridico y financiero.

7. Aprobary validar la contratacion que se derive del presente convenio

w

Para efectos relativos a la operacién y ejecucion del convenio, se adelantaran todos los comités y demas
instancias de seguimiento contempladas tanto en los Convenios 751 de 2024, 1371 de 2024, como en los
demas convenios especificos derivados de este.

PARAGRAFO PRIMERO. La secretaria técnica del Comité Técnico sera ejercida por un (1) miembro del
Comité que para el efecto éste designe, el cual realizara las citaciones, elaborara las actas y se encargara
de la consolidacion y archivo de informacién de manera consecutiva y cronolégica. Al finalizar la ejecucién
del convenio, la totalidad de las actas y documentacién seran remitidos por la secretaria técnica al
supervisor.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros del comité tendran voz y voto, procurando que las decisiones se
adopten por consenso; no obstante, las decisiones se adoptaran por mayoria simple, siendo obligatorio la
asistencia de la mayoria de los miembros para su deliberacién y toma de decisiones.

PARAGRAFO TERCERO: El comité técnico no podra modificar las condiciones pactadas en el CONVENIO,
ni adicionar recursos o acotar el alcance de las actividades previstas en el mismo.

PARAGRAFO CUARTO: EI Comité Técnico del presente CONVENIO se reunira previa citacién trimestral y

extraordinariamente cuando se estime conveniente, por convocatoria de su secretario o por solicitud de
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alguno(s) de su(s) integrante(s). El quérum para que pueda deliberar el citado Comité se constituira con al
menos la mitad mas uno de sus miembros y adoptaré sus decisiones por mayoria simple; y sus decisiones
se haran constar en Actas suscritas por quien en él intervienen. A este comité podran ser invitados las
personas naturales o juridicas que sus miembros requieran, quienes podran intervenir en sus sesiones con
vOz, pero sin voto, siempre que la invitacidon verse sobre asuntos de interés del presente convenio; en
particular a los ministerios de MADS y MADR, y la DSCI.

CLAUSULA OCTAVA. GARANTIAS. EL ALIADO se obliga a constituir en favor de EL FONDO, en Formato
para Particulares, una Pdliza de Seguro para amparar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones
del CONVENIO bajo los siguientes parametros:

»  Asegurado — Beneficiario: “FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX,
ACTUANDO COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA
LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD" identificado con NIT 830.054.060 -5. Direccién y teléfono del
Asegurado — Beneficiario: Calle 28 Nro. 13 A — 24 Piso 6 — 601 7470909

» Asegurado — Beneficiario: “MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE" identificado
con NIT. 830.7115.395-1. Direccion y teléfono del Asegurado — Beneficiario: Cl. 37 #8-40, Bogots,
D.C. - 3323400

Los datos del tomador deberan coincidir con los que se encuentran incorporados en el certificado de
existencia y representacion legal o en el documento que haga sus veces.

La pdliza debera contener los amparos que se indican a continuacion:

Cobertura o Niveles de Valores Tiempo
amparo
10% del valor del Durante la vigencia del contrato y cuatro (4)
Cumplimiento CONVENIO meses mas
10% del valor del Durante la vigencia del contrato y cuatro (4)
Calidad del servicio CONVENIO meses mas
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Pago de Salariosy 5% del valor del Durante la vigencia del contrato y tres (3) afios

prestaciones sociales CONVENIO mas

PARAGRAFO PRIMERO: La garantia debe ser presentada dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la
firma del Convenio, junto con el comprobante de pago de la prima o su equivalente, asi como las
condiciones generales. Estara a cargo del ALIADO el pago oportuno de las primas y erogaciones de
constitucién y mantenimiento de la pdliza, el cual se realizara con los recursos que el FONDO desembolse.
En todo caso, queda entendido que Fiducoldex como administrador y vocero, verificara la autenticidad de
la garantia en los canales dispuestos por la compafiia aseguradora.

En el evento en que no sea posible la verificacion de la poliza o que ésta no sea auténtica, el Convenio se
terminaré de forma anticipada por parte de EL FONDO.

PARAGRAFO SEGUNDO: Conforme lo dispuesto en la clausula de perfeccionamiento del presente
CONVENIO, y en concordancia con lo establecido en el Manual Operativo del FONDO, EL ALIADO debera
actualizar la vigencia de los amparos de la pdliza tomada, teniendo en cuenta la fecha real de inicio de
ejecucion del CONVENIO, remitiendo el anexo modificatorio de la Pdliza debidamente firmado por el
tomador, junto con el recibo de pago correspondiente.

PARAGRAFO TERCERO: ACTUALIZACION Y SUFICIENCIA DE LAS GARANTIAS: El ALIADO se obliga a
mantener, durante toda la vigencia del presente CONVENIO, la suficiencia de las garantias otorgadas. En
consecuencia, en el evento en que se modifique alguna de las condiciones contractuales, tales como el
plazo de ejecucién, el valor del convenio, o cualquier otra condicion establecida que implique su ampliacién
o aumento, el ALIADO debera proceder de manera inmediata a la actualizacién correspondiente de las
garantias, asegurando que estas sean suficientes y validas conforme a las condiciones pactadas, las cuéles
seran necesarias para cualquier pago o desembolso.

PARAGRAFO CUARTO: En el evento que la compafifa aseguradora que expida la garantia o pdliza sea
intervenida por el gobierno nacional o por autoridad competente, y siempre que no se pueda obtener la
cesién de la pdliza a otra aseguradora, EL ALIADO deberd presentar una nueva pdliza o garantia que
reemplace la expedida por la compafiia intervenida.
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PARAGRAFO QUINTO: Cualquier aclaracién que se requiera para efectos de la expedicion de la péliza sera
atendida por FIDUCOLDEX como vocera y administradora de EL FONDO.

PARAGRAFO SEXTO: La péliza deberéa ser expedida por una Compafifa de Seguros legalmente autorizada
para funcionar en Colombia.

PARAGRAFO SEPTIMO: EL ALIADO debera constituir la garantia en los términos descritos en la presente
cladusula, respecto de la cual no se aceptan condicionamientos o limitaciones de ninguna naturaleza.

CLAUSULA NOVENA. SUPERVISION: La supervisién del presente Convenio por parte del FONDO estara a
cargo del Director Ejecutivo o por el personal que sea contratado por el Patrimonio Auténomo con cargo
a los recursos de este Ultimo, con base a las instrucciones que imparta el Fideicomitente. En este Ultimo
caso, la designacion se surtird mediante comunicacion que efectué el Director Ejecutivo, la cual contendra
la relacion del contrato o convenio a supervisar y los respectivos soportes. De manera subsidiaria, a solicitud
del Director Ejecutivo del Fondo, la supervisién de los contratos y convenios derivados que celebre el
Patrimonio Auténomo podra estar a cargo de un funcionario del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible que tenga el conocimiento técnico frente al objeto del negocio juridico y sus funciones sean
afines, conforme a las instrucciones que imparta el Fideicomitente. Para supervisar los negocios juridicos
derivados de los convenios que se celebren con una entidad que pertenezca al Sistema Nacional Ambiental
—SINA, podré designarse una supervision compartida entre ambas partes. La supervision de la contratacion
derivada en todo caso tiene por objeto efectuar un control y seguimiento administrativo, técnico, financiero
y legal a la ejecucion de los contratos y/o convenios que sean celebrados por el Patrimonio Autbnomo.

El supervisor no podra adoptar decisiones que impliquen la modificacién de los términos y condiciones
previstas en el Convenio, las cuales Unicamente podran ser adoptadas por los ordenadores del gasto de
las partes, mediante la suscripcion de las correspondientes modificaciones al Convenio.

La supervisién consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico, sobre el
cumplimiento del objeto del Convenio. En ese sentido quienes ejerzan la supervision se encuentran
facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion y son
responsables por mantener a las entidades respectivas informadas de los hechos y circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcion tipificados en conductas punibles, o que puedan poner en riesgo el
cumplimiento el Convenio.
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Los supervisores, entre otras tendran, las siguientes funciones:

1. Verificar el pago de los aportes al sistema de seguridad social en salud, pensiones, riesgos laborales
y/0 aportes parafiscales, si a ello hubiere lugar, conforme a los términos del CONVENIO.

2. Vigilar la realizacion de las actividades del CONVENIO conforme a lo establecido en el mismo.

3. Solicitar oportunamente cualquier modificacién del CONVENIO e indicar las circunstancias de
tiempo, modo y lugar que la justifiquen.

4. Presentar el informe periddico de supervision (técnico, financiero y juridico), en el que conste la
verificacion de la ejecucion del CONVENIO conforme los documentos del mismo, el cual sera
firmado por el supervisor del FONDO.

5. En el evento en que se requiera, proyectar el acta de liquidacion del CONVENIO, el supervisor
presentara un informe final y el recibo a satisfaccion de los documentos e informes, por cada uno
de los desembolsos/pagos realizados al ALIADO.

6. El supervisor debera verificar, en el caso que apligue, si los bienes utilizados por la entidad ejecutora
se encuentran en debido estado de conservacion.

7. En caso de renuncia, encargo y cualquier otra situacion administrativa que impida la debida
supervision del presente CONVENIOQ, el supervisor debera previamente notificar al Director Ejecutivo
del Fondo o quien haga sus veces, de tal situacién, aportando el acta de seguimiento y estado en
que se encuentra la supervision.

8. Teniendo en cuenta que la supervision se encuentre designada en el cargo, cuando se presente
cambio de supervisién por renuncia o terminacion del encargo, quien entrega la supervisién debera
realizar y entregar al nuevo supervisor, un informe del estado actual del Convenio, sefialando el
grado de cumplimiento de los compromisos del Convenio. En este caso, no sera necesario notificar
la designacién de supervision a quien sea nombrado en el cargo en el cual se encuentra la
supervision del Convenio.

9. Vigilar que durante la ejecucion del objeto del CONVENIO, el ALIADO dé cumplimiento a los criterios
de sostenibilidad ambiental si fueron pactados.

10. Vigilar que durante la ejecucion del objeto del CONVENIO el ALIADO dé cumplimiento a las politicas
establecidas por el Ministerio en materia de seguridad de la informacién y demas reglas
contractuales pactadas en el presente CONVENIO relacionadas con la seguridad de la informacién.

11. Cuando el CONVENIO verse sobre publicacién de obras, independientemente del formato de la
publicacién y de la forma y fuente de desarrollo, el supervisor debera velar porque EL ALIADO envie
una copia de la misma, al Centro de Documentacién para que forme parte del registro de
publicaciones.
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12. Cuando el objeto del CONVENIO verse sobre realizacion de estudios necesarios para la ejecucion
de andlisis de proyectos, documentos técnicos y demas asuntos en materia de medio ambiente y
desarrollo sostenible o cualquier otro tema relacionado con la misién institucional, asi como
productos tales como videos, cartografia, material publicitario o promocional que se genere del
gjercicio contractual o de la actividad institucional, el supervisor debera velar porque el ALIADO
remita al Centro de Documentacién del Ministerio, copia en medio digital de los informes y
productos finales, salvo que sobre los mismos pesen restricciones establecidas por la Ley.

13. Verificar el cumplimiento de los criterios de seguridad y salud en el trabajo, y de los criterios de
sostenibilidad ambiental cuando aplique.

14. Realizar las acciones tendientes a verificar que las creaciones u obras realizadas en virtud del
Convenio suscrito entre las partes se encuentren exentas de plagio o cualquier tipo de vulneracién
al régimen de propiedad intelectual en Colombia, y dar aviso ante las autoridades pertinentes en
caso de evidenciar una infraccion.

15. El supervisor velara porque la informacion contractual obre en las carpetas digitales de informacion
de ejecucion del CONVENIO.

16. El supervisor sera responsable por cargar la informacién de ejecucién del CONVENIO en las carpetas
digitales del archivo contractual establecidas por el Ministerio con sus correspondientes soportes.

PARAGRAFO: Las Partes se comprometen a comunicar sobre la designacién o cambio de Supervisor del
presente CONVENIO de manera oportuna.

CLAUSULA DECIMA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Los representantes legales de LAS PARTES
manifiestan bajo la gravedad del juramento que ni ellos ni las entidades que representan estan incursos en
causal de inhabilidad o de incompatibilidad. La inexactitud sobre esta afirmacion constituira causal de
incumplimiento y darad derecho a LAS PARTES para dar por terminado el presente CONVENIO en el
momento en que se verifique tal inexactitud. Se deja constancia que para la fecha de firma del presente
CONVENIO se ha consultado el "Boletin de Responsables Fiscales" vigente, con base en lo ordenado por
la Ley 610 de 2000, y que no se encontro a la entidad firmante del CONVENIO o a los representantes legales
de las mismas.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA- MODIFICACIONES A LAS CONDICIONES DEL CONVENIO: Cualquier
modificacion al presente CONVENIO deberé hacerse de mutuo acuerdo y constar por escrito firmado por
LAS PARTES a través de otrosi.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- CESION: Este CONVENIO no podré ser cedido por ninguna de LAS PARTES
sin la autorizacion previa y expresa de la otra parte.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS: En caso de presentarse alguna diferencia
en la definicién, interpretacion, aplicacién, ejecucion y/o terminacién del presente CONVENIO, las PARTES
lo resolveran de mutuo acuerdo entre ellas en un plazo no mayor a 30 dias habiles.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso tal de que no sea posible llegar a un acuerdo durante los 30 dias habiles
siguientes a la fecha en que se presentd la controversia, las PARTES deberan acudir al Tribunal de
Arbitramento que funcionara en la ciudad de Bogota, D.C. regido por el reglamento del Centro de
Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, a efectos de dirimir la controversia, de
acuerdo con las siguientes reglas:

1. El Tribunal de Arbitramento estara integrado por tres arbitros de la Lista A. Cada una de las partes
designara un arbitro y el arbitro serd designado conjuntamente por los arbitros designados por
las partes.

2. El procedimiento se sujetara al previsto en la Ley 1563 de 2012 o las normas que la modifiquen o
sustituyan.

3. El Tribunal de Arbitramento decidira en derecho.

4. Sera arbitramento institucional.

PARAGRAFO SEGUNDO: En todo caso, acudir a los métodos alternativos sefialados en el presente articulo,
no implica una renuncia a las inmunidades, privilegios y/o prerrogativas con que cuenta el ALIADO, su
personal en Colombia y/o a nivel internacional.

PARAGRAFO TERCERO: Las partes velaran porque, en el evento de constituirse un tribunal de arbitramento
para la solucidon de controversias derivadas del presente Convenio, se garantice el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Directiva Presidencial No. 005 de 2025, asi como de las circulares y/o
resoluciones que expida la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado en la materia, y se comunique
oportunamente a dicha Agencia la activacién del tribunal de arbitramento.

PARAGRAFO CUARTO. RECIPROCIDAD: Las PARTES se obligan a reconocer de manera expresa y adecuada
las contribuciones de la otra Parte en la ejecucion de las actividades pactadas, en todas las publicaciones,
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informes, materiales informativos, mensajes y demas medios de difusién relacionados con dichas
actividades.

Asi mismo, cualquier documento, material o publicacién que utilice el nombre o el logotipo del ALIADO, y
que se pretenda divulgar en el marco de un proyecto especial, proyecto conjunto, actividad de
investigacion o cualquier otra actividad derivada del presente Convenio, debera ajustarse previamente a
los lineamientos institucionales vigentes para publicaciones y contar con la autorizacion correspondiente,
cuando a ello haya lugar.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. CAUSALES DE TERMINACION: El presente CONVENIO terminara por las
siguientes causales:

1. Por el cumplimiento del término previsto para su duracion.

2. Porimposibilidad de cumplir su objeto.

3. Por mutuo acuerdo entre LAS PARTES.

4. Por el incumplimiento total o parcial de cualquiera de LAS PARTES en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, previo agotar el debido proceso.

5. Cuando EL ALIADO se encuentre incurso en cualquier causal de inhabilidad, incompatibilidad o conflicto
de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente, para contratar con EL FONDO.

6. Porinclusion del ALIADO en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria General de
la Republica, en el Sistema para la Administracién del Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC.

7. Por imposibilidad juridica o de hecho ajena a la voluntad de las PARTES que impida o deje inocuo la
ejecucion del presente CONVENIO.

8. Por la terminacién del Contrato de Fiducia Mercantil No. 1292 celebrado entre FIDUCOLDEX, y
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

9. Por las demas causales establecidas en la ley y en el presente CONVENIO.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- HABEAS DATA — PROTECCION DE DATOS: En el evento que con ocasién de
la ejecucion del presente CONVENIO sea necesario recoger informacion que tenga la condicion de “datos
personales”, LAS PARTES se obligan a garantizar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de
proteccion de datos personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y demas normas que la regulen, adicionen
o complementen.
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Para este efecto, previa informacién o notificacion al titular de la informacion sobre las finalidades para la
cual se recoge la informacion, la parte que la recoja, debe obtener las autorizaciones para el tratamiento
de los datos que sean o vayan a ser entregados a la otra parte con ocasion de la ejecuciéon del CONVENIO,
informando a los titulares de la informacién en caso que esta sea transferida a EL FONDO, que esto se hace
en cumplimiento de su objeto misional que corresponde a una politica publica.

Estas autorizaciones deberan ser otorgadas por los titulares de la informacion a la parte respectiva y en
ellas se debe indicar que se autoriza a la parte segun corresponda, en su calidad de responsable del
Tratamiento' para que comparta la informacién con la otra parte, quien tendra también la condicion de
Responsable del Tratamiento de los datos personales suministrados.

Lo anterior para efectos de las bases de datos que EL ALIADO y EL FONDO deban administrar y registrar
bajo su cuenta y riesgo y conforme a las obligaciones que les atafien respecto del Tratamiento de los datos,
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y disposiciones legales vigentes aplicables.

En todo caso, cuando se recabe informacién personal, al momento de informar a los titulares las finalidades
para la cual se recolecta, se debera incluir, que la misma se entregara a EL FONDO con ocasion del presente
CONVENIO, quien la empleara para el desarrollo de su objeto misional. En este caso, en el documento de
autorizaciéon otorgado al ALIADO debera incluirse expresamente que el titular autoriza la entrega de la
informacion a EL FONDO en calidad de Encargado del Tratamiento para que procese, recolecte, almacene,
use, actualice, transmita, ponga en circulacion y en general, aplique cualquier tipo de tratamiento a la
informacion a la que tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las
politicas de proteccién de datos en Colombia.

EL ALIADO autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como
vocera y administradora del EL FONDO y al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a procesar,
recolectar, almacenar, usar, actualizar, transmitir, poner en circulacién y en general, aplicar cualquier tipo
de tratamiento a la informacion que EL ALIADO entregue respecto de las personas que participan en éste

" Definicion Art. 3 Ley 1581 de 2012 “Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si misma o en asocio con otros, decida sobre la base de
datos y/o el Tratamiento de los datos”.
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CONVENIO a la que tengan acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las
politicas de proteccion de datos en Colombia.

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como vocera y administradora
del Patrimonio Auténomo EL FONDO, autoriza al ALIADO a procesar, recolectar, almacenar, usar,
actualizar, transmitir, poner en circulacidon y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la
informacion que Fiducoldex y EL FONDO entregue respecto de las personas que participan en éste
CONVENIO, a la que tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las
politicas de proteccion de datos en Colombia.

PARAGRAFO: El ALIADO busca brindar una proteccién adecuada a los datos personales a los que tiene
acceso en el desarrollo de sus actividades e implementa medidas estrictas para atender las denuncias de
procesamiento indebido de datos personales. Para ello, entre otras medidas, ha establecido una Politica
de Proteccién de Datos Personales. Por lo anterior, el FONDO reconoce haber leido, comprendido y
aceptado la aplicaciéon obligatoria de esta Politica en la ejecucidon de este contrato. La Politica esta
disponible en el sitio web iica.int. EI ALIADO se compromete a atender cualquier consulta relacionada con
el alcance de esta Politica y para tal efecto, proporciona el siguiente correo electrénico:
data.protection@iica.int.

CLAUSULA DECIMA SEXTA- PROPIEDAD INTELECTUAL: La informacién creada o desarrollada con
anterioridad al presente Convenio que sea aportada individualmente por una de las PARTES para el
desarrollo del mismo quedara de propiedad y titularidad exclusiva de la PARTE que la aportd. LAS PARTES
reconocen y declaran que, en caso de necesitar usar la propiedad intelectual o industrial de titularidad de
una de LAS PARTES, autorizara su uso Unicamente para cumplir con el objeto del presente convenio, motivo
por el cual no podra ser utilizada para un fin diferente a éste los derechos patrimoniales de autor, derechos
conexos y propiedad industrial sobre las creaciones u obras desarrolladas que resulten por causa o con
ocasion del presente CONVENIO.

La informacién y el conocimiento derivados de los trabajos que son materia del presente convenio seran
considerados bienes publicos. El Instituto y sus socios promueven el uso justo del conocimiento generado
en este instrumento por medio de licencias Creativos Comunes. Las Partes podran poner a disposicion de
la comunidad cientifica o técnica la informacién y los datos derivados de las acciones de esta colaboracion,
a través de los medios que ellas mismas acuerden, en conjunto o por separado.
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Las obras protegibles por derecho de autor, a manera ilustrativa y no taxativa, por ejemplo, las obras,
cualquiera sea su medio de difusion (fisico, digital, y cualquiera otro que pueda dar lugar a difusion),
procedimientos que sean creados o, desarrollados por las PARTES en cumplimiento del presente
CONVENIO, tendran el reconocimiento de los derechos morales a favor del autor — creador, de acuerdo
con las disposiciones legales. En todo caso, las PARTES otorgarédn los créditos respectivos por la
informacion y conocimiento que se llegare a producir en el marco del presente CONVENIO y otorgaran
los créditos respectivos si en el marco de este CONVENIO incluso si se llegase a trabajar con terceros para
la generacién de la informacion.

En caso que los resultados producto de las actividades objeto del presente instrumento tengan
posibilidades de proteccién a través de alguna de las figuras del sistema de Propiedad Intelectual, las
PARTES como eventuales titulares de los derechos de Propiedad Intelectual y decidirdn las acciones
correspondientes para la presentacion de las solicitudes de proteccién que consideren, determinando
costos y demaés acciones y actividades que hayan de realizar, especificando el aporte, porcentaje y la
responsabilidad de cada una, para lo cual celebrardn documento independiente.

Asimismo, los productos generados en el presente proyecto, sera de propiedad en conjunto de LAS
PARTES, quienes podran utilizarlos, reconocimiento las titularidades a que haya lugar.

Nota: Aquellos productos que se desarrollen teniendo como insumo los sistemas de conocimiento
indigenas propios gozaran de la proteccion de autoria colectiva de la que trata el bloque de
constitucionalidad, especificamente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7° de la Constitucion
Politica de Colombia y el articulo 13 de la Ley 397 de 1997.

PARAGRAFO: RECONOCIMIENTO AL FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD Toda pieza de
comunicacion, divulgacién o publicidad relacionada con los proyectos financiados o cofinanciados con
recursos del Fondo para la Vida y la Diversidad, especialmente aquellos que impliquen obra, siembra o
intervencion en el territorio, asi como cualquier otra actividad con intervencion del Fondo, debera incluir el
reconocimiento correspondiente al Fondo por su participacién, aportes o financiacion. Esto aplica a vallas,
sefializacién u otros mecanismos de publicidad, asi como a estudios, documentos o publicaciones
derivadas del proyecto. Le corresponde al ALIADO garantizar su inclusion y cumplimiento, coordinando
previamente con el Fondo la forma de mencién o visualizacidn para asegurar que el crédito se otorgue de
manera adecuada y consistente con la politica institucional y el Manual de Identidad Visual vigente. Ademas
de la inclusion de los logos de las entidades financiadoras: Direccién de Sustitucion de Cultivos de Usos
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llicito, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Lo
anterior, sin prejuicio del reconocimiento en espacios de difusion y divulgacion del Aliado como
implementador de este convenio.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - CONFIDENCIALIDAD, PROPIEDAD Y RESERVA: Toda la informacién que
LAS PARTES se suministren entre si en ejecucion del presente CONVENIO, y sea declarada como
confidencial, salvo que la Ley establezca lo contrario, se considera como tal desde su declaracién. Las
PARTES se comprometen a no proporcionar a terceros informaciéon o documentacion a la que tengan
acceso como consecuencia de la ejecucion del presente CONVENIO, cualquiera que sea la forma en que
se haya obtenido, salvo los resultados generales obtenidos con el desarrollo de la actividad del CONVENIO.
La vigencia de las obligaciones de confidencialidad asumidas en este documento sera igual a la duracion
del presente CONVENIO y se mantendran con posterioridad a su terminacion, mientras la informacién
confidencial respecto de la cudl recae, conserve su caracter de reservada.

Para tal efecto LAS PARTES se comprometen a:

a) Suscribir el presente CONVENIO, guardando la reserva y confidencialidad que, segun el ordenamiento
juridico vigente, tenga la informacion que se maneje en el desarrollo de este, asi como el respeto de las
normas en materia de proteccion de datos personales.

b) Tomar de forma oportuna, las precauciones y medidas que sean necesarias para evitar que cualquier
informacién, dato confidencial o informacidn conexa, sea conocida, copiada, revelada o tratada por
cualquier persona o personas no autorizadas.

c) Durante el tiempo en que mantenga en su poder o custodia cualquier informacion, en particular
informacion designada o marcada como confidencial, reservada, patentada o privilegiada, LAS PARTES
se obligan a no revelar o divulgar de cualquier forma, total o parcialmente, a través de cualquier medio,
directa o indirectamente, su contenido y alcance.

d) No permitir que se sustraiga o retire de sus instalaciones o sistemas de informacion, salvo autorizacién
previa de la otra Parte, informacion o datos de alguna de LAS PARTES para ser usados o utilizados con
fines no autorizados.

e) Informar de forma inmediata y efectiva a la parte afectada, de cualquier accidon o conducta de la cual
tenga conocimiento, que haya sido desplegada para vulnerar la confidencialidad, integridad o
autenticidad de la informacién propiedad de alguna de LAS PARTES.

f) No utilizar directa o indirectamente la informacién, para fines diferentes a la ejecucién del presente
CONVENIO.
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g) Solo podré reproducirse dicha informacién si ello resulta necesario para cumplir con el proceso de
entrega y recepcion y sélo podra darse a conocer a aquellos contratistas o funcionarios que tengan
necesidad de conocerla para la mencionada finalidad, siempre con la respectiva autorizacion de la otra
parte.

PARAGRAFO PRIMERO: LAS PARTES podran revelar o divulgar la informacién confidencial Gnicamente en
los siguientes eventos: a) Que se revele con la aprobacion previa y escrita de la parte titular o que suministro
la informacién, y b) Que la revelacion y/o divulgacion de la informacion sea como consecuencia de una
obligacién o mandato legal, decreto, sentencia u orden de autoridad competente en ejercicio de sus
funciones legales. En este caso, la parte requerida estd obligada a avisar inmediatamente cuando haya
tenido conocimiento de esa obligacion a la otra parte para que pueda tomar las medidas necesarias para
proteger su informacion confidencial. En cualquier caso, la parte que deba revelar esta informacion
solicitara a la autoridad que la requiera que la incluya en un expediente reservado.

PARAGRAFO SEGUNDO: LAS PARTES impartiran instrucciones a sus empleados, funcionarios, contratistas,
etc. sobre el manejo de la informacion de acuerdo con las estipulaciones de este CONVENIO, para que
éstos den el mismo tratamiento confidencial a la informacion suministrada.

PARAGRAFO TERCERO: El ALIADO cuenta con mecanismos de prevencion, deteccién, denuncia y sancién
de practicas prohibidas, fraude y corrupcidon que son parte integral de sus mejores practicas de
gobernabilidad y administracién. De acuerdo con su Cédigo de Etica, sus valores y las respectivas leyes en
el pais que opera; el ALIADO mantiene un enfoque de tolerancia cero con respecto a las practicas
prohibidas, el fraude y la corrupcion. Estas practicas se aplican tanto al personal vinculado con el ALIADO,
como a las personas y organizaciones con las que mantiene relacion en diferentes actividades.

PARAGRAFO CUARTO: Sien el marco del presente CONVENIO y acorde con lo establecido en la presente
cladusula, eventualmente existiera "informacién confidencial" que a solicitud de uno de sus firmantes o de
ambos se establezca asi, dicha informacién se mantendra reservada y no podra ser divulgada parcial ni
totalmente sin el previo consentimiento. El ALIADO utilizara sus controles, medidas de proteccién y medios
de resguardo de contenidos establecidos en su normativa institucional vigente. La informacion confidencial
sera propiedad de su autor exclusivamente. Ni el ALIADO ni su personal comunicaran a otra persona o
entidad ninguna informacién clasificada como confidencial ni la utilizaran para su propio provecho.
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CLAUSULA DECIMA OCTAVA- INTEGRIDAD, DIVISIBILIDAD Y LEGISLACION APLICABLE: Si cualquier
disposicién del CONVENIO fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiere hacerse exigible de conformidad
con las leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones restantes no se entenderan invalidadas a
menos que el CONVENIO no se pueda ejecutar sin la disposicion ineficaz, nula, inexistente o que no se
pueda exigir. El CONVENIO se regira y sera interpretado de conformidad con las leyes de la Republica de
Colombia, especificamente las que hacen parte del derecho privado.

PARAGRAFO: Nada de lo conferido en el presente CONVENIO, o relacionado con el mismo, se considera
renuncia expresa o tacita, de las inmunidades y privilegios, exoneraciones y facilidades de que goza el lICA
y su personal de conformidad con el derecho internacional, tratados o convenios internacionales o la
legislacion nacional de sus Estados Miembros.

CLAUSULA DECIMA NOVENA- INDEMNIDAD: Sera obligacién de cada una de LAS PARTES mantener
indemne a la otra por todo reclamo, demanda, accion legal, y costos que puedan causarse o surgir por
dafios o lesiones a personas o bienes, ocasionados por las actividades que ejecutan en desarrollo del
CONVENIO o por actos de su personal, durante la ejecucién del objeto y obligaciones del CONVENIO.

CLAUSULA VIGESIMA — AUTONOMIA: Durante la ejecucién del CONVENIO, EL ALIADO actuaré con plena
autonomia y por consiguiente asumiran todos los riesgos que se originen debido a este. Queda entendido
entonces, que no existe relacion laboral alguna entre EL FONDO y EL ALIADO ni entre EL FONDO y los
colaboradores del ALIADO.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - CONTROL PARA EL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO: LAS PARTES certifican que sus recursos no provienen ni se destinan al ejercicio de ninguna
actividad ilicita, entre ellas, delitos relacionados con el lavado de activos, financiacién del terrorismo, contra
la administracion publica, soborno trasnacional, o corrupcion.

LAS PARTES se obligan a realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que todos sus socios,
administradores y empleados, y los recursos de éstos, no se encuentren relacionados o provengan de
actividades ilicitas.

En todo caso, si durante el plazo de vigencia del CONVENIO alguna de las PARTES o algunos de sus
administradores o socios llegaren a resultar inmiscuidos en una investigacién de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, o fuesen incluidos en listas de control como las de
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la ONU, OFAC, lista de sanciones del BID, lista del Banco Mundial de empresas e individuos no elegibles,
etc., el FONDO tiene el derecho de terminar unilateralmente el CONVENIO sin que por este hecho esté
obligado a indemnizar ninguin tipo de perijuicio.

PARAGRAFO: EL ALIADO declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad ilicita contemplada
en el Codigo Penal Colombiano, en cualquier otra norma que lo modifique o adicione o en las normas que
en esta materia le son aplicables. Por otro lado, declara que ni €l, ni sus gestores, accionistas, representantes
o directivos, se encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas sospechosas por lavado de
activos y Financiacion del Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - ACTUALIZACION DE INFORMACION: EL ALIADO se obliga a actualizar
por lo menos una (1) vez cada dos (2) afios, siempre que el CONVENIO se encuentre en ejecucion, la
informacion requerida por FIDUCOLDEX, para el cumplimiento de las disposiciones del Sistema de
Administracion de Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, asi como
suministrar los soportes documentales necesarios para confirmar los datos. No obstante, lo anterior, EL
ALIADO autoriza expresamente a FIDUCOLDEX, mediante la suscripcién del presente CONVENIO, para que
ésta contrate con terceros locales o extranjeros, servicios relacionados con el procesamiento de datos para
su utilizacion en servicios de atencién telefénica para la actualizacion de informacidn u otras de naturaleza
similar, garantizando en todo caso, la confidencialidad de la informacion que le asiste y a la que esta
obligada FIDUCOLDEX.

PARAGRAFO: En todo caso, el ALIADO se obliga a informar por escrito a FIDUCOLDEX cualquier cambio o
modificacién de los datos que haya suministrado referente a su composicion social y Representacion Legal
en cualquiera de sus érganos o demas actos que sean sujetos a registro ante la Camara de Comercio o la
entidad competente, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia del respectivo hecho.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - LIQUIDACION: De conformidad con lo establecido en el Manual
Operativo de EL FONDO, y una vez concluida la ejecucion del objeto del Convenio y/o vencido el plazo
sefialado para su ejecucion, y previo informe de los Supervisores del CONVENIO, LAS PARTES procederan
a la liquidacién del CONVENIO. En esta etapa se acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que
haya lugar.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: LAS PARTES adquieren el
compromiso voluntario para respetar, acatar y apoyar la practica de actividades relacionadas con inversion
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en Recursos Humanos y Seguridad Social, tales como: fomentar la creacién de capital humano y educacién,
apoyar eventos culturales y deportivos, abstenerse de la discriminacién y el maltrato en todas sus formas,
evitar el trabajo infantil forzado y velar por el cumplimiento de los Derechos Humanos. Asi mismo, se
comprometen a reducir los riesgos ambientales como: desechos toxicos, gastos de energia, contaminacion
auditiva y visual, a preservar el cuidado de la fauna, la flora y el habitat, utilizar responsablemente los
recursos renovables y no renovables, reciclar y acatar las normas de proteccion del medio ambiente. LAS
PARTES no seran responsables por ningun perjuicio o dafio causado por la otra parte, en virtud del
incumplimiento de los compromisos adquiridos en esta clausula.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL: El lugar de ejecucion
del CONVENIO serd en los municipios priorizados del Chocé Biogeografico, Riosucio (Chocd) y Tumaco
(Narifio), acorde con lo establecido en el proyecto “Transformacion ecolégica y productiva de zonas
degradadas por cultivos de uso ilicito o conflictos socio ambientales en areas de especial importancia
ambiental en municipios priorizados en el Chocd Biogeografico”.

Para todos los efectos contractuales se tendréd como domicilio la ciudad de Bogota, D.C.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DOMICILIO Y NOTIFICACIONES: Las comunicaciones y/o notificaciones que
deban surtirse entre LAS PARTES, asi como el domicilio de éstas corresponderé a:

EL FONDO:
Direccion: Calle 28 No 13 A 24 Piso 6, Bogota D.C.
Correo electrénico: contratacion.fondoparalavidaylabiodiversidad@fiducoldex.com.co

EL ALIADO: Direccion: Carrera 7 No. 74B 56 Piso 16 Edificio Corficaldas, Correo Electronico:
iica.colombia@iica.int, Para todos los efectos legales de notificacion y de comunicacién la direccion y datos
de contacto del ALIADO, corresponderan aquellos datos registrados en el formulario “FT-GAD-015 —
Formulario de Inscripcién/Actualizacion de Terceros No Clientes y Proveedores”, de Fiducoldex S.A., quien
se obliga a mantener en todo momento actualizada dicha informacién, y dar aviso inmediato al
SUPERVISOR y al FONDO, en caso de cualquier cambio de la informacién diligenciada en el referido
formulario FT-GAD-015".

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - DOCUMENTOS ANEXOS AL CONVENIO: Hacen parte integral del
presente CONVENIO como anexos y vinculan juridicamente a LAS PARTES, los siguientes documentos: i)
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Certificado de Contrapartida presentada por EL ALIADO; ii) Estudios Previos y sus correspondientes anexos;
iii) Documentos del ALIADO para la suscripcion del Convenio; iv) Acta del Comité Fiduciario No. 62 del 2
de octubre de 2025; v) Los deméas documentos generados por LAS PARTES durante y para la ejecucion
del CONVENIO. En caso de contradiccién entre lo consignado en el presente CONVENIO y cualquiera de
los anexos, se preferira lo estipulado en el CONVENIO.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA- FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo establecido
por el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera electrdnica a través de la
herramienta dispuesta por EL FONDO para tal fin.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente
CONVENIO queda perfeccionado con la firma de LAS PARTES del CONVENIO, y su inicio de ejecucién se
encuentra condicionado a la correspondiente aprobacion de las garantias.

En constancia de lo anterior, LAS PARTES suscriben el presente CONVENIO de manera electrénica, el dia
16/01/2026

EL PATRIMONIO AUTONOMO, EL ALIADO,

ANA PATRICIA DARAVINA CANIZALES BRENO ARAGAO TIBURCIO

Representante Legal Suplente Representante para Colombia

FIDUCOLDEX S.A. vocera y administradora del INSTITUTO INTERAMERICANO DE
Patrimonio Auténomo FONDO PARA LA VIDA Y LA COOPERACION PARA LA AGRICULTURA - IICA
BIODIVERSIDAD REPRESENTACION COLOMBIA

UNIDAD DE GESTION - PA FVB
Elaboré y revisé: Maria Camila Arias M. - Profesional Juridico Especializado M,Q .

Aprobo: Andres Chavez Rojas- Director de Negocios | Spg

DIRECCION EJECUTIVA P.A FVB
Reviso y aprob¢: Daniela Zapata Arboleda — Contratista FVB ()
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