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CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A,
FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA
VIDA'Y UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA - UNIMAGDALENA

CONVENIO No. 091 -2026

Entre los suscritos a saber, por una parte, ANA PATRICIA DARAVINA CANIZALES, identificada con la
cédula de ciudadania No. 29.952.191, expedida en Bogota D.C., actuando en calidad de Primer Suplente
del Presidente y, por tanto, Representante Legal Suplente de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A., FIDUCOLDEX, quien actla Unica y exclusivamente como vocera y
administradora del Patrimonio Auténomo FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD identificado
bajo NIT. 830.054.060-5, constituido mediante Contrato de Fiducia Mercantil No. 1292 'celebrado entre
Fiducoldex S.A., y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible el dia 30 de noviembre de 2023,
comprometiendo Unica y exclusivamente el patrimonio del citado Fideicomiso, quien en adelante se
denominara EL FONDO y/o FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, y por la otra, JORGE ENRIQUE
ELIAS CARO, identificado con la cédula de ciudadania nimero 85.081.920, quien actta en su calidad de
Vicerrector de Investigacién, nombrado mediante resolucion No. 268 del 2021, posesionado mediante
Acta Nro. 08 del 05 de abril 2021y facultado para suscribir convenios mediante Resolucién Nro. 858 del
2025, en representacion de UNIMAGDALENA, identificada con NIT. 891.780.111-8, creada mediante
ORDENANZA 5 de 1958-10-27, expedido(a) por el/la ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DEL MAGDALENA,
quien en adelante se denominard EL ALIADO y/o UNIMAGDALENA, y quienes en conjunto se
denominarad LAS PARTES, hemos convenido celebrar el presente CONVENIO, el cual se regird por las
clausulas que se insertan a continuacién, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. La Ley 99 de 1993 le asigna al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible la competencia para
la formulacion de politicas publicas ambientales, que abarcan aspectos de direccién y coordinacion
de procesos de planificacion y ejecucion de actividades en materia ambiental; definicién de
programas y proyectos para el saneamiento del medio ambiente o en relacién con el manejo,
aprovechamiento, conservacién, recuperacion o proteccion de los recursos naturales renovables y
del medio ambiente; contrataciéon de estudios de investigacion y seguimiento de procesos
ecoldgicos y ambientales; y administracién de vehiculos financieros como el Fondo Nacional
Ambiental-FONAM, Fondo de Compensacién Ambiental -FCA, entre otros fondos, como el ahora
Fondo para la Vida y la Biodiversidad

! Contrato de fiducia mercantil: negocio juridico regulado por el articulo 1226 del Cédigo de Comercio, mediante el cual una persona (fideicomitente)
transfiere bienes a una sociedad fiduciaria (fiduciario), para que los administre o enajene con un fin determinado, en beneficio propio o de un tercero.
Se rige ademds por el Estatuto Orgdnico del Sistema Financiero y el Decreto 2555 de 2070.
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2. El Sistema Nacional Ambiental - SINA se encuentra integrado por los siguientes componentes: i) Los
principios y orientaciones generales contenidos en la Constitucion Nacional, en la Ley 99 de 1993 y
en la normatividad ambiental que la desarrolle. ii) La normatividad especifica que no fue derogada
por la Ley 99 de 1993 y la que se desarrolle en virtud de la Ley. iii) Las entidades del Estado
responsables de la politica y de la accidon ambiental, sefialadas en la Ley. iv) Las organizaciones
comunitarias y no gubernamentales relacionadas con la problematica ambiental. v) Las fuentes y
recursos econémicos para el manejo y la recuperacion del medio ambiente. vi) Las entidades
publicas, privadas o mixtas que realizan actividades de produccién de informacién, investigacion
cientifica y desarrollo tecnologico en el campo ambiental. (art. 4, Ley 99 de 1993).

3. Como cabeza del SINA y de la lectura integral de las funciones asignadas por la Ley 99 de 1993 al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible le corresponden la competencia de formulacion de
politicas publicas ambientales, para abarcar aspectos de direccién y coordinacion de procesos de
planificacion y ejecucion de actividades en materia ambiental; definicién de programas y proyectos
para el saneamiento del medio ambiente o en relacién con el manejo, aprovechamiento,
conservacion, recuperacion o proteccion de los recursos naturales renovables y del medio ambiente;
contratacion de estudios de investigacion y seguimiento de procesos ecoldgicos y ambientales; y
administracién de vehiculos financieros como el Fondo Nacional Ambiental — FONAM, Fondo de
Compensacion Ambiental — FCA, entre otros fondos, como el ahora Fondo para la Vida y la
Biodiversidad.

4. En el contexto descrito se expidi6 el articulo 49 de la Ley 2277 de 2022 “Por medio de la cual se
adopta una reforma tributaria para la igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones”,
con el cual se modifico el articulo 223 de la Ley 1819 de 2016, se cred el Fondo para la Sustentabilidad
y la Resistencia Climatica — FONSUREC — como un “Patrimonio Auténomo, adscrito al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible” y precisa que “sus recursos seran administrados por la sociedad
fiduciaria que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible determine.

5. Dicho articulo defini¢ la destinacion especifica del Impuesto Nacional al Carbono, para lo cual
establecio que el 80% de los recursos que se recauden por concepto de este impuesto se destinaran,
a través del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible “al manejo de la erosidn costera; la
reduccion de la deforestacion y su monitoreo; la conservacion de fuentes hidricas; la proteccién,
preservacion, restauraciéon y uso sostenible de areas y ecosistemas estratégicos a través de
programas de reforestacién, restauracién, esquemas de Pago por Servicios Ambientales (PSA),
priorizando los municipios PDET donde haya presencia de economias ilicitas, incentivos a la
conservacion, entre otros instrumentos; la promocién y fomento de la conservacién y uso sostenible

de la biodiversidad; el financiamiento de las metas y medidas en materia de accidn climatica
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establecidas en la Ley 2169 de 2021, asi como las previstas en la Contribucidon Determinada a Nivel
Nacional de Colombia (NDC) sometida ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas para el
Cambio Climatico, o cualquiera que la actualice o sustituya, de conformidad con los lineamientos
que establezca el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible”. Sobre el particular dichos
recursos, una vez ingresen al Fondo, se debe garantizar que su uso se enmarca en los temas
habilitados por la ley.

Se establece que dichos recursos del recaudo del Impuesto Nacional al Carbono seran
administrados a través del Fondo para la Sustentabilidad y la Resiliencia Climéatica -FONSUREC- el
cual se cred como un Patrimonio Autbnomo, adscrito al Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, cuyos recursos seran administrados por la sociedad fiduciaria que el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible determine.

Se definio que “la seleccién de la sociedad fiduciaria, su contratacion, asi como los actos y Convenios
requeridos para la administracion, distribucion y ejecucion de los recursos se regira por las normas
del derecho privado, observando en todo caso los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad”.

6. Mediante el paragrafo 1° del articulo 49 de la Ley 2277 de 2022, que modifico el articulo 223 de la
Ley 1819 de 2016, se dispuso lo siguiente:

“Créase el Fondo para la Sustentabilidad y la Resiliencia Climdtica (FONSUREC) como un
Patrimonio Auténomo, adscrito al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y sus recursos
serdn administrados por la sociedad fiduciaria que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible determine. La seleccion de la sociedad fiduciaria, su contratacion, asi como los actos y
CONVENIOS requeridos para la administracion, distribucidn y ejecucién de los recursos se regird
por las normas del derecho privado, observando en todo caso los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. El FONSUREC tendrd como
minimo un consejo directivo y un director ejecutivo. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible reglamentard la administracion y funcionamiento del FONSUREC.” (Subrayado y
negrilla fuera del texto).

7. El articulo 196 de la Ley 2294 de 2023, por la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", estipul¢ lo siguiente:

"El Fondo para la Sustentabilidad y la Resiliencia Climdtica (Fonsurec) de que trata el articulo 223

de la Ley 1819 de 2016 se denominard en adelante Fondo para la Vida y la Biodiversidad y tendrd
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por objeto articular, focalizar y financiar la ejecucion de planes, programas y proyectos de indole
nacional o territorial, encaminados a la accidn y resiliencia climdtica, la gestion ambiental, la
educacion y participaciéon ambiental y la recuperacidn, conservacion, proteccion, ordenamiento,
manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables, y la biodiversidad, asi como
las finalidades establecidas para el Impuesto Nacional al Carbono en el inciso primero del articulo
223 de la Ley 1819 de 2016." (Subrayado y negrilla fuera del texto).

8. Consecuentemente se expidid el Decreto 1648 de 2023, “por el cual se adiciona el Capitulo 13 al
Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 11 del Decreto 1076 de 2075 en lo relacionado con el Fondo para la Vida
v la Biodiversidad”, en ese sentido, en esta normatividad se encuentra la reglamentacién de sus
organos de gobierno y administracion, asi como los mecanismos para el ingreso, administracion y
ejecucion de los recursos que lo integran. Ademas, se definieron aspectos relacionados con el
negocio fiduciario, a través del cual se constituyd el patrimonio auténomo que administra los
recursos del FONDO PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD.

9. Asilas cosas, mediante la Resolucion 1254 del 22 de noviembre de 2023 se adjudicé el proceso de
licitacion publica de derecho privado LP-DP-001-2023 a la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX S.A., dando lugar a la celebracién del Contrato de Fiducia
Mercantil No. 1292 (056-2023 para FIDUCOLDEX S.A)), el dia 30 de noviembre del afio 2023, entre
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Fiduciaria mencionada, cuyo inicio de
ejecucion fue formalizado mediante acta de inicio de fecha 19 de diciembre de 2023, el cual a su
vez cuenta con un Manual Operativo mediante el que se regula la ejecucidon del Patrimonio
Auténomo.

10. Teniendo en cuenta lo manifestado anteriormente, el FONDO PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD
tiene dentro de su estrategia liderar la inversion para promover el proceso de transicion hacia una
economia baja en carbono, mediante medidas de mitigacién y adaptacién al cambio climatico, asf
como la protecciéon del capital natural, la biodiversidad y la promocién de la educacion vy
participacién ambiental, ademas de los fines propios establecidos por el legislador para la
destinacién especifica del Impuesto Nacional al Carbono; orientando recursos a planes, programas
y proyectos con objetivos ambientales que favorezcan la transiciéon hacia el desarrollo de actividades
sostenibles, articulando fuentes de financiacidn provenientes del Presupuesto General de la Nacién
y el Impuesto Nacional al Carbono, entre otras, buscando garantizar el financiamiento de las politicas
publicas ambientales y las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

1. El departamento de La Guajira presenta condiciones estructurales de escasez hidrica, degradacion

de ecosistemas estratégicos, alta vulnerabilidad frente a la variabilidad y al cambio climatico y
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conflictos socioambientales asociados al uso y aprovechamiento del agua y del territorio, derivados,
entre otros factores, de tensores de cambio ambiental relacionados con actividades productivas y
transformaciones del uso del suelo, lo cual exige la adopcién de instrumentos de planificacion
ambiental estratégica que orienten de manera integral, preventiva y articulada la toma de decisiones
publicas.

12. El Decreto No. 043 de 2024 establecié medidas de especial proteccion de las fuentes hidricas del
departamento de La Guajiray dispuso la formulacién de una Evaluacidon Ambiental Estratégica (EAE)
como instrumento estructural para el ordenamiento territorial alrededor del agua, la gestion del
riesgo de desastres, la adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad del territorio, superando
enfoques fragmentados de la gestion ambiental.

13. La Evaluacién Ambiental Estratégica, conforme a lo dispuesto en el articulo 9 del Decreto No. 043
de 2024 y a la Guia Metodoldgica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, debe
desarrollarse de manera participativa por el Ministerio, en coordinacién con las entidades que
conforman el Sistema Nacional Ambiental =SINA- con jurisdiccion en el departamento de La Guajira
y las demés entidades del orden nacional y territorial competentes, garantizando la vinculacion
efectiva de los actores institucionales, sociales y comunitarios del territorio.

14. La realizacién de la Evaluacion Ambiental Estratégica, debe asegurar un didlogo genuino con las
autoridades del pueblo Wayuu y con las autoridades propias de los pueblos Arhuaco, Kogui, Wiwa
y Kankuamo de la Sierra Nevada de Santa Marta, en concordancia con el Decreto 1500 de 2018,
respetando en los territorios indigenas y colectivos los principios de la Palabra de Vida, las Leyes de
Origen, el Derecho Mayor y el Derecho Propio de cada pueblo y comunidad indigena, negra,
afrocolombiana, raizal y palenquera.

15. La Evaluacidon Ambiental Estratégica constituye un instrumento idéneo de planeacion y gestion
territorial, en tanto permite integrar de manera sistematica las dimensiones ambientales, sociales,
culturales y climéticas en las politicas, planes, programas y proyectos con incidencia en el territorio,
evaluar impactos acumulativos y sinérgicos, definir lineamientos estratégicos, fortalecer la
gobernanza ambiental y articular la actuaciéon del Sistema Nacional Ambiental =SINA- en el &mbito
territorial.

16. El Decreto No. 1682 de 2017, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a través del
Viceministerio de Ordenamiento Ambiental del Territorio y de la Direccion de Ordenamiento
Ambiental del Territorio, cuenta con competencia para dirigir y adelantar Evaluaciones Ambientales
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Estratégicas relacionadas con el desarrollo territorial, en coordinacién con otras dependencias del
Ministerio y entidades competentes.

17. El proyecto contempla como objetivo general desarrollar una Evaluacién Ambiental Estratégica en
la Ecorregion Guajira, orientada a mejorar y articular la toma de decisiones sobre el ordenamiento
territorial alrededor del agua, fortaleciendo de manera simulténea el Sistema Nacional Ambiental -
SINA-en el &mbito territorial, con el fin de contribuir a la protecciéon especial de las fuentes hidricas
y a la sostenibilidad del territorio.

18. En desarrollo desarrollo de este objetivo general, se establecen los siguientes objetivos especificos,
los cuales se formulan en coherencia con los indicadores y metas estratégicas del Programa
Estratégico de Lineas de Inversién del Fondo para la Vida y la Biodiversidad del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, en particular con el programa “Conservacion para la Adaptacién
y Resiliencia de la Ecorregién Guajira — 2024", garantizando la coherencia programatica, la
trazabilidad de los resultados y la alineacién con las prioridades estratégicas del sector ambiente:

Objetivo Especifico No. 01

. Unidad
Objetivo . o . e
Eepecifico 1 Producto Indicador principal Medio de verificaciéon de Meta
P medida
1.Fortalecer la . .
articulacion 1.1. Espacios de didlogo
. ”y genuino comunitario con
coordinacion ) o, Documento de
i comunidad indigena, o
multiactor en la . Acuerdos de Formalizacién de
imol ., negra, afrocolombiana, .
plementacion de raizal campesina Ordenamiento Acuerdos de NUmero 3
medidas de proteccion alen, uerap ara ﬁ; Territorial Alrededor del Ordenamiento
de fuentes hidricas y pateng _',p Agua Formalizado Territorial Alrededor
., construcciéon de
construccion de acuerdos territoriales del Agua
acuerdos territoriales
alrededor del agua alrededor del agua
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Documento de
Lineamientos Técnicos
multiactor para

1.2. Lineamientos

Técnicos multiactor para . ) P
Lineamientos técnicos

Acuerdos Territoriales de . Acuerdos Territoriales | NUmero 3
. L realizados .
ordenamiento territorial de ordenamiento
alrededor del agua territorial alrededor del
agua
Documento de
memorias sobre
1.3 Asistencias técnicas Asistencias técnicas resultados y acuerdos ,
L L . Ndmero 12
territoriales Territoriales Realizadas alcanzados
Listas de Asistencia
Objetivo Especifico No. 02
L . Unidad
Objetivo . o Medio de
. Producto Indicador principal e de Meta
Especifico 2 verificacion i
medida
2. Realizar de manera o . Documento que
L L, 2.1. Establecimiento Marco ambiental 9
participativa una evaluacién N , contenga el Marco ,
. - participativo del Marco estratégico con . Numero 1
ambiental estratégica que ) . Ambiental
) ) Ambiental Estratégico, el | alcance y modelo -
contribuya a la especial Estratégico con
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proteccién de las fuentes

hidricas y el ordenamiento

del territorio alrededor del
aguay la sostenibilidad

Alcance y Modelo de
Evaluacion

de evaluaciéon
desarrollados

Alcance y Modelo de
Evaluacion y sus
respectivos anexos

2.2. Anélisis y Diagnostico

: - Anélisis, Documento del
Ambiental y Evaluacién . . J .
. . Diagnostico, y | Analisis, Diagnostico,
Ambiental de Alternativas - -
ara el ordenamiento Evaluacion y Evaluacion Numero
para & S Ambiental de Ambiental de
territorial participativo . .
Alternativas Alternativas con sus
alrededor del agua y la desarrollados respectivos anexos
sostenibilidad de La Guajira P
2.3. Elaborar la Estrategia de .
- eg Estrategia de Documento de la
Prevencion y Seguimiento revencion Estrategia de
de la Evaluacion Ambiental P Y 9 Numero

prevencion y
seguimiento

seguimiento

Estratégica participativa de
gicap P desarrollada

la Guajira.

19. El proyecto fue presentado y aprobado en la Sesion No. 016 del Consejo Directivo del Fondo para
la Vida y la Biodiversidad, realizada el 4 de diciembre de 2024. El Fondo para la Vida y la
Biodiversidad asigné recursos por valor de $4.000.000.000 M/Cte. Posteriormente, en Consejo
Directivo No. 019 del 30 de enero de 2025, se aprobd la incorporacién adicional de recursos por
DOS MIL SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO CINCUENTA Y TRES MIL QUINIENTOS SETENTA'Y
CINCO PESOS ($2.066.153.575).

20. La Evaluacion Ambiental Estratégica se configura como una herramienta adecuada y eficaz para
incorporar de forma anticipada y transversal los componentes ambientales, sociales, culturales y
climaticos en los procesos de planificacion territorial y sectorial, facilitando la articulacién coherente
de politicas, planes, programas y proyectos, la valoracion comparada de alternativas de desarrollo
y la orientacion de las decisiones estratégicas en concordancia con la capacidad de carga, la
resiliencia y las particularidades del territorio.
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21. Este estudio previo se orienta a avanzar en la ejecucién del Objetivo Especifico No. 02 del proyecto,
centrado Realizar de manera participativa una Evaluacién Ambiental Estratégica que contribuya a la
proteccion especial de las fuentes hidricas y al ordenamiento del territorio alrededor del agua y la
sostenibilidad en la Ecorregion Guajira, incorporando criterios ambientales, sociales, culturales y
climaticos en la planificacion territorial y sectorial.

22. En este contexto, el Objetivo Especifico No. 02 del convenio consiste en realizar de manera
participativa una Evaluacion Ambiental Estratégica para la Ecorregion Guajira, orientada a contribuir
a la proteccion especial de las fuentes hidricas y al ordenamiento del territorio alrededor del agua y
la sostenibilidad, incorporando criterios ambientales, sociales, culturales y climaticos en los procesos
de planificacién publica.

23. El alcance de dicho objetivo comprende la construccion participativa del Marco Ambiental
Estratégico, la definicion del alcance y el modelo de evaluacién, la realizaciéon del anélisis y
diagnostico ambiental estratégico, la evaluacion ambiental de alternativas y la formulacién de una
estrategia de prevencion y seguimiento, conforme a la metodologia definida por la CEPAL y el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

24. La ejecucion del Objetivo Especifico No. 02 constituye el nlcleo técnico y estratégico del convenio,
en la medida en que permitird consolidar el agua como eje estructurante del ordenamiento
territorial, fortalecer la gobernanza ambiental y del recurso hidrico, reducir la conflictividad
socioambiental y generar insumos técnicos confiables para la toma de decisiones publicas de
mediano y largo plazo en la Ecorregion Guajira.

25. El convenio se justifica como un instrumento juridico y operativo necesario, pertinente y estratégico
para materializar la politica ambiental del Estado en la Ecorregion Guajira, dar cumplimiento al
mandato normativo vigente y habilitar un modelo de planificacion territorial sostenible, resiliente e
intercultural, centrado en la proteccién del agua, la vida y el bienestar colectivo.

26. En atencién a lo dispuesto, la ejecucién del convenio exige la vinculacidon de un aliado con
capacidades institucionales idoneas; en tal sentido, la Universidad del Magdalena, en su condicién
de institucion publica de educacién superior, acredita capacidad juridica, idoneidad técnica y
experiencia especializada en evaluacion ambiental estratégica, ordenamiento territorial y gestion
integral del agua, asi como conocimiento del territorio y articulacion efectiva con los actores del
Sistema Nacional Ambiental —=SINA-.
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27. La Universidad del Magdalena es una institucion de educacion superior de naturaleza publica,
creada mediante acto administrativo del orden nacional, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa, académica y financiera, y plenamente habilitada para celebrar convenios
interadministrativos y de cooperacion con entidades publicas, de conformidad con la Constitucion
Politica, la Ley 30 de 1992 y sus estatutos internos, lo cual acredita su capacidad juridica plena para
asumir las obligaciones derivadas del presente convenio.

28. El Estatuto General de la Universidad, Acuerdo Superior No. 016 de 2023, en su articulo sexto precisa
los principios institucionales de la Universidad del Magdalena entre los que se encuentran los
siguientes numerales: “6) Inclusidn e interculturalidad: Se promoverd la integracidn de todas las
personas y grupos sociales a los procesos institucionales, especialmente aquellos que se encuentran
en condiciones de segregacion, discapacidad o marginacion, observando un enfoque de género,
diversidad y etnia con el objetivo de que todos puedan participar plenamente en la vida universitaria;
11) Regionalizacion: Es la presencia de la Institucion en los territorios para promover el acceso a la
educacion superior y acciones académicas, de investigacion y extension que contribuyan al desarrollo
econdémico y social de sus poblaciones y a la proteccidon y cuidado del ambiente." ."; Asi mismo el
articulo 7 sefiala "ARTICULO 7. Objetivos. - La Universidad del Magdalena tendrd en cuenta los
siguientes objetivos en sus planes, programas y proyectos: (...) 6) Fomentar el entendimiento mutuo y
la construccion colectiva de saberes, mediante espacios de didlogo intercultural que permitan la
interaccion y el intercambio de conocimientos entre los miembros de la comunidad universitaria y los
distintos actores sociales. (...) 9) Impulsar el desarrollo sostenible y regenerativo y la proteccion del
medio ambiente, promoviendo el bienestar social, la responsabilidad social y la reflexidn académica
sobre los retos regionales y nacionales. (...) 15) Apoyar y prestar asesoria, consultoria y asistencia en el
disefio, adopcion y ejecucion de programas y proyectos, publicos o privados, que contribuyan a superar
¥ mejorar las condiciones econémicas, sociales, ambientales, culturales y de calidad de vida de las
personas de las zonas de influencia de la Universidad."

29. La Universidad del Magdalena acredita experiencia institucional relevante en la ejecucion de
proyectos de investigacion aplicada, asistencia técnica y acompafiamiento territorial en contextos
de alta complejidad socioambiental del Caribe colombiano, incluido el departamento de La Guajira,
lo cual evidencia conocimiento del territorio, de sus dinamicas ambientales, sociales y culturales y
de los conflictos asociados al uso del agua y los recursos naturales, asi como capacidades
consolidadas para desarrollar procesos participativos de Evaluacién Ambiental Estratégica mediante
el didlogo intercultural y la articulacién con comunidades indigenas, actores locales y entidades del
Sistema Nacional Ambiental —=SINA-, garantizando la pertinencia, legitimidad y sostenibilidad de los
resultados.
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30. Las condiciones diferenciales acreditadas por la Universidad del Magdalena le confieren un valor
agregado excepcional, en la medida en que permiten garantizar un abordaje técnico, metodolégico
y territorialmente pertinente, alineado con la guia metodoldgica del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, los mandatos del Decreto 043 de 2024 y los objetivos estratégicos de
proteccion de las fuentes hidricas y ordenamiento del territorio alrededor del agua en la Ecorregion
Guajira, asegurando la adecuada ejecucion del Objetivo Especifico No. 02 y la calidad de los
resultados de la Evaluacién Ambiental Estratégica.

31. En consideracion con lo mencionado, mediante sesion ordinaria No. 86 del 16 de enero del afio
2026, el Comité Fiduciario® del Patrimonio Autbnomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad, aprobé
la celebracién del presente CONVENIO cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, operativos,
administrativos y financieros para ejecutar el proyecto denominado "Elaboracion de la evaluacion
ambiental estratégica para la especial proteccion de las fuentes hidricas y el ordenamiento del territorio
alrededor del agua y la sostenibilidad en la ecorregion gugjira”, con el fin de realizar de manera
participativa una evaluacidon ambiental estratégica que contribuya a la especial proteccion de las
fuentes hidricas y el ordenamiento del territorio alrededor del agua y la sostenibilidad.” conforme se
sefiala en los estudios previos soporte del CONVENIO, los cuales hacen parte integral del mismo, y
con una duracion de nueve (9) meses, contados a partir de la fecha de suscripcién del acta de inicio,
previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacion.

32. De igual forma, el Fideicomitente determiné mediante los estudios previos que la modalidad de
seleccién del CONVENIO a celebrar corresponde a la contratacion directa, conforme a lo regulado
en el Manual Operativo , especificamente en el numeral 7.1.2.2.1 - Convenio, basado en las calidades,
especificaciones y caracteristicas de los oferentes. Lo anterior, en atencion a lo establecido en el
literal e) del citado numeral, el cual disponen:

“e) Convenios y contratos: Los acuerdos de voluntad relacionados con el desarrollo de un plan,
programa o proyecto especifico, que se suscriben con entidades gremiales nacionales, entidades
sin dnimo de lucro, instituciones de educacion superior, entre otros. Para el caso de los convenios,

2 Comité Fiduciario del Fondo para la Vida y la Biodiversidad: Organo de creacion legal establecido mediante el Decreto 1648 de 2023, designado como
el maximo 6rgano de administracién del Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad. Tiene la competencia exclusiva para impartir
instrucciones a la sociedad fiduciaria respecto de la ejecucidn del Contrato de Fiducia Mercantil No. 1292 de 2023, suscrito entre el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible y FIDUCOLDEX S.A. En ejercicio de sus funciones, el Comité Fiduciario aprueba la celebracién de convenios, contratos y demds
actos juridicos que comprometan los recursos del Fondo, define criterios de inversion, evalta el cumplimiento de los objetivos estratégicos y vela por la
correcta ejecucion de los recursos conforme a la normatividad vigente, el Manual Operativo del Fondo y las instrucciones del Fideicomitente.
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los aportes o contrapartidas de los asociados (en dinero o especie), quedardn regulados en cada
negocio juridico

33. Que por todo lo expuesto anteriormente, mediante solicitud del dia 30 de enero de 2026 el Director
Ejecutivo® del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, notificé a la Unidad de Gestién de la instruccion
otorgada por el Comité Fiduciario, para llevar a cabo la suscripcién del presente CONVENIO.

34. Para efectos de soportar presupuestalmente el valor del presente CONVENIO, se cuenta con el
Documento de Disponibilidad Presupuestal No. 097-2026, expedido el 16 de enero de 2026.

Nombre del proyecto Fuente de Financiacion Honorarios DDP

Evaluacion Ambiental Estratégica para la
especial proteccion de las fuentes
hidricas y el ordenamiento del territorio INC 2,484,158,501.00 097-2026
alrededor del agua y la sostenibilidad en
la ecorregion Guajira

Evaluacion Ambiental Estratégica parala
especial proteccion de las fuentes
hidricas y el ordenamiento del territorio PGN 309,038,999.00 097-2026
alrededor del agua y la sostenibilidad en
la ecorregion Guajira

Total 2,793,197,500.00

Con fundamento en lo sefialado, las PARTES acuerdan suscribir el presente CONVENIO, que se regira
por las siguientes clausulas y en lo no previsto en ellas por las normas del derecho privado que le sean
aplicables.

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros para
ejecutar el proyecto denominado “Elaboracion de la evaluacidn ambiental estratégica para la especial
proteccion de las fuentes hidricas y el ordenamiento del territorio alrededor del agua y la sostenibilidad en
la ecorregidn guajira”, con el fin de realizar de manera participativa una evaluacion ambiental estratégica

3 Director Ejecutivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad: Organo de direccién creado mediante el Decreto 1648 de 2023, encargado de liderar el
funcionamiento estratégico, técnico, administrativo y operativo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, en cumplimiento de las instrucciones del
Fideicomitente —Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible—. Tiene la responsabilidad de coordinar la ejecucion de los recursos del patrimonio
auténomo, supervisar los convenios y contratos celebrados por el Fondo, y garantizar el cumplimiento de los objetivos misionales definidos en el articulo
196 de la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026). Actia como vocero institucional ante el Consejo Directivo y demds instancias de

gobernanza.
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que contribuya a la especial proteccién de las fuentes hidricas y el ordenamiento del territorio alrededor
del agua y la sostenibilidad.

CLAUSULA SEGUNDA — ALCANCE AL OBJETO

Para cumplir con el objetivo del proyecto de “Elaboracidn de la evaluacion ambiental estratégica para la
especial proteccion de las fuentes hidricas y el ordenamiento del territorio alrededor del agua y la
sostenibilidad en la ecorregidn guajira”, se plantea ejecutar el objetivo No. 02 que corresponde a realizar
de manera participativa una Evaluacién Ambiental Estratégica que contribuya a la proteccion especial
de las fuentes hidricas y al ordenamiento del territorio alrededor del agua y la sostenibilidad en la
Ecorregién Guajira, incorporando criterios ambientales, sociales, culturales y climaticos en la planificacion
territorial y sectorial.

- ) Unidad
Objetivo . . Medio de
o Producto Indicador principal e de Meta
Especifico 2 verificacion ;
medida
Documento que
2.1. Establecimiento Marco ambiental contenga el Marco
participativo del Marco estratégico con Ambiental
Ambiental Estratégico, el alcance y modelo Estratégico con Nudmero 1
. Alcance y Modelo de de evaluacion Alcance y Modelo
2. Realizar de manera - -
o Evaluacion desarrollados de Evaluacion y sus
participativa una .
- . respectivos anexos
evaluacion ambiental
estratégica que
contribuya a la especial 2.2. Anélisis y Diagndstico
iy : - s Documento del
proteccion de las fuentes Ambiental y Evaluacién Analisis, L
s . . ) . Analisis,
hidricas y el Ambiental de Alternativas Diagnostico, y . .
. . - Diagnostico, y
ordenamiento del para el ordenamiento Evaluacion - .
- o L . Evaluacion NuUmero 1
territorio alrededor del territorial participativo Ambiental de .
- i Ambiental de
aguay la sostenibilidad alrededor del agua y la Alternativas .
o Alternativas con sus
sostenibilidad de La desarrollados .
. respectivos anexos
Guajira
2.3. Elaborar la Estrategia .
- 9 Estrategia de Documento de la ,
de Prevenciony - ) Numero 1
. prevencion y Estrategia de
Seguimiento de la
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Evaluacion Ambiental seguimiento prevencion y
Estratégica participativa desarrollada seguimiento
de la Guajira.

Objetivo general

Desarrollar una Evaluacion Ambiental Estratégica en la ecorregién Guajira para mejorar y articular la
toma de decisiones sobre el ordenamiento territorial alrededor del agua, fortaleciendo a su vez el SINA
territorial.

Objetivos especificos

1. Construir el Marco Ambiental Estratégico de la ecorregion Guajira, integrando el analisis
ambiental, politico-institucional, social y territorial, que permita identificar problemas, dinamicas
y efectos ambientales estratégicos asociados a las fuentes hidricas y al ordenamiento del
territorio alrededor del agua.

2. Definir de manera participativa, técnica y estratégica el alcance territorial, tematico y temporal
de la Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE) de la ecorregion Guajira, precisando los asuntos
estratégicos prioritarios, las decisiones publicas e instrumentos de planificacion objeto de
analisis y el nivel de profundidad requerido para orientar las fases posteriores del proceso.

3. Elaborar el Modelo de Evaluacién Ambiental Estratégica de la ecorregién Guajira, definiendo los
criterios, procedimientos, herramientas analiticas, métodos de aplicacion y sistema de
informacion ambiental que permitiradn evaluar, en las fases posteriores de la EAE, la capacidad
de resiliencia, sostenibilidad territorial y el ordenamiento del territorio alrededor del agua, en
coherencia con la Guia Metodoldgica de Evaluacién Ambiental Estratégica del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

4. Realizar el andlisis y diagndstico ambiental estratégico de la ecorregion Guajira, integrando los
resultados del analisis estratégico del territorio, el Analisis Situacional adelantado por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y por las entidades del SINA, asi como los
aportes derivados de los procesos participativos de la Evaluacién Ambiental Estratégica.
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5. Elaborar la Evaluacidon Ambiental de Alternativas para la ecorregidn Guajira, mediante el analisis
comparativo de alternativas, escenarios y estrategias orientadas a alcanzar los objetivos
ambientales, el ordenamiento territorial alrededor del agua y la sostenibilidad territorial,
integrando criterios ambientales, territoriales, sociales e institucionales, y recogiendo los aportes
de los procesos participativos de la Evaluacion Ambiental Estratégica.

6. Definir la Estrategia de Prevencidon y Seguimiento de la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE)
de la ecorregion Guajira, orientada a asegurar la implementacion, trazabilidad y control de las
recomendaciones, lineamientos, determinantes y orientaciones derivadas del proceso de la EAE,
mediante la definicidn de rutas de accién, indicadores de cumplimiento e impacto, responsables
institucionales, mecanismos de reporte y difusion publica, asi como acciones preventivas frente
a riesgos, conflictividades y brechas de desinformacion asociadas a la toma de decisiones
alrededor del agua y el territorio.

7. Elaborar y presentar los informes finales de la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) de la
ecorregion Guajira, integrando de manera sistematica los resultados técnicos, institucionales y
participativos del proceso, con el fin de informar, socializar, promover la apropiacién social e
institucional y consolidar acuerdos territoriales en torno a las recomendaciones, lineamientos,
determinantes, agendas y demas resultados derivados de la EAE.

CLAUSULA TERCERA - DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE EJECUCION EN CADA FASE: Para el
desarrollo del presente convenio, el ALIADO garantizara la provision y articulacion de los componentes
técnicos, operativos y logisticos necesarios para asegurar el cumplimiento efectivo de las actividades
previstas. Dichas actividades seran ejecutadas por la Universidad de manera integral, coordinada y
continua, en correspondencia con las siete (7) fases de la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE),
asegurando coherencia metodoldgica, articulacion territorial y el logro de los productos y resultados
definidos para el proyecto.

Para el desarrollo se aplicarén los paréametros sobre Evaluacidn Ambiental Estratégica que se presentan
aqui. Toma como marco de procedimiento las fases establecidas en la publicaciéon de la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe -CEPAL y el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial de Colombia, para aplicar en La Guajira y generara las recomendaciones necesarias para
incorporar en las decisiones y actuaciones sectoriales y territoriales, los criterios y elementos de caracter
ambiental y de sostenibilidad que permitan mantener y generar procesos de desarrollo que contribuyan
a construir acuerdos y criterios para ordenar el territorio alrededor del agua y la sostenibilidad de La
Guajira. lgualmente, la EAE deberé tener en cuenta e incorporar los insumos generados por el Ministerio

de Ambiente y Desarrollo Sostenible en el Andlisis Situacional y demas avances de la etapa de
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aprestamiento. En este sentido la ejecucién del convenio ejecutara las siguientes fases que concretaran
el EAE:

Fase 1: Definir el marco ambiental estratégico

Se espera que esta tarea genere como resultados la identificacién de los objetivos de la Evaluacién
Ambiental Estratégica - (EAE) para el ordenamiento territorial alrededor del agua y la sostenibilidad, que
se construya con altos niveles de participacidon y, por tanto, defina la estrategia, metodologia y
mecanismos de participacion y comunicacién, identifique las politicas, planes programas proyectos con
incidencia en el territorio, los actores territoriales relevantes y se elabore el documento que defina el
marco de la evaluacion ambiental estratégica, es decir establece el marco de referencia para la
incorporacion de la dimension ambiental y del ordenamiento territorial alrededor del agua; se definan,
entre otros, los objetivos ambientales y del ordenamiento territorial alrededor del agua generales.

Fase 2: Definir el alcance de la EAE

En esta tarea, se determina el grado de detalle requerido a la EAE como parte del proceso de
participacion con los agentes relevantes en el proceso de planificacion. En esta fase quedan definidos
los lineamientos o criterios de como se incorpora la dimensidon ambiental y de ordenamiento territorial
alrededor del agua y de cdmo se informa y participa el procedimiento de EAE.

Fase 3: Elaborar el modelo de Evaluacién

En esta tarea se establecen cuéles seran los procedimientos y las herramientas de analisis y evaluacion
ambiental estratégica y de sostenibilidad que se aplicaran para el desarrollo de la EAE participativa. Estas
herramientas podran ser de caracter mixto, de orden cualitativo y cuantitativo, para que sea factible la
incorporacion de los procesos participativos.

Fase 4: Realizar el Analisis y Diagnostico Ambiental

En esta tarea y con base en las herramientas elaboradas, se llevard a cabo el andlisis y diagndstico
ambiental que debe servir de referencia para la identificacion de los problemas ambientales que deben
considerar como parte de su contenido propositivo. Este diagndstico forma parte integral de la EAE.

Las fases anteriores tienen por objetivo facilitar que el proceso de planificacién sectorial y territorial
desarrollen una vision estratégica de la problematica ambiental y del ordenamiento territorial y del agua,
que debe abordar en su formulacion final. A este proceso se incorporaran y complementaran los
resultados del diagnéstico del Andlisis Situacional adelantado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible y 7 entidades ambientales del SINA y el resultado de los procesos participativos derivados de
la EAE.
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Fase 5: Elaborar la Evaluacién Ambiental de Alternativas

Ayuda a evaluar las alternativas que se formulan para alcanzar los objetivos ambientales, de
ordenamiento territorial alrededor del agua y de sostenibilidad territorial. Esta actividad de evaluacion
tiene lugar en diferentes momentos y escalas del proceso de planificacién. La evaluacién de opciones
tiene, en general, un caracter iterativo y utiliza las herramientas e instrumentos de evaluacién elaborados
al efecto y descritos en la guia del Ministerio. En esta fase se evallan, ademas, las recomendaciones de
la EAE a otras tareas del proceso de planificacién que incorporan de manera destacada aspectos
necesarios para desarrollar la dimensidn ambiental y de ordenamiento territorial alrededor del agua en
el territorio.

Fase 6: Elaborar la Estrategia de Prevencion y Seguimiento

En esta fase se define la estrategia de seguimiento para las recomendaciones, los lineamientos,
determinantes y orientaciones derivadas del proceso de la EAE, las rutas de accién, los indicadores de
cumplimientos y de impacto, los responsables de la ejecucion y del seguimiento, reporte y la difusién
publica de avances y resultados. Asi mismo, la estrategia define las acciones de prevencion a posibles
brechas de desinformacion de la implementacion de la EAE y de posibles riesgos y conflictividades, y los
mecanismos de gestion de las mismas. Las dimensiones de la estrategia constituyen componentes
propios de los acuerdos territoriales que se construyeron en el proceso de la EAE y demés acuerdos del
Programa de La Guajira.

Fase 7: Elaborar informes finales.

Aqui se elaboran los informes finales previstos en el procedimiento de EAE, se desarrollan los procesos
participativos y de informacion exigidos o consensuados dentro del procedimiento de EAE, se integran
los resultados del proceso de consultas y se informa, se socializa y se promueve la apropiaciéon y
construcciéon de acuerdos por parte de los actores sociales, institucionales, sectoriales en funcion de los
resultados de la EAE como las recomendaciones, lineamientos, determinantes, agendas y demas tareas
de la EAE.

Las actividades a ejecutar por parte de la Universidad en el marco del proyecto se desarrollaran de
manera integral y articulada a lo largo de las siete (7) fases de la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE).

3.1. FASE 1. Marco Ambiental Estratégico

La Fase 1se desarrollara con el proposito de establecer el marco de referencia de la Evaluacion Ambiental
Estratégica (EAE) de la ecorregion Guajira, definiendo las bases conceptuales, técnicas, territoriales,
institucionales y participativas que orientardn la incorporacion de la dimensién ambiental y del

ordenamiento territorial alrededor del agua en la toma de decisiones publicas.
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La fase integraré de manera articulada el analisis técnico-documental, el andlisis territorial e institucional
y los procesos participativos, garantizando la coherencia con la Guia Metodoldgica de Evaluacion
Ambiental Estratégica y con los lineamientos del Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

La estrategia metodoldgica de la Fase 1se fundamenta en tres ejes complementarios:

a) Eje técnico-institucional, orientado a identificar y analizar las politicas, planes, programas y
proyectos con incidencia en el territorio y en la gestion del recurso hidrico.

b) Eje territorial-ambiental, enfocado en identificar los problemas, las dindmicas y los efectos
ambientales estratégicos asociados a las fuentes hidricas y al ordenamiento del territorio
alrededor del agua.

c) Eje participativo y comunicacional, orientado a garantizar la vinculacion temprana de actores
estratégicos y la construccion colectiva del marco de la EAE.

3.11.  ldentificacién y analisis del marco politico, normativo y de planificacion

a) Serealizara un analisis sistematico del marco politico sectorial, ambiental, rural y de posconflicto,
asi como de los instrumentos normativos y de planificacion que inciden en la ecorregion Guajira,
considerando:

b) Politicas nacionales, sectoriales y territoriales (Por ejemplo, PNGIRH 2010-2022, Decreto 1076 de
2015, CONPES 3944 de 2018, Decreto No. 1500 de 2018, Resolucion No. 3337 de 2019, Ley No.
2273 de 2022, Ley 2294 de 2023, Decreto No. 0043 de 2024, entre otros).

c) Planes, programas y proyectos vigentes y proyectados (Por ejemplo, PGAR 2020-2031, PIGCCT
La Guajira, Resoluciéon 2925 de 2024, Resolucion de la Comision conjunta No. 0353 de 2025-
CORPOGUAIJIRA, POT departamental y municipales, entre otros).

d) Procesos de planificacion histérica, actual y prospectiva.

El andlisis permitird identificar coherencias, contradicciones, vacios y oportunidades de articulacién,
especialmente en relacién con la proteccién de las fuentes hidricas y el ordenamiento territorial en torno
al agua.

3.1.2.  ldentificacién de problemas, dinamicas y efectos ambientales estratégicos

Con base en la informacién ambiental, territorial e institucional analizada, se identificaran los problemas,
dindmicas y efectos ambientales de caracter estratégico que afectan la sostenibilidad del territorio, con
énfasis en:

a) Disponibilidad, acceso y calidad del recurso hidrico.
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b) Presiones sobre los ecosistemas estratégicos asociados al agua.
¢) Conflictos de uso y ocupacion del territorio.

A partir de este andlisis, se definiradn los objetivos ambientales y de ordenamiento territorial alrededor
del agua, de caracter general, que servirdn como marco orientador para las fases posteriores de la EAE.
3.1.3.  Andlisis institucional y de actores territoriales

Se desarrollard un andlisis institucional, orientado a identificar:

a) Actores territoriales relevantes (institucionales, comunitarios, sociales y sectoriales).
b) Roles, competencias, intereses y niveles de influencia.
c) Relaciones entre actores y su incidencia en la gestion del agua y del territorio.

Este analisis permitira estructurar la estrategia de participacion y comunicacion, asegurando la inclusién
de actores clave desde las fases iniciales del proceso. Se partira de la lista entregada por el Fondo para
la Vida y la Biodiversidad (FVB).

3.1.4.  Estrategia, mecanismos de participacion y comunicacion
Se disefiara y pondra en marcha una estrategia de participacidon y comunicacion temprana, que incluira:

a) Mapeo para la identificacion y caracterizacién de actores estratégicos territoriales.

b) Definicién de mecanismos de participacion presenciales y virtuales.

c) Uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion que faciliten la conexién remota, como
radios comunitarias en el departamento y canales de difusién como WhatsApp.

d) Estrategias de difusion de informacidon mediante WhatsApp, radios comunitarias locales y
medios tradicionales, como la television local, con retroalimentacién permanente.

Como parte de esta estrategia, se desarrollaran talleres de logos participativos, entrevistas, capsulas
radiales y podcast, ademas de material audiovisual orientado a socializar el proceso de la EAE, a validar
los analisis preliminares y a recoger aportes de los actores del territorio.

Propuesta de comunicaciones - Enfoque metodolégico.
La estrategia se fundamenta en:

a) Comunicacién publica del conocimiento y de los saberes generados.
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b) Narrativas participativas como herramienta de seguimiento social.
¢) Articulacion con los principios de participacién, de enfoque territorial e intercultural
establecidos para la EAE.

Linea de accidon propuesta: Comunicacién para el seguimiento de la EAE

a) Podcast

b) Contenido audiovisual en espafiol/wayunaiki

c) Cartilla del ABC de la EAE como resultado del proceso

d) Infografias

e) Post en las redes sociales institucionales

f)  Difusion en canales radiales comunitarios en el departamento

g) Traduccién al wayunaiki y a las lenguas de los cuatro pueblos indigenas de la SNSM
de las medidas de prevencion y seguimiento.

Articulacion con redes institucionales

Los contenidos generados se adaptaran a formatos breves para su difusion a través de las redes sociales
de la Vicerrectoria de Investigacion, la Universidad del Magdalena, radio y television como medios
tradicionales locales y los canales de divulgacién personal como el WhatsApp, asegurando:

a) Coherencia institucional.
b) Lenguaje claro y no técnico.
c) Reutilizacion eficiente de contenidos (clips, piezas graficas, mensajes clave).

Enfoque ético y diferencial
El aporte incorpora:

a) Consentimiento informado para el uso de voces y testimonios.

b) Cuidado en la representacion de las comunidades indigenas y locales.

¢) Reconocimiento de saberes y autorias.

d) Comunicacion como devolucion del proceso, no solo como difusién institucional.
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Resultados esperados del aporte

a) Fortalecimiento de la Estrategia de Prevencién y Seguimiento desde una dimensién social y
comunicativa.
b) Mayor comprensién y apropiacion de las medidas de la EAE.
¢) Memoria comunicativa del proceso.
d) Apoyo a la sostenibilidad de los acuerdos territoriales alrededor del agua.
Fase del Objetivo Estrategia Productos . g -
Jetvo aieg / L Idioma Publico objetivo
proyecto comunicativo Actividad comunicativos
« Cépsulas
audiovisuales
explicativas (1-2 min)
* Primera parte del ABC
de la cartilla EAE en
formato audiovisual
- interactiva con
Seguimiento al .,
s traduccién a la lengua .
analisis técnico- indigena que se Espafiol /
documental, genaq Wayuunaiki
o requiera. -
territorial e L . S (también se .
S Disefio de piezas *Publicaciones en las , Comunidades
Fase 1. Marco institucional y los o . tendra en
. comunicativas redes sociales locales, actores
Ambiental procesos - L cuenta las o
, . L explicativas sobre el | institucionales de la institucionales,
Estratégico participativos, con P . , lenguas de los ) L
A . avance del analisis Vicerrectoria de equipo técnico
los lineamientos o 4 pueblos
Investigacion s
del Fondo para la e Difusion indigenas de
Vida y la SNy la SNSM).
T socializacién
Biodiversidad
temprana del
proceso a través de
redes institucionales
y canales de
mensajeria
instantanea
(WhatsApp)
Documentar el . Produccion - Comunidades
. * 4-6 episodios de o
alcance de la EAE de una serie . territoriales,
FASE 2. . podcast (15-20 min) ;
o para dar tematica del . . - academia,
Definicién del ) * Clips de audiogramas | Espafiol S
respuesta a qué podcast £l Solar N institucionales y
Alcance para redes en espafiol

se evaluara,
doénde, en qué

enfocada en
seguimiento,

(30-60 s)

entidades del
SINA
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Fase del Objetivo Estrategia / Productos ) S -
o . L Idioma Publico objetivo
proyecto comunicativo Actividad comunicativos
horizonte riesgos y medidas . Programas

temporal y con
qué enfoque
estratégico.

de prevencion
donde se tendra
en cuenta la
participacion de
actores relevantes
en la primera fase

radiales / entrevistas
para emisoras
comunitarias del
departamento y canales
regionales de television
como Telecaribe.

. Clips de audio

o Produccién | informativos para

de material de emision radial en

audio para espafol, wayuaiki y
emisoras lenguas de los 4
comunitarias en el | pueblos indigenas de la
departamento, SNSM.

entrevistas, clips,

invitaciones, cuiias | Cunfas radiales

publicitarias de socializacién del
proceso y las medidas

o Circulacion | de prevenciony

de contenidos seguimiento.

audiovisuales y

convocatorias a . Invitaciones

radiales a espacios de
participacion y
socializaciéon de la EAE.

espacios
participativos
mediante listas de
difusion y grupos
de WhatsApp. . Contenido
audiovisual cortos
adaptados para
circulacién por
WhatsApp (1-2 min) en
wayunaiki, y las lenguas
de las cuatro
comunidades indigenas
de la SNSM.

. Mensajes de
invitacion y
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Fase del Objetivo Estrategia / Productos ) S -
o . L Idioma Publico objetivo
proyecto comunicativo Actividad comunicativos
recordatorio a talleres,
encuentros y espacios
de participacion.
. Contenido
audiovisual como
resultado de los talleres
realizados en campo
Seguimiento al * Piezas gréficas
marco - explicativas
L Produccién de P . L
metodolégico y ) s + Contenido audiovisual
. contenidos dirigidos .
operativo de la ) breves pedagdgicos
- a comunidades en .
Evaluacion eneral v en » Mensajes clave para
FASE 3 Ambiental generaty redes a través de post Publico general,
. - particular a .
Elaboracion Estratégica, . en las redes sociales tomadores de
- comunidades N . L
del Modelo de | determinando de . institucionales Espafiol decision,
. L. Wayuu, Kogui, . S .
Evaluacion manera explicita . + Contenido audiovisual comunidad
. . . | Wiwa, Arhuaca'y - A
Ambiental cdmo se realizara corto en espafiol y de académica
- Kankuama con .
la evaluacion ser necesario en
. enfoque o
ambiental ) wayuunaiki y las
- intercultural
estratégica y de lenguas de las 4
sostenibilidad a lo comunidades indigenas
largo del proceso de la SNSM
. . « Contenido audiovisual
Registro audiovisual . .
del proceso desde testimoniales
P « Contenidos de
las voces locales y . ) )
. memoria del proceso
FASE 4. . técnicas . . .
. Consolidar un L . Mensajes Espafiol / Comunidades,
Analisis y N, Difusion de - . .
N diagnéstico . pedagdgicos para Wayuunaiki/ entidades
Diagnéstico . mensajes clave y . y o
. ambiental T WhatsApp (infografia otros o territoriales,
Ambiental - sintesis tecnicas a . . .
L. estratégico , + texto breve o audio) | subtitulado academia
Estratégico través de WhatsApp )
o . Contenido
para facilitar o .
. audiovisual para radio
comprension y o
. . y television locales y
retroalimentacion. .
regionales
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Fase del Objetivo Estrategia / Productos ) S -
o . L Idioma Publico objetivo
proyecto comunicativo Actividad comunicativos
evaluar, de
manera ambiental
y estratégica, las
alternativas de Registro audiovisual | Contenido audiovisual
FASE 5 decision publica del proceso de resultado de los
Evaluac.ién gue permitan evaluacién y talleres | talleres, socializaciones | Espafiol / Instituciones,
Ambiental de abordar los con comunidadesy | y encuentro con las Wayuunaiki /| comunidades,
Alternativas problemas y actores pertinentes | comunidades que dé otros futuros procesos
factores criticos en el proceso de la cuenta del proceso
identificados en el | evaluacién
diagndstico
ambiental
estratégico
contenido audiovisual
resultado de los
. talleres, socializaciones T
Consolidar encuentro con las Instituciones,
FASE 6. aprendizajes y Produccién de Y . . Espafiol / comunidades,
) . ) . comunidades que dé o )
Estrategia de facilitar la contenidos de cierre Wayuunaiki /| academia,
- - . o cuenta del proceso e
Prevenciony continuidad del y sistematizacion o otros publico en
o o - « Cartilla final ABC
Seguimiento seguimiento comunicativa general, futuros
como resultado del
procesos
proyecto
« Repositorio digital de
contenidos
3.1.5.  Delimitacion espacial preliminar

Se realizard una zonificacion inicial mediante la integracién de los analisis territoriales, técnicos e
institucionales, lo que permitira identificar los factores condicionantes y desencadenantes del riesgo, asi
como las capacidades de respuesta y las oportunidades estratégicas asociadas al desarrollo sostenible
del territorio.

a) Se identificaran los atributos ambientales relevantes del territorio, considerando los
componentes fisicos, bidticos y de uso del suelo, asociados a procesos naturales y a presiones
antrépicas que inciden en la configuracion del riesgo ambiental.

b) Se seleccionaran los atributos que actian como factores condicionantes y desencadenantes del
peligro ambiental, atendiendo a su estado, distribucion espacial y dinamica.
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¢) Los atributos seleccionados seran caracterizados espacial y funcionalmente en relacion con las
amenazas naturales y las presiones antropicas, y se evaluara su incidencia en la generacion e
intensificacion del riesgo.

d) Los atributos serdn organizados y priorizados por componentes ambientales, conforme al
principio de valor y de sensibilidad ecolégica, econémica y social, privilegiando aquellos con
mayor incidencia en la integridad y la funcionalidad del territorio.

Como resultado, se generara una capa tematica preliminar de delimitacién espacial. Este insumo
permitird definir el alcance de la Fase 2 de la EAE, orientando la priorizacion de componentes
ambientales, lineas estratégicas y de los instrumentos de planificacion que seran objeto de evaluacién
detallada en la Fase 5.

3.1.6.  Elaboracién del documento del Marco Ambiental Estratégico

Los resultados de todas las actividades de la Fase 1 seran integrados en el Documento del Marco
Ambiental Estratégico, el cual:

a) Establece el marco de referencia de la EAE.

b) Define los objetivos ambientales y de ordenamiento territorial de caracter general alrededor del
agua.

c) Integra los resultados del analisis técnico y del proceso participativo.

Constituye el insumo base para la definicion del alcance, el analisis estratégico y la evaluacion de
impactos en las fases posteriores.

3.2. FASE 2. Definicién del Alcance

La Fase 2 se desarrollara con el propésito de delimitar con claridad el alcance de la Evaluacion Ambiental
Estratégica, a partir de los insumos generados en el Marco Ambiental Estratégico (Fase 1), garantizando
que el analisis posterior se concentre en los aspectos estratégicos mas relevantes para la proteccion de
las fuentes hidricas y el ordenamiento del territorio en torno al agua.

La fase combinard procesos de priorizacion técnica, analisis territorial y validacion participativa,
asegurando la coherencia con la Guia Metodoldgica de EAE y con los lineamientos del Fondo para la
Vida y la Biodiversidad. El resultado de esta fase permitira establecer con claridad qué se evaluarg,
doénde, en qué horizonte temporal y con qué enfoque estratégico.
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3.2.1.  Priorizacién de asuntos estratégicos de la EAE

A partir de los problemas, dinamicas y efectos ambientales estratégicos identificados en la Fase 1, se
realizara un proceso de priorizacion de los asuntos estratégicos enlistados en el Articulo 10 del Decreto
43 de 2024, considerando criterios como:

a) Relevancia para la proteccion de las fuentes hidricas.

b) Magnitud de los impactos potenciales sobre el territorio.

c) Caracter acumulativo y sinérgico de los efectos.

d) Capacidad de incidencia de la EAE en las decisiones publicas.

Este ejercicio permitira focalizar |la Evaluacion Ambiental Estratégica en los asuntos de mayor importancia
para la sostenibilidad territorial.

3.2.2.  Definiciédn del alcance territorial de la EAE

Con base en la delimitacion espacial preliminar establecida en la Fase 1, se definira el alcance territorial
definitivo de la EAE, considerando:

a) La distribucion y la conectividad de las fuentes hidricas estratégicas.
b) La relacion entre las cuencas hidrograficas, los ecosistemas asociados y los usos del territorio.
¢) Las unidades territoriales relevantes para la toma de decisiones publicas.

El alcance territorial se justificara técnica y estratégicamente y se expresara mediante cartografia y
descripciones territoriales claras.

3.2.3.  Definicion del alcance tematico y de los componentes estratégicos

Se establecera el alcance tematico de la Evaluacién Ambiental Estratégica, definiendo los componentes
ambientales, sociales, institucionales y sectoriales que seran analizados en las fases posteriores, con
énfasis en:

a) Gestion integral del recurso hidrico.

b) Ecosistemas estratégicos asociados al agua.

c) Usosy ocupacion del territorio.

d) Actividades productivas con incidencia hidrica.

e) Cambio climatico y gestidn del riesgo.
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Esta definicion permitira evitar abordajes excesivamente descriptivos y asegurar un enfoque estratégico
en el andlisis.

3.2.4. lIdentificacion de decisiones publicas e instrumentos de planificacién objeto de la EAE

Se identificaran y priorizaran las politicas, planes, programas y proyectos, asi como las decisiones
publicas, que serén objeto de andlisis en la Evaluacion Ambiental Estratégica, considerando su incidencia
sobre:

a) La proteccién de las fuentes hidricas.
b) El ordenamiento del territorio alrededor del agua.
¢) La sostenibilidad ambiental y social del territorio.

Este ejercicio permitira definir con claridad en qué decisiones concretas la EAE busca incidir.
3.2.5.  Definicién del horizonte temporal de analisis

Se definira el alcance temporal de la EAE, estableciendo horizontes de corto, mediano y largo plazo, en
coherencia con:

a) Los instrumentos de planificacién territorial y sectorial vigentes.
b) Las proyecciones del cambio climéatico y de la disponibilidad hidrica.
c) Los ciclos de planificacién y de toma de decisiones publicas.

3.2.6. Validacion participativa del alcance de la EAE
Se desarrollara un segundo ciclo de talleres participativos, orientado a:

a) Socializar la propuesta de alcance territorial, tematico y temporal.
b) Validar los asuntos estratégicos priorizados.
¢) Incorporar las observaciones y los ajustes de los actores territoriales e institucionales.

Este proceso garantizara la legitimidad social e institucional del alcance definido para la Evaluacién
Ambiental Estratégica.
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3.2.7. Elaboracién del documento de Definicidon del Alcance

Los resultados de las actividades desarrolladas en la Fase 2 seran integrados en el Documento de
Definicion del Alcance de la Evaluacion Ambiental Estratégica, el cual:

a) Precisa el alcance territorial, temético y temporal de la EAE.

b) Identifica los asuntos estratégicos prioritarios.

c) Define las decisiones publicas e instrumentos de planificacion objeto de anélisis.
d) Integra los resultados del proceso participativo.

Este documento constituye el insumo habilitante para el desarrollo del analisis estratégico del territorio
y la evaluacion de impactos en las fases posteriores.

3.3. FASE 3. Elaboracién del Modelo de Evaluacion Ambiental

La Fase 3 se desarrollard con el propdsito de establecer el marco metodoldgico y operativo de la
Evaluacion Ambiental Estratégica, determinando explicitamente cémo se realizard la evaluacion
ambiental estratégica y de sostenibilidad a lo largo del proceso.

De acuerdo con la Guia Metodoldgica de EAE, esta fase no corresponde aun a la aplicacién del anélisis
ni al diagndéstico ambiental, sino a la definicion del modelo de evaluacion, entendido como el conjunto
de criterios, herramientas, métodos y procedimientos que permitiran evaluar de forma consistente las
alternativas, escenarios y lineamientos del ordenamiento territorial alrededor del agua, la gestion de los
efectos generados por el cambio climatico e incorporando la gestién del riesgo de desastres.

Para ello, el modelo de evaluacion se fundamentara en una lectura estratégica preliminar del territorio,
utilizando como insumo el andlisis de politicas, planes, programas y proyectos, la identificacion de
tensores de cambio y el andlisis de la gobernanza del agua, exclusivamente con el fin de definir criterios
y variables de evaluacién, sin realizar aun el diagndstico ambiental estratégico, el cual se desarrollara en
la Fase 4.

3.3.1.  Definicion de criterios de evaluacién ambiental estratégica y de sostenibilidad

Con base en los objetivos ambientales y de ordenamiento territorial alrededor del agua definidos en la
Fase 1, se estableceran los criterios de evaluacion que estructuraran el modelo, considerando:
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a) Criterios ambientales (estado y funcionalidad de las fuentes hidricas y de los ecosistemas
asociados).

b) Criterios territoriales (uso y ocupacidon del suelo, coherencia con los instrumentos de
planificacion).

c) Criterios sociales y culturales (acceso al agua, conflictos socioambientales, enfoques
diferenciales).

d) Criterios institucionales y de gobernanza (capacidades, coordinacion y coherencia del disefio
institucional).

Estos criterios servirdn como referencia para evaluar la resiliencia, la sostenibilidad y el ordenamiento
territorial alrededor del agua en las fases posteriores de manera que se puedan comparar alternativas.

Para establecer los criterios requeridos, se revisaran los objetivos y los asuntos estratégicos definidos en
la Fase 2, una vez formulados los criterios, se realizard una validacion técnica y participativa mediante la
realizacion de talleres con comunidades étnicas e instituciones y, por Ultimo, se propondran los
indicadores para cada criterio.

Las comunidades participaran en este dialogo a través de las autoridades del pueblo Wayulu y con las
autoridades propias de los pueblos Arhuaco, Kogui, Wiwa y Kankuamo con base en la Linea Negra y los
principios de la Palabra Vuda, Leyes de Origen, Derecho Mayor y Derecho propio de cada comunidad
presente en el territorio.

3.3.2. ldentificacién de variables estratégicas y tensores de cambio como insumo del modelo

Tomando como insumo la delimitacién espacial preliminar generada la Fase 1 (

Delimitacion espacial preliminar), se formulard un modelo conceptual, adoptando los asuntos
estratégicos priorizados en la Fase 2 (Priorizacion de asuntos estratégicos de la EAE), mediante el cual
se identificaran las variables estratégicas y tensores de cambio condicionantes del desarrollo de cada
uno de estos, procediendo de la siguiente manera:

a) Por cada asunto, se seleccionaran las variables estratégicas a partir de los atributos ambientales
priorizados en la delimitacién espacial preliminar, atendiendo al estado actual de las
caracteristicas descritas por cada atributo, en funcién de su incidencia puntual en el grado de
vulnerabilidad y/u oportunidad dentro del contexto del asunto estratégico.
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b) Posteriormente, se analizaran las politicas, planes, programas y proyectos priorizados en la Fase
2 (Identificacion de decisiones publicas e instrumentos de planificacion objeto de la EAE) para
establecer los mecanismos causales principales y evaluar la consistencia ambiental de las
opciones de la EAE frente a decisiones ya adoptadas en el contexto institucional vigente.

Las variables estratégicas identificadas aln no se analizaran en términos de impacto o efecto ambiental,
sino que se extraeran para definir qué debe evaluar el modelo y bajo qué enfoque.

3.3.3.  Seleccion y disefio de herramientas analiticas del modelo de evaluacion

Esta subfase partira del marco conceptual construido durante la etapa anterior, en el que los asuntos
estratégicos priorizados quedaran representados tanto por variables estratégicas y tensores de cambio
como por las relaciones causales que estos mantienen con el contexto politico-institucional vigente. Con
base en ello, la seleccion de herramientas analiticas se llevara a cabo tomando como referente el
siguiente procedimiento:

a) Primeramente, se construirdn alternativas, como distintas configuraciones territoriales de los
asuntos priorizados, para analizar posteriormente su compatibilidad, disyuncién o condicionalidad
en el contexto de la implementacion simultanea.

b) Luego, se definird una arquitectura de Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) como eje
integrador del modelo, estableciendo el conjunto minimo de capacidades necesarias para convertir
el marco conceptual en evidencia territorial y permitir la elaboracion de mapas sistémicos por
alternativa.

c) Finalmente, se seleccionaran los métodos que permitan una integracion optima de las variables
estratégicas por alternativa, adoptando un enfoque de toma de decisiones multicriterio espacial
(SMDM, por sus siglas en inglés), de modo que las alternativas se traduzcan en escenarios
comparables.

La seleccion de herramientas privilegiard aquellas capaces de operacionalizar variables de naturaleza
técnica y variables que requieran co-construccion con actores territoriales para, por Ultimo, derivar
indicadores de desempefio por asunto estratégico.

3.3.4. Definicion de métodos de aplicacion y escalas de evaluacion

Partiendo de las herramientas seleccionadas durante la subfase anterior, se definirda su ambito de
aplicacién, teniendo en cuenta:
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a) Las escalas espaciales de analisis (regional, subregional, municipal, cuenca y/o unidades
territoriales derivadas de la delimitacion preliminar), precisando la Unidad Minima
Cartografiable para el analisis de alternativas.

b) Las escalas temporales (corto, mediano y largo plazo), alineadas con el horizonte de cada asunto
estratégico y con la dinamica de las variables estratégicas.

c) Los criterios de calidad para la manipulacion de la informacion cuantitativa en el marco
metodolégico seleccionado.

d) Los criterios de calidad para incorporar insumos participativos al marco metodoldgico
seleccionado. (Representatividad, trazabilidad, protocolos de sistematizacién).

Esto permitira asegurar la trazabilidad y la consistencia metodoldgica del proceso de EAE.
3.3.5.  Definicién del sistema de informacion ambiental de la EAE

Se definira el Sistema de Informacién Ambiental que soportara la aplicacién del modelo de evaluacion,
incluyendo:

a) Fuentes de informacion ambiental, territorial, sectorial e institucional, organizadas en funcion
del marco conceptual construido a partir de los asuntos estratégicos priorizados, sus variables
y sus tensores de cambio.

b) Protocolos de manejo, validacion y actualizacion de datos, elaborados a partir de los criterios
de calidad identificados durante la subfase anterior, con el objetivo de asegurar la coherencia
tanto de las escalas espaciales y temporales con los objetivos de la EAE como de posibilitar la
integracion optima de informacion de naturaleza mixta.

¢) Lineamientos para la generacién de productos analiticos y espaciales, que incluyen los mapas
sistémicos, las capas tematicas de alternativas y los indicadores de desempefio por asunto
estratégico.

Este sistema garantizard que cada producto sea interpretable en la dindmica ambiental sectorial
correspondiente en la EAE.

3.3.6.  Andlisis metodoldgico de la gobernanza territorial del agua como componente del modelo

Como parte del disefio del modelo de evaluacién, se incorporard un componente metodoldgico para
analizar la gobernanza territorial del agua, entendida como factor habilitante del éxito en la
implementacién de alternativas. Este andlisis se orientara a evaluar la coherencia entre los medios
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institucionales (disefio normativo, fiscal y organizacional) y los fines de la politica publica (justicia
ambiental, participacion y sostenibilidad).

Este componente se estructurard a partir de una matriz analitica de gobernanza, basada en la interaccién
entre:

a) Mecanismos de coordinacion (centralizados—descentralizados).
b) Estilos de implementacidon (impositivos—en consenso).

La matriz permitira, en fases posteriores, identificar el modo de gobernanza predominante y detectar
incoherencias institucionales que afecten la sostenibilidad del territorio, en coherencia con la Sentencia
T-302 de 2017, el Decreto 043 de 2024 y el Acuerdo de Escazu. Asimismo, sus resultados se incorporaran
al enfoque SMDM adoptado para el andlisis de alternativas dentro de la EAE.

3.3.7.  Elaboracién del Documento del Modelo de Evaluacidon Ambiental Estratégica

Los resultados de la Fase 3 seran integrados en el Documento del Modelo de Evaluacion Ambiental
Estratégica, el cual:

a) Define los criterios, las variables, las herramientas y los métodos de evaluacion.

b) Describe el sistema de informacién ambiental que se aplicara en la EAE.

c) Establece el componente metodoldgico de evaluacion de la gobernanza del agua.
d) Recoge los acuerdos técnicos e institucionales alcanzados.

e) Corresponde al Entregable 4 — Informe 3 del proyecto.

Este documento constituye el referente metodolégico obligatorio para el desarrollo del analisis y
diagnostico ambiental estratégico (Fase 4) y de la evaluacion ambiental de alternativas (Fase 5).

3.4. FASE 4. Analisis y Diagndstico Ambiental Estratégico

La Fase 4 se desarrollara con el proposito de consolidar un diagndstico ambiental estratégico, entendido
como un andlisis integrado y orientado a la toma de decisiones publicas, que permita comprender las
relaciones causa-efecto entre las politicas, planes, programas y proyectos, las dinamicas territoriales y
los efectos ambientales estratégicos en la ecorregidon Guajira.

Esta fase se apoya en los insumos generados en las fases previas de la EAE y se complementa con la

informacion proveniente del Andlisis Situacional adelantado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
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Sostenible y las entidades del Sistema Nacional Ambiental (SINA), garantizando una vision integral de la
problematica ambiental y del ordenamiento territorial alrededor del agua.

La metodologia combina analisis técnico-documental, anélisis territorial y espacial, identificacién de
factores criticos de decision y validacion participativa, en coherencia con la Guia Metodoldgica de
Evaluacion Ambiental Estratégica y los lineamientos del Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

3.4.1.  Integracidon de insumos técnicos e institucionales
Se realizara la integracion sistematica de los insumos provenientes de:

a) El andlisis estratégico del territorio desarrollado en la Fase 3.

b) El Analisis Situacional adelantado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las
entidades del SINA.

c) Informacién ambiental, territorial y sectorial relevante para la ecorregién Guajira.

Esta integracién permitird consolidar una base técnica comun para el diagnéstico ambiental estratégico.
3.4.2.  Andlisis ambiental estratégico y diagndstico territorial

Con base en los insumos integrados, se desarrollard el analisis y diagndstico ambiental estratégico,
orientado a identificar:

a) Los principales problemas ambientales estratégicos asociados a las fuentes hidricas y al
ordenamiento del territorio alrededor del agua.

b) Lasdinamicasy los efectos ambientales derivados de la interaccion entre las decisiones publicas,
los usos del territorio y las presiones ambientales.

¢) Las tensiones y conflictos socioambientales relevantes para la sostenibilidad territorial.

Este diagndstico se realizard con una vision territorial y de largo plazo, superando los enfoques
sectoriales o descriptivos.

3.43. Representacion espacial del diagndstico ambiental estratégico

En esta fase se elaborardn representaciones espaciales integradas que permitiran sintetizar y analizar

territorialmente los resultados del diagndstico ambiental estratégico, incorporando un enfoque de
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analisis de vulnerabilidad que comprenda la relacidn entre politicas publicas, presiones territoriales y
conflictos asociados al ordenamiento del suelo y la gestion del agua en la ecorregion. En particular se
representaran:

a) Las areas de influencia de politicas, planes, programas y proyectos, definidas a partir del analisis
de lineas estratégicas e instrumentos de planificacion vigentes y de su estado de ejecucion,
integrando factores condicionantes y desencadenantes del riesgo mediante el enfoque SMDM.

b) Las visiones del territorio expresadas por los actores, representadas espacialmente mediante
herramientas SIG, con validacién de escalas, verificacion topoldgica y estandarizacion de capas
tematicas.

3.4.4. Identificacion de factores criticos de decision y objetivos estratégicos

A partir del diagnéstico ambiental estratégico, se identificaran los factores criticos de decision de caracter
ambiental, sectorial e institucional que condicionan la sostenibilidad del territorio, considerando:

a) Decisiones publicas con mayor incidencia en las fuentes hidricas.
b) Limitaciones y oportunidades institucionales.
c) Condiciones ambientales y territoriales criticas.

De manera complementaria, se definiran objetivos estratégicos de referencia, que orientaran la
construccion de escenarios y la formulacidon de lineamientos estratégicos en las fases posteriores.

3.4.5. Andlisis de riesgos y oportunidades estratégicas

Se realizara un analisis de los riesgos y oportunidades de caracter estratégico asociados a los factores
criticos de decision identificados, considerando:

a) Riesgos para la seguridad hidrica y la integridad de los ecosistemas asociados al agua.
b) Oportunidades para fortalecer la sostenibilidad territorial y la gobernanza del agua.

Este analisis permitira priorizar aspectos clave para la toma de decisiones publicas.
3.4.6. Validacién participativa de la evaluacion de impactos

Se desarrollara un cuarto ciclo de talleres participativos, orientado a:
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a) Socializar los resultados de la evaluacién de impactos ambientales estratégicos.
b) Validar la relevancia y la significancia de los impactos desde las perspectivas territorial y social.
¢) Incorporar aportes de comunidades, de actores institucionales y de autoridades tradicionales.

Este proceso fortalecera la legitimidad social y territorial de la evaluacién realizada.
3.4.7. Elaboracién del documento de Anélisis y Diagndstico Ambiental Estratégico

Los resultados de todas las actividades desarrolladas en la Fase 4 seran integrados en el Documento de
Analisis y Diagndstico Ambiental Estratégico de la ecorregion Guajira, el cual:

a) Recoge los resultados del analisis técnico, territorial e institucional.

b) Incorpora los aportes de los procesos participativos.

c) Incluye representaciones espaciales del diagndstico ambiental estratégico (mapas).

d) Identifica los factores criticos de decision, los objetivos estratégicos y los riesgos vy
oportunidades de caracter estratégico.

e) Corresponde al Entregable 5 — Informe 4 del proyecto.

Este documento constituye el principal insumo de referencia para la construccidon de escenarios
estratégicos y la formulacion del contenido propositivo de la Evaluacion Ambiental Estratégica.

3.5. FASE 5. Evaluacién Ambiental de Alternativas

La Evaluacion Ambiental de Alternativas materializa la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) de manera
participativa y orienta decisiones publicas para la proteccién especial de las fuentes hidricas y el
ordenamiento del territorio alrededor del agua, incorporando la gestion de los efectos de la variabilidad
y el cambio climético y la gestion del riesgo de desastres, tal como ordena el Art. 9 del Decreto 43 del
30 de enero de 2024.

La evaluacion se realiza segin el Modelo de Evaluacion definido en la Fase 3: criterios e indicadores,
arquitectura SIG, reglas de calidad, método SMDM, matriz de gobernanza y sistema de informacion
ambiental.

La Fase 5 se desarrollara con el propésito de evaluar, de manera ambiental y estratégica, las alternativas
de decision publica que permitan abordar los problemas y factores criticos identificados en el
diagnostico ambiental estratégico. Esta evaluacién constituye un insumo central para orientar el

35de 42
PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD

Defensor del Consumidor Financiero de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX - Dr. Carlos Mario Serna Jaramillo (Principal) y la Dra.
Patricia Amelia Amézquita Rojas (Suplente) ubicados en la Carrera 16A #80-63 Oficina 601 Edificio Torre Oval, Bogota D.C. PBX (601) 4898285 atencion telefonica 24 horas.
e-mail: defensoria@defensoriasernarojas.com; Horario de atencion 8:00 am. a 1200 m. y de 200 p.m. a 500 p.m. de lunes a viernes. Pagina web
www.defensoriasernarojas.com. Si Usted requiere informacién adicional acerca de la Defensoria del Consumidor Financiero de FIDUCOLDEX S.A., consultenos de forma
telefénica al (601) 7470909, dirfjase directamente a nuestras oficinas ubicadas en la Calle 28 No. 13A- 24 Piso 6, en la ciudad de Bogota D.C., o al correo electrénico
fiducoldex@fiducoldex.com.co. Las funciones del Defensor del Consumidor son las que corresponden al articulo 13 de la Ley 1328 de 2009, y demds normas que la
reglamentan y que se relacionan a continuacion: 1.- Atender de manera oportuna y efectiva a los consumidores financieros de las entidades correspondientes. 2.- Conocer
y resolver en forma objetiva y gratuita para los consumidores, las quejas que éstos le presenten; 3.- Actuar como conciliador entre los consumidores financieros y la respectiva
entidad vigilada en los términos indicados en la Ley 640 de 2001, su reglamentacion, o en las normas que la modifiquen o sustituyan; 4.- Ser vocero de los consumidores
financieros ante la respectiva entidad vigilada. 5.- Efectuar recomendaciones a la entidad vigilada relacionadas con los servicios y la atencion al consumidor financiero, y en
general en materias enmarcadas en el &mbito de su actividad; 6.- Proponer a las autoridades competentes las modificaciones normativas que resulten convenientes para la
mejor proteccién de los derechos de los consumidores financieros; y, 7.- Las demas que le asigne el Gobierno Nacional y que tengan como propésito el adecuado, desarrollo
del SAC.



'{‘? r Fondo

YW, para laVida
b \*‘ y la Biodiversidad
2

CONVENIO CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A,
FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA
VIDA'Y UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA - UNIMAGDALENA

contenido propositivo de la EAE y apoyar la toma de decisiones en los procesos de planificacion sectorial
y territorial.

La evaluacién de alternativas tendrd un caracter iterativo, desarrollandose en diferentes momentos y
escalas del proceso de planificacién, y utilizara las herramientas e instrumentos de evaluacion definidos
en la Guia Metodoldgica de Evaluacién Ambiental Estratégica del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

3.5.1.  Identificacion y formulacion de alternativas estratégicas

Con base en los objetivos estratégicos definidos en la Fase 4, se formularan al menos dos (2) alternativas
estratégicas de ordenamiento territorial, uso y ocupacién del territorio, gestion del agua y desarrollo
sostenible, considerando:

a) Diferentes modelos de ocupacion y uso territorial.
b) Estrategias de gestion y proteccidn de las fuentes hidricas.
¢) Opciones de articulacion sectorial e institucional.

Las alternativas se formularan en las escalas territoriales y temporales estipuladas en la Fase 3, teniendo
en cuenta los protocolos de calidad de la informacion generada en la EAE (Definicién del sistema de
informacién ambiental de la EAE).

3.5.2.  Evaluacidn de la capacidad de resiliencia y sostenibilidad territorial

Se realizara un analisis consolidado de la capacidad actual de resiliencia y sostenibilidad del territorio,
que permita evaluar:

a) La capacidad del territorio para responder a los escenarios planteados a partir de los asuntos
estratégicos.

b) La coherencia de estos escenarios con el componente de gobernanza territorial del agua.

c) Las limitaciones y potencialidades del contexto politico-social-institucional.

Este analisis servirda como linea de referencia para la evaluacién de alternativas. Se utilizaran los criterios
e indicadores, matriz de gobernanza y las reglas de calidad del Sistema de Informacién Ambiental.

Esta linea base incorporara ademas la vulnerabilidad por variabilidad y cambio climético y las variables

de riesgo que se definan (sequia, inundacion, erosién costera etc.)
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3.5.3.  Evaluacién ambiental de escenarios y estrategias de desarrollo sostenible

Las alternativas formuladas seran evaluadas ambientalmente utilizando escenarios estratégicos,
considerando:

a) Sus efectos sobre la seguridad hidrica.

b) Sus implicaciones para los ecosistemas asociados al agua.

¢) Sus impactos sociales y territoriales.

d) Su coherencia con los objetivos ambientales y de ordenamiento territorial alrededor del agua.

Esta evaluacion permitira comparar alternativas y visualizar sus implicaciones a lo largo de las escalas
temporales definidas a partir de la ejecucion de la subfase

Definicion de métodos de aplicacion y escalas de evaluacion.

La evaluacion verificara que cada alternativa contribuya a: la protecciéon especial de fuentes hidricas, el
ordenamiento alrededor del agua, la gestion de efectos de variabilidad y cambio climéatico y la
incorporacion de gestion del riesgo de desastres.

3.5.4. Andlisis comparativo de alternativas
Se realizara un analisis comparativo de las alternativas evaluadas, identificando:

a) Riesgos y oportunidades de caracter estratégico, determinados a partir del calculo de los
indicadores de desempefio estratégicos derivados del método seleccionado bajo el enfoque
SMDM.

b) Trade-offs entre opciones de desarrollo y de conservacion mediante el anélisis de las
condicionalidades, complementariedades y disyunciones entre asuntos estratégicos, evaluando
las transformaciones que cada alternativa genera sobre cada unidad espacial, en cuanto a la
factibilidad de usos y ocupaciones del suelo, y los posibles conflictos o sinergias derivados de
presiones acumulativas y restricciones ambientales identificadas.

¢) Alternativas mas favorables desde el punto de vista ambiental y territorial, priorizando aquellas
alternativas que reduzcan la vulnerabilidad y aumenten la oportunidad de desarrollo,
disminuyan los conflictos por el uso de recursos naturales, controlen las presiones acumulativas
y fortalezcan las condiciones de gobernanza para su implementacion.

Este analisis constituye el nlcleo técnico de la Evaluacion Ambiental de Alternativas.
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3.5.5.  Formulacién de recomendaciones y orientaciones estratégicas
Con base en la evaluacién comparativa, se formularan:

a) Recomendaciones sobre modelos de ocupacién y uso territorial.

b) Orientaciones para el desarrollo sostenible y ambientalmente sustentable.

¢) Lineamientos, determinantes y recomendaciones estratégicas y operativas para el
ordenamiento territorial en torno al agua.

Estas recomendaciones serviran de base para la formulacién de los lineamientos finales de la EAE y
deben reforzar la proteccion hidrica, el ordenamiento alrededor del agua, incorporando la variabilidad
y cambio climatico y la gestion del riesgo, siendo consistente con la participacion de las comunidades.

3.5.6.  Validacién participativa y Acuerdo de Evaluacion Ambiental de Alternativas

Se desarrollard un proceso de validacién participativa garantizando un didlogo genuino con autoridades
del pueblo Wayuu y con autoridades propias de los pueblos Arhuaco, Kogui, Wiwa y Kankuamo (SNSM),
y en concordancia con los principios y normas propias en territorios colectivos de los resultados de la
Evaluacion Ambiental de Alternativas, que incluira:

a) Segundo ciclo de talleres.
b) Discusion de las alternativas evaluadas y de las recomendaciones formuladas.

Como resultado de este proceso, se elaborara el Acuerdo de Evaluacién Ambiental de Alternativas, en
el que, junto con los actores estratégicos, se concertaran los resultados iniciales de la Evaluacion
Ambiental de Alternativas de la EAE de la ecorregion Guajira. Este acuerdo se realizara en el mes 7 del
proyecto.

3.5.7. Elaboracion del Documento de Evaluacién Ambiental de Alternativas

Los resultados de todas las actividades desarrolladas en la Fase 5 seran integrados en el Documento de
Evaluacion Ambiental de Alternativas, el cual:

a) Recoge los resultados de los procesos participativos a partir de las memorias de los talleres.
b) Incluye los consolidados de resiliencia y sostenibilidad territorial.

¢) Presenta la evaluacién ambiental de escenarios y estrategias de desarrollo sostenible.
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d) Formula recomendaciones, lineamientos y determinantes para el ordenamiento territorial
alrededor del agua.

e) Incluye el libreto del video del proceso de EAE.

f)  Corresponde al Entregable 6 — Informe 5 del proyecto.

3.6. FASE 6. Estrategia de Prevenciéon y Seguimiento

De acuerdo con la Guia Metodolégica de Evaluacién Ambiental Estratégica, la Fase 6 se concibe como
el componente de cierre operativo del ciclo de evaluacién, cuyo propdsito es garantizar que los
resultados de la EAE no se limiten a recomendaciones declarativas, sino que se traduzcan en acciones
verificables, mecanismos de control y procesos de aprendizaje institucional.

La estrategia de prevencion y seguimiento se estructura como un sistema dinamico, articulado con los
acuerdos territoriales construidos en el proceso de la EAE y con los instrumentos de politica y planeacion
existentes, lo que permite monitorear avances, anticipar riesgos, gestionar conflictos y fortalecer la
transparencia y la confianza publica en la implementacién de la EAE.

3.6.1.  Definicion del sistema de seguimiento de la EAE
Se disefiaré el sistema de seguimiento de la EAE, definiendo:

a) Elementos sujetos a seguimiento (recomendaciones, lineamientos, determinantes vy
orientaciones).

b) Escalas temporales de seguimiento (corto, mediano y largo plazo).

c) Periodicidad de reporte y mecanismos de verificacion.

d) Fuentes de informacion y responsabilidades institucionales.

Este sistema permitira evaluar de manera continua el avance en la implementacién de los resultados de
la EAE.

3.6.2.  Definicion de indicadores de cumplimiento e impacto

Se formularan indicadores de cumplimiento e impacto, en coherencia con la Guia de EAE, orientados a
evaluar:

a) Elgrado de incorporacion de los resultados de la EAE en las politicas, planes y programas.
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b) Los efectos ambientales y territoriales asociados al ordenamiento del territorio alrededor del
agua.
¢) Los avances en sostenibilidad territorial, resiliencia y gobernanza del agua.

Los indicadores se disefiaran de manera que sean medibles, comparables y verificables.
3.6.3.  Rutas de accion y responsables de implementacién y seguimiento
Se definiran rutas de accién claras para la implementacién de los resultados de la EAE, identificando:

a) Responsables institucionales de la ejecucion.
b) Responsables del seguimiento, del reporte y de la difusion de avances.
€) Mecanismos de coordinacién interinstitucional y territorial.

Esta definicion busca asegurar la corresponsabilidad y evitar vacios en la implementacién.
3.6.4. Integracion del seguimiento con los procesos de politica y planeacién

Se formulard una propuesta de integracion del seguimiento de la EAE con los procesos de politica
publica y planeacion territorial y sectorial, con el fin de:

a) Facilitar la incorporacion de los resultados de la EAE en los instrumentos de planificacion.
b) Asegurar la coherencia entre las decisiones estratégicas y las acciones operativas.
c) Fortalecer la gobernanza multinivel del agua y del territorio.

3.6.5. Estrategia de prevencion de riesgos, conflictos y desinformacién
Se disefiard una estrategia de prevencion, orientada a:

a) Identificar riesgos ambientales, sociales e institucionales asociados a la implementacién de la
EAE.
b) Anticipar y gestionar posibles conflictos socioambientales.
c) Prevenir brechas de desinformacién mediante mecanismos de comunicacién clara, oportuna y
transparente.
d)
Esta estrategia incorpora herramientas de gestion preventiva, de alerta temprana y de comunicacién
publica.
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3.6.6.  Sintesis de problemas y conflictos ambientales

Como insumo de la estrategia de prevencidon y seguimiento, se elaborara un documento de sintesis de
los principales problemas y conflictos ambientales identificados en el proceso de la EAE, el cual permitira:

a) Priorizar los focos de atencién para el seguimiento.
b) Orientar las acciones preventivas.
c) Fortalecer la gestion territorial del conflicto.

3.6.7.  Difusion publica y comunicacién de avances

Se definiran mecanismos de difusion publica de avances y resultados del seguimiento de la EAE,
incluyendo:

a) Estrategias de comunicacion con actores estratégicos.
b) Elaboracion del guion del video didactico sobre el proceso de EAE.
¢) Herramientas de acceso publico a la informacién de seguimiento.

La difusion busca fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.
3.6.8. Elaboracién del Documento de la Estrategia de Prevencién y Seguimiento

Los resultados de la Fase 6 seran integrados en el Documento de la Estrategia de Prevencidon y
Seguimiento, el cual:

a) Recoge los resultados de los procesos participativos asociados a la EAE.
b) Presenta la propuesta de gestién y seguimiento de la implementacion.
c) Incluye los mecanismos de integracién con la politica y la planeacion.
d) Incorpora la sintesis de los problemas y conflictos ambientales.

e) Contiene el guion del video didactico sobre el proceso de EAE.

Este documento constituye el producto principal de la Fase 6 y un componente estructural de los
acuerdos territoriales derivados del proceso.
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3.7. FASE 7. Elaboracién de informes finales de la Evaluacion Ambiental Estratégica

De acuerdo con la Guia Metodoldgica de Evaluacidon Ambiental Estratégica, la Fase 7 constituye el cierre
formal del procedimiento de la EAE, orientado a consolidar, comunicar y validar social e
institucionalmente los resultados obtenidos a lo largo del proceso. Esta fase no introduce nuevos analisis
ni evaluaciones, sino que integra y sintetiza los resultados de todas las fases anteriores, asegurando su
coherencia interna, claridad comunicativa y utilidad practica para la toma de decisiones publicas.
Asimismo, garantiza el cumplimiento de los requisitos de informacién, socializaciéon y participacion
establecidos en el procedimiento de EAE, fortaleciendo la transparencia, la rendicién de cuentas y la
apropiacion territorial de los resultados.

3.7.1.  Integracion y sistematizacion de resultados de la EAE

Se realizara la integracion y sistematizacion de los resultados generados en las fases 1 a 6 de la EAE,
incluyendo:

a) El Marco Ambiental Estratégico.

b) El alcancey el modelo de evaluacion.

c) El diagnéstico ambiental estratégico.

d) La evaluacion ambiental de alternativas.

e) La estrategia de prevencion y seguimiento.

f) Los aportesy los resultados de los procesos participativos.

Esta integracion permitira consolidar una visiéon integral y coherente del proceso de EAE.
3.7.2. Elaboracién del documento final de la Evaluacion Ambiental Estratégica

Con base en la sistematizacion de resultados, se elaborara el documento final de la Evaluacion Ambiental
Estratégica, el cual:

a) Compilay presenta los resultados finales de la EAE.

b) Integra las recomendaciones, lineamientos, determinantes, orientaciones y agendas derivadas
del proceso.

¢) Incorpora explicitamente los aportes de los procesos participativos y de consulta.

d) Presenta de forma clara la aplicabilidad de los resultados en los procesos de politica y
planeacion.
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3.7.3.  Procesos de socializacién, informacion y apropiacion de resultados

Se desarrollaran los procesos de socializacion e informacién exigidos o consensuados dentro del
procedimiento de la EAE, orientados a:

a) Presentar los resultados finales a los actores sociales, institucionales y sectoriales.

b) Promover la comprensién y la apropiacion de las recomendaciones y los lineamientos.

¢) Facilitar la construccion y consolidacion de acuerdos territoriales derivados de la EAE.
Estos procesos se desarrollardn mediante los mecanismos participativos definidos a lo largo del
proyecto.

3.7.4. Integracion de resultados de consultas y acuerdos territoriales

Se integraran de manera sistematica los resultados de los procesos de consulta y concertacion
desarrollados en el marco de la EAE, evidenciando:

a) Los acuerdos alcanzados.
b) Las observaciones incorporadas en los documentos finales.
¢) Los compromisos derivados del proceso.

Esta integracion fortalecera la legitimidad social e institucional de los resultados finales.
3.7.5. Difusién de los productos finales de la EAE
Se elaborarad un documento de soporte de la difusion de los productos de la consultoria, que incluira:

a) Estrategias y acciones de comunicacion implementadas.
b) Medios y canales utilizados para la difusion.
¢) Publico objetivo alcanzado.

La difusion estara orientada a garantizar el acceso publico a la informacién y a fortalecer la transparencia
del proceso.

3.7.6. Elaboracién del video del proceso de EAE y sus resultados

Se producira el video del proceso de EAE, el cual:
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a) Presenta de manera sintética el proceso desarrollado.
b) Comunica los principales resultados obtenidos.
c) Explica la aplicabilidad de la EAE en la toma de decisiones publicas.

Este producto constituye un instrumento de divulgacion y de apropiacion social de la EAE.
3.7.7. Elaboracién del informe final del proyecto
Se elaborara el informe final del proyecto, el cual:

a) Da cuenta del cumplimiento de los objetivos, las actividades y los productos del proyecto.
b) Integra los resultados técnicos y participativos de la EAE.

Corresponde al cierre administrativo y técnico del proceso.

CLAUSULA CUARTA — OBLIGACIONES DE LAS PARTES: Acorde con las calidades de cada una de las
partes intervinientes en el presente CONVENIO, y en especial, en lo que compete al FONDO PARA LA
VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD, los compromisos que se enuncian a continuacion deberan cumplirse por
aquella en el marco de lo establecido en el Contrato de Fiducia Mercantil No. 1292 de 2023. Por lo
anterior, con ocasién del presente CONVENIO LAS PARTES se obligan a:

4.1. OBLIGACIONES DE FONDO PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD:

411. Desembolsar los recursos establecidos en el presente Convenio, en los términos y condiciones
sefialados, previa instruccién del Supervisor del CONVENIO.

41.2. Adelantar la contratacion necesaria para apoyar la supervision del convenio, la cual no se
adelantara con recurso proveniente del presente CONVENIO, de acuerdo con las instrucciones
impartidas por el Comité Fiduciario del Patrimonio Autdbnomo Fondo para la Vida y la
Biodiversidad.

41.3.  Suministrar la informacién necesaria para la ejecucién del objeto del convenio, a través del
Supervisor del CONVENIO.

41.4. Brindar la colaboracidn necesaria para la adecuada ejecucion del presente convenio, a través
del Supervisor del CONVENIO.

415.  Informar cualquier incidencia, acontecimiento o situacidon que pueda afectar la ejecucion del
presente convenio, a través del Supervisor del CONVENIO.

41.6. Realizar el acompafiamiento del presente convenio, a través del equipo técnico que para el
efecto disponga la unidad misional y/o la direccién ejecutiva del Fondo.
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417. Las demas que por la naturaleza del presente convenio le correspondan y que garanticen su
cabal y oportuna ejecucion.

4.2. OBLIGACIONES DEL ALIADO:
4.2.1. Obligaciones Generales:

4.2.1.1. Prestar asistencia técnica necesaria para la ejecucion del objeto del presente Convenio.

4.2.1.2. Plantear soluciones a las anomalias que se presenten en el desarrollo del objeto del Convenio.

4.2.1.3. Realizar el seguimiento correspondiente a la ejecucion de los recursos aportados.

4.2.1.4. Asistir a los comités técnicos, reuniones, sesiones y demas eventos a los que sea convocado.

4.2.1.5. Suscribir oportunamente las actas de supervision, modificaciones si las hubiere, acta de
terminacion, las que sean necesarias y adelantar los tramites para la liquidacion del convenio.

4.2.1.6. Definir los formatos de entrega de los insumos técnicos, informes y productos que se deriven
del presente Convenio.

4.2.1.7. Indicar en toda publicacion, actividades y materiales divulgativos que las actividades y producto
del proyecto se desarrollan conjuntamente entre las Partes.

4.2.1.8. Realizar las demés actividades que se requieran para el cabal cumplimiento del objeto del
convenio y atender las recomendaciones que le sean dadas por los supervisores durante la
ejecucion y avaladas por el comité.

4.2.19. Realizar la retencion de gestion documental de conformidad al numeral 12 del Manual
Operativo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad, el cual serd organizado por la Unidad de
Gestion de conformidad con la Ley 594 de 2000, el Decreto 1080 de 2015, las normas del Archivo
General de la Nacion, los lineamientos y procedimientos emitidos por el Fideicomitente, y con
base en las Tablas de Retencién Documental — TRD vigentes del Ministerio, por lo que, en caso
de que el ministerio realice actualizacion de la TRD se deberad notificar a la Fiduciaria lo
pertinente.

4.2.1.10. Dar cumplimiento a lo estipulado en las politicas de Seguridad de la Informacién de EL FONDO,
segun ellas le resulten aplicables en atencidn al objeto del presente Convenio, entre las cuales
se encuentran:

a) Si para efecto de la ejecuciéon del CONVENIO el ALIADO debe tener acceso a
informacion sujeta a reserva de EL FONDO o administrada por éste, esta se
proporcionara con las medidas de seguridad necesarias, con el fin de que no pueda ser
modificada o alterada por el ALIADO.
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b) Al terminar el CONVENIO, el ALIADO debera devolver la informacion entregada por EL
FONDO o en su defecto destruirla previa autorizacién de éste y conforme a las politicas
de destruccion de documentos.

¢) Los funcionarios del ALIADO no podran tener acceso a areas o zonas seguras de EL
FONDO. Si fuera necesario su ingreso a determinadas areas sera necesario la
autorizacion de un funcionario de EL FONDO el cual debera acompafiar al ALIADO
durante el tiempo que este permanezca en dicha area.

d) Los funcionarios del ALIADO se anunciaran en la recepcion de EL FONDO a su ingreso
y salida, y registraran los equipos necesarios para la realizacion de las actividades que
deban realizar al interior de sus instalaciones, si ello resulta aplicable al presente
CONVENIO.

e) No revelara a terceros la informacién a la que tenga acceso durante la vigencia del
CONVENIO.

f)  EI ALIADO se obliga a informar a EL FONDO sobre cualquier violacién a la seguridad
de la informacion que afecte sus operaciones o sus negocios.

g) EL ALIADO comunicara a EL FONDO los planes de tratamiento que contempla ante
posibles violaciones de la seguridad y los tiempos en que tendréan efecto esas acciones.

h) El ALIADO informara al FONDO, todos los cambios en su entorno que afecten el
negocio o la operacion de su cliente, en forma oportuna.

i) El ALIADO comunicara al FONDO los cambios o modificaciones programados de los
servicios prestados, los cuales seran previamente autorizados por la Fiduciaria. Los
cambios seran documentados por el ALIADO.

j)  El ALIADO puede tener la necesidad de aplicar a otras organizaciones con las que
suscriba acuerdos, las mismas politicas y condiciones que a él le ha impuesto EL
FONDO, en la medida en la que se conforme una cadena de suministro, si ello le
resultaré aplicable.

k) El ALIADO comunicara al FONDO los planes de tratamiento que contempla ante
posibles violaciones de la seguridad y los tiempos en que tendran efecto esas acciones.

) En el evento en que el ALIADO sea requerido por una autoridad, para el suministro de
informacion del EL FONDO, debera informar inmediatamente al FONDO a fin de que
este pueda adoptar o establecer las medidas necesarias para garantizar la
confidencialidad de la informacién ante el requerimiento de las autoridades.

4.2.111. Las demas inherentes al objeto y a la naturaleza del Convenio y aquellas indicadas por el
Supervisor que se encuentren en el marco del mismo para el cabal cumplimiento del objeto del
Convenio.
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4.2.1.12. Entregar certificacion emitida por el representante legal, en la que conste que el ALIADO cumple
con la normativa nacional vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo y la
autoevaluacion realizada por la respectiva ARL, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la
suscripcion del acta de inicio
4.2.1.13. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actlan por fuera de la ley con el fin de
obligarlos a hacer u omitir algin acto o hecho. Cuando se presenten tales peticiones o
amenazas el asociado deberd informar inmediatamente de su ocurrencia y a las demés
autoridades correspondientes para que ellas adopten las medidas y correctivos que fueren
necesarios. El incumplimiento de esta obligacion y la celebracién de pactos o acuerdos
prohibidos podra dar lugar a la declaratoria de incumplimiento e imposicidn de las sanciones a
que haya lugar.
4.2.1.14. Concurrir a la liquidacién del CONVENIO, presentando todos los documentos y gestiones a que
haya lugar para dicho tramite de conformidad con los tiempos establecidos por el Manual
Operativo.

4.2.1.15. Cumplir con las obligaciones de seguridad social que correspondan.

4.2.1.16. Cumplir el objeto pactado en el CONVENIO, las especificaciones técnicas previstas en los
estudios previos, el proyecto aprobado y los aspectos técnicos pertinentes, para la ejecucion
idonea.

4.2.1.17. Mantener politicas y procedimientos adecuados para que las partes puedan, conforme a los

indicadores definidos, monitorear y evaluar el avance en las actividades y el logro de los
objetivos del Proyecto.

4.2.1.18. Mantener todos los soportes disponibles y facilitar el acceso a las revisiones juridicas y del plan

de inversiones que se consideren pertinentes.

4.21.19. Reportar a los supervisores del CONVENIO, de manera inmediata, cualquier novedad o
anomalia que afecte la ejecucion del CONVENIO.

4.2.1.20. Reintegrar al FONDO los recursos del apoyo econémico que, habiendo sido desembolsados
por este, no hayan sido utilizados en el desarrollo del proyecto objeto del presente
CONVENIO, y los recursos que se consideren no reconocidos como resultado de la supervision
por parte del Fondo para la Vida y la Biodiversidad.

4.21.21. Asegurar los recursos financieros, fisicos y logisticos, asi como los bienes y materiales
necesarios para cubrir la asistencia y los gastos derivados.

4.2.122. Cumplir con la ejecucién presupuestal conforme a los rubros y actividades aprobadas,
garantizando el uso eficiente y legal de los recursos publicos, conforme a las normas de control
fiscal, contable y financiero aplicables al convenio

4.2.1.23. Tomar las medidas preventivas y correctivas a fin de garantizar la correcta ejecucion del
contrato y deméas documentos que se suscriban para la ejecucion de este.
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4.2.124. Atender, en forma inmediata y de acuerdo con el protocolo dado por el supervisor del
convenio, las observaciones y solicitudes dadas por este mismo, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las especificaciones, los controles de calidad, los plazos, la calidad del servicio
y, en general, todas las observaciones y requerimientos relacionados con el cumplimiento de
las obligaciones contractuales.

4.2.1.25. Prestar asesoria técnica, juridica, administrativa, contable y financiera, con el fin de emitir
conceptos relacionados con las actividades a su cargo, durante todo el desarrollo del contrato
para atender los requerimientos del FPVB.

4.2.1.26. Interactuar y coordinar, directamente las actividades de cada uno de los grupos de trabajo
conformados en el desarrollo del contrato.

4.2.1.27. Informar de manera oportuna e inmediata al FPVB las fallas que afecten la correcta ejecucion
del contrato, con el fin de que el FPVB adelante las acciones respectivas.

4.2.2. Obligaciones Especificas:

4.2.2.1. Establecer, mediante procesos participativos, las acciones necesarias para la evaluacion,
fortalecimiento y adecuada elaboracidon de la Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE),
incluyendo la articulacion con actores clave, el desarrollo de espacios de didlogo comunitario e
interinstitucional y la formalizacién de acuerdos con las comunidades involucradas.

4.2.2.2. Aportar la contrapartida en especie para la ejecucion de las actividades propias del convenio.

4.2.2.3. Dar lineamientos técnicos para el desarrollo de cada una de las fases, actividades y
subactividades definidas en el proyecto.

4.2.2.4. Formular y presentar al FONDO, un documento con el Plan Operativo detallado para la
ejecucion del CONVENIO para aprobacion, dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a
la suscripcion del Convenio, el cual deberd contener el plan de compras de los recursos del
CONVENIO, el cronograma detallado de actividades y las estrategias de monitoreo para la
ejecucion del proyecto, contemplando todas las actividades y tareas necesarias para su
desarrollo.

4.2.2.5. Presentar ala Supervision maximo dentro de los primeros cinco (5) dias calendario de cada mes,
el informe de gestion de actividades, en el que se establezca el avance y resultados de las
actividades ejecutadas, de acuerdo con el cronograma y planes previstos, que contemplen el
componente administrativo, técnico, financiero y legales de desarrollo del contrato, que como
minimo contemplen los aspectos de conformidad con el avance del proyecto y atendiendo a
las indicaciones establecidas en el documento Técnico del Proyecto, como requisito para el
respectivo desembolso.

42.2.6. Presentar un informe final del CONVENIO con el detalle del cumplimiento de todos los
productos, donde se debera incluir el componente técnico, social, juridico y financiero con los
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anexos a que haya lugar. Asi mismo, con la informacién y evidencias que acrediten el
cumplimiento de las metas establecidas dentro del proyecto.
4.2.2.7. Coordinar con el Supervisor del FONDO todas las acciones requeridas para el cumplimiento de
todas las fases del proyecto, acatando las observaciones, ajustes y validaciones que el FPVB
realice sobre los productos parciales y finales.
4.2.2.8. Asistir a los comités, reuniones, sesiones y demas eventos a los que sea convocado para el
seguimiento del CONVENIO.
4.2.2.9. Debera atendery dar respuesta oportuna a las solicitudes de informacién adicional que formule
el FPVB, aportando los insumos, aclaraciones y soportes requeridos para garantizar la calidad,
integridad y pertinencia de los entregables. Dichos requerimientos podran abarcar, pero sin limitarse
a informacion relacionada con los componentes administrativo, técnico, financiero y legal, asi como
cualquier otro aspecto de fondo que aseguren el cumplimiento de lo establecido en las guias y
lineamientos de la EAE.
4.2.2.10. Garantizar el suministro de todos los insumos, equipos y elementos de acuerdo con lo
establecido en el requerimiento y la oferta aprobada.
4.2.2.11. Conformar y disponer en forma permanente de un equipo profesional y técnico idoéneo y
garantizar su dedicacién que atienda el cumplimiento de los compromisos del contrato, durante
su ejecucién y hasta su liquidacion.
4.2.2.12. Preparar y presentar al FPVB toda la informacién relacionada con la ejecucion técnica, financiera,
legal y administrativa de las actividades realizadas en el presente contrato, con la frecuencia
establecida en el Plan de Trabajo y Cronograma presentado.
4.2.2.13. Atender los requerimientos de las entidades de fiscalizacion, control disciplinario, organismos
de control y de la rama jurisdiccional.
4.2.2.14. Facilitar y hacer seguimiento a los espacios de coordinacion, articulacion y didlogo con actores
institucionales, comunitarios, técnicos y sectoriales vinculados al proyecto, con el fin de
garantizar su participacion efectiva y la incorporacién de sus aportes en el proceso de
formulacién de la Evaluacién Ambiental Estratégica.
4.2.2.15. Garantizar que los resultados esperados del proyecto estén en plena concordancia con las
directrices, contenidos y procedimientos establecidos en las guias metodoldgicas aplicables
para la EAE (Guia practica para formular Evaluaciones Ambientales Estratégicas en Colombia
elaborada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Guia de Evaluacion
Ambiental Estratégica de la CEPAL). Para tal fin, el ALIADO debera presentar, como parte de los
entregables en cada Fase, un informe detallado que evidencie el cumplimiento técnico y
metodoldgico de cada una de las tareas, fases y componentes establecidos en dichas guias,
incluyendo los respectivos analisis, productos y justificaciones requeridas para verificar su
cumplimiento integral.
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4.2.2.16. Asistir a los comités, reuniones, sesiones y demas eventos a los que sean convocados para el
seguimiento del contrato.

4.2.217. Informar al FPVB, cuando identifique la posible materializacion de un riesgo que pueda
representar una desviacién en costo, tiempo de ejecucion o calidad en la gjecucién contractual,
entregando los soportes adecuados, con el fin de que el FPVB pueda tomar la accion
correspondiente.

4.2.2.18. Obrar con diligencia de manera que evite sobrecostos o perjuicios para el FPVB, por lo que, en
consecuencia, adelantara oportunamente las acciones a que hubiere lugar para que la ejecucién
contractual no se vea afectada por negligencia alguna.

4.2.2.19. Asegurar la trazabilidad, custodia y entrega de la informacién primaria y secundaria recolectada,
incluyendo bases georreferenciadas, matrices de anélisis, actas de participacién y documentos
de consulta, conforme a los lineamientos que establezca la supervisién del Fondo para la Vida
y la Biodiversidad.

4.2.2.20.Presentar un informe final del contrato con el detalle del cumplimiento de todos los entregables
a la luz de las obligaciones establecidas en los documentos guia que hacen parte integral del
presente contrato, donde se deberd incluir el componente técnico, social, juridico y financiero
con los anexos a que haya lugar, asi como el consolidado de los entregables que dan
cumplimiento a cada una de las fases del proyecto y demas que se requieran para garantizar el
cumplimiento del convenio.

4.2.2.21. Velar porque el informe final de actividades objeto del convenio estén de acuerdo con los
lineamientos de la oferta y los documentos técnicos establecidos para el proyecto.

PARAGRAFO: En todo caso queda entendido que FIDUCOLDEX S.A, COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD estaréa
obligada a efectuar la gestion encomendada conforme a las instrucciones del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible como Unico FIDEICOMITENTE del FONDO, por ende, los limites de sus
obligaciones consisten en manera exclusiva y limitante a las instrucciones que el mismo imparta,
relacionadas a la administracion de los recursos, tendientes a dar cumplimiento al objeto del contrato
de fiducia constitutivo del FONDO.

CLAUSULA QUINTA- DURACION: El plazo de ejecucidon del presente CONVENIO ser4 de NUEVE (9)
MESES, contados a partir de la fecha de suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion establecidos en este documento. El plazo sefialado podra
ser prorrogado de comun acuerdo por las PARTES mediante la suscripcion de un acuerdo adicional
(otrosi).
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El CONVENIO se considerara perfeccionado con la firma de las PARTES; sin embargo, su ejecucién estara
sujeta al cumplimiento de los siguientes requisitos: (i) la aprobacién de la garantia y, (ii) suscripcion del
acta de inicio.

PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos del vencimiento del plazo de ejecucién, las PARTES acuerdan que
este se producira en la misma fecha del mes en que finalice dicho periodo.

PARAGRAFO SEGUNDO: En cualquier caso, el plazo establecido en esta clausula estara sujeto a las reglas
del articulo 829 del Codigo de Comercio, que regula los contratos de duracion determinada.

CLAUSULA SEXTA- VALOR DEL CONVENIO, APORTES DE LAS PARTES, FORMAS DE DESEMBOLOS Y
ENTREGABLES: El valor total del convenio asciende a la suma TRES MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO MILLONES SETECIENTOS VEINTITRES MIL SETECIENTOS VEINTITRES PESOS MONEDA
CORRIENTE ($3.554.723.723), los cuales corresponden a cada parte de la siguiente manera:

6.1. APORTES DE LAS PARTES: Los aportes de las partes para la ejecucion del Convenio se realizaran de
la siguiente manera:

a) EL FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, aportara la suma en pesos colombianos por
valor de DOS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES CIENTO NOVENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($2.793.197.500), que se encuentran determinados
de la siguiente manera, para la cofinanciacion del proyecto objeto del convenio:

Productos e Costos por
Indicadores Unidad Actividades actividad
Objetivo Indicador Medio de de Actividad horizonte del
o Producto o P .
Especifico 2 principal verificacién medida | Meta proyecto
2. Realizar de 51 Documento 2.1.1 Definir el marco
manera . que contenga ambiental estratégico (fase $464.672.333
o Establecimiento Marco
participativa o . el Marco 1)
- participativo ambiental .
una evaluacién L. Ambiental -
) del Marco estratégico L 2.1.2 Definir el alcance de
ambiental ) Estratégico con | ., $ 547.110.500
. . Ambiental con alcance Numero 1 la EAE (fase 2)
estratégica Jo Alcance y
. Estratégico, el | y modelo de
que contribuya - Modelo de
a la especial Alcance y evaluacion Evaluacion 2.1.3 Elaborar el modelo de
P, Modelo de desarrollados Y - $ 418.838.167
proteccion de ., sus respectivos Evaluacién (fase 3)
Evaluacion
las fuentes anexos
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h|dricas.y el 22 An?Iis.is Y 2.2.1 Realizar el Andlisis y
ordenamiento | Diagnostico Diagnéstico Ambiental $ 419.087.500
del territorio Amb|ent.al|y Documento del (fase 4)
alrededor del Evaluacion s
. S Anélisis,
aguayla Ambiental de Analisis, Diagnostico
sostenibilidad Alternativas Diagnostico, 9 - 'Y
ara el Evaluacion Evaluacion
dp et X biental d Ambiental de | Ndmero| 1
or engmlgrlw ° AT 1eNtal @€ 1 Alternativas 2.2.2 Elaborar la Evaluacién
territoria temativas | cus Ambiental de Alternativas $411.225333
participativo | desarrollados .
alrededor del respectivos (fase 5)
anexos

aguayla
sostenibilidad
de La Guajira
2.3. Elaborar la

2.3.1 Elaborar la Estrategia

Estrategia de de Prevencidn y $312.643.333
Preyerpmn y Estrategia de | Documento de Seguimiento (fase 6)
Seguimiento de revencion la Estrategia de
la Evaluacion Fs)eguimientg)/ prevencigén y Ndmero !
Ambiental o 2.3.2 Elaborar informes
Estratégica desarrollada | seguimiento finales (fase 7) $219.620.333
participativa de
la Guajira.
$2.793.197.500

Total, objetivo especifico 2

b) EL ALIADO aportara en especie el valor equivalente a SETECIENTOS SESENTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS VEINTISEIS MIL DOS CIENTOS VEINTITRES PESOS MONEDA CORRIENTE
($761.526.223), los cuales corresponden a los rubros presentados en la siguiente tabla:

VALOR POR RUBRO
(Aporte en especie)

DESCRIPCION

RUBRO
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Personal técnico y administrativo vinculado a la Universidad del Magdalena con
conocimiento sobre la problemética ambiental, social y econémica de todo el

1 Talento Humano $132.526.223  |territorio de La Guajira y para apoyar el cumplimiento los términos contractuales y
la ejecucion financiera para el logro de los objetivos y productos comprometidos
en el proyecto.

Capacidad institucional para la difusién por medio de la Emisora Radio
5 Divulgacion $90.000.000 Unimagdalena, streaming, redes sociales (Youtube, Instagram, Facebook y la pagina

web), espacio televisivo en Telecaribe y el Canal Zoom por medio del programa
Campus TV.

3 Equipos y materiales $419.000.000

Equipos computacionales de escritorios y portatiles que utilizara el personal
durante el desarrollo del proyecto; asi como el aporte de Dron Phantom 4 con
iPad, GPS, impresoras y escaneres, que forman parte de la capacidad instalada de
los grupos de investigacidn que respaldan la consultoria.

Software y bases de
datos

$120.000.000

Bases de datos, como Web of Science, ScienceDirect, Taylor & Francis, Scopus Yy
SpringerLink entre otras. De igual forma, se pone a disposicién del proyecto los
gestores bibliograficos y el repositorio institucional, que contiene trabajos de grado,
tesis de maestria y tesis de doctorado relacionados con la consultoria. De igual forma,
se ponen a disposicion y uso del proyecto las licencias de Atlas ti, y Microsoft Office

i sus herramientas.

s 61526223

DETALLADO

RUBRO Descripcion Especie
Vicerrector de investigacion $ 22.464.000,00
Directora de Gestion del Conocimiento | $22.464.000,00
Director Centro de Interculturalidad y

COSTOS DE PERSONAL T?rrltor|o Sostenible _ $22.464.000,00
Directora Centro de Innovacion y
Emprendimiento $22.464.000,00
Director programa de biologia $22.464.000,00
Personal contabilidad y tesoreria $20.206.223,00
Software y base de datos $ 120.000.000,00

EQUIPOS Y OFICINA Computadores $225.000.000,00
Dron $24.000.000,00
Equipo audiovisual $170.000.000,00
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Servicio de difusion y streaming $90.000.000,00
Total $761.526.223,00

PARAGRAFO PRIMERO: El ALIADO realizara su aporte en especie, con bienes muebles, inmuebles,
equipamiento, tecnologia o prestacion de servicios especializados, los cuales deberan estar
debidamente identificados y valorados dentro del presente convenio y conforme al Certificado de
Contrapartida suscrito por el ALIADO, el cual hace parte integral del presente convenio. Dicho aporte
no sustituye ni reemplaza las obligaciones contractuales cubiertas con el presupuesto oficial, sino que
constituye un valor agregado para garantizar mayor legitimidad, alcance y sostenibilidad de los
resultados del proyecto.

PARAGRAFO SEGUNDO: El valor total del presente Convenio comprende la totalidad de los costos y
gastos en que incurra el ALIADO para dar cumplimiento al objeto y a las obligaciones derivadas del
mismo, conforme a la propuesta presentada. En consecuencia, no habra lugar al reconocimiento de
valores adicionales por ninguin concepto.

Por lo anterior, el ALIADO sera responsable del pago de todos los impuestos, tasas, gravdmenes y
contribuciones establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y
dentro de estos mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas
establecidas por las diferentes autoridades ambientales, que afecten la celebracion, ejecucion y cierre,
balance financiero y de ejecucion o liquidacion del contrato y las actividades que de él se deriven. Estos
pagos deben soportarse con las certificaciones o formatos que se implementen al respecto.

6.2. FORMAS DE DESEMBOLOS Y ENTREGABLES:

El FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD realizara los desembolsos al ALIADO de conformidad
con la estructura financiera y el cronograma de ejecucion del proyecto, en los términos que se indican
a continuacion:

Los desembolsos se efectuaran de acuerdo con el alcance, las etapas y el periodo de ejecucion del
proyecto, y seran reconocidos por el FONDO al ALIADO Unicamente cuando la Supervision certifique el
cumplimiento de las actividades y el avance fisico del proyecto. Para tal efecto, el convenio contempla
cuatro (4) desembolsos, condicionados al recibo a satisfaccion de los entregables de cada etapa,
debidamente verificados y aprobados por la Supervision, de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en el convenio.
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PORCENTAJE DE

ACTIVIDAD Y ENTREGABLE DESEMBOLSO

A la entrega del Plan de Trabajo y Cronograma de Ejecucién y

(o)
contratacion del equipo de trabajo 35%

Contra la culminacion de las actividades de: Definir el marco ambiental
estratégico (fase 1); Definir el alcance de la EAE (fase 2) y Elaborar el
modelo de Evaluacion (fase 3). y entrega del Documento que contenga el 30%
Marco Ambiental Estratégico con Alcance y Modelo de Evaluacién y sus
respectivos anexos

Contra la culminacién de las actividades: Realizar el Analisis y Diagndstico
Ambiental (fase 4); laborar la Evaluacion Ambiental de Alternativas (fase
5). Y entrega del Documento del Analisis, Diagnostico, y Evaluacién
Ambiental de Alternativas con sus respectivos anexos

30%

Contra la culminacién de las actividades: Elaborar la Estrategia de
Prevencién y Seguimiento (fase 6); Elaborar informes finales (fase 7). Y 5%
entrega del Documento de la Estrategia de prevencién y seguimiento

PARAGRAFO TERCERO: Las sumas de dinero que FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD transfiera
al ALIADO, no constituyen subsidio de ninguna clase, teniendo en cuenta la finalidad contractual que se
encuentra alineada al desarrollo misional de las partes.

PARAGRAFO CUARTO: Conforme al proyecto general que se plantea ejecutar, el alcance especifico de
los recursos dispuestos para la ejecucion debera estar establecido en cada una de las contrataciones
derivadas para el cumplimiento del objeto del Convenio las cuales no podran ser del 100% de las
actividades del convenio, segun haya lugar a ello sin desconocer nunca la idoneidad y caracteristicas del
Aliado que llevaron a su escogencia.

PARAGRAFO QUINTO: No obstante lo anterior, el valor del Convenio podré ser adicionado, de acuerdo
con la incorporacion de los recursos aprobados en el Consejo Directivo, a través de otros recursos y por
otras fuentes, para lo cual, se realizara la correspondiente modificacion del presente Convenio, que seré
firmada por los representantes legales de las Partes.
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PARAGRAFO SEXTO: El valor final del presente Convenio corresponderé a la ejecucion de las actividades
especificas y de documentos e informes efectivamente ejecutados en el convenio. En caso de
terminacion anticipada o suspension del Convenio, sélo habréa lugar al desembolso proporcional de las
actividades efectivamente realizadas.

PARAGRAFO SEPTIMO: Los recursos econdémicos y en especie aportados en este Convenio deberan
destinarse, Unica y exclusivamente para el desarrollo del objeto y actividades y hasta el monto otorgado
para su realizacion. El ALIADO no podra utilizar los recursos del FONDO para cubrir gastos ajenos a la
ejecucion del presente proyecto incluyendo cada una de las fases que lo integran, segun ello le resulte
aplicable.

PARAGRAFO OCTAVO: Teniendo en cuenta el objeto y la naturaleza del negocio juridico, el cual, en los
términos del Manual Operativo del FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD, corresponde a un
Convenio a través del cual se unen esfuerzos hacia un mismo objetivo comun, se entiende que el FONDO
no realiza ninguin tipo de pago al ALIADO habida cuenta que no se establece una relacién de contenido
patrimonial. Por lo anterior, se aclara que es el desembolso de recursos segin los compromisos de
cofinanciacion adquiridos a la cuenta bancaria destinada por el ALIADO para este fin Unico, el cual sera
responsable de la ejecucidn de las actividades del Convenio.

PARAGRAFO NOVENO: Considerando la naturaleza de la fuente de los recursos, el ALIADO deber4 dar
un adecuado manejo y administracion de los recursos publicos alli depositados y realizara todas las
actividades y labores tendientes a la buena administracion e inversion de los mismos bajo los principios
de la funcién publica, administrativa, presupuestal y de la responsabilidad fiscal, en los términos
establecidos en el articulo 2.2.9.13.2.2 del Decreto 1648 de 2023 y demas normas que le resulten
aplicables.

PARAGRAFO DECIMO EL ALIADO deberd poner a disposicién del FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD una cuenta bancaria corriente para garantizar la debida ejecucién de los recursos del
presente Convenio.

PARAGRAFO DECIMO PRIMERO: Los recursos aportados por el FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD no forman parte de la garantia general de los acreedores del ALIADO y sdlo garantizan
los compromisos contraidos en el cumplimiento de la finalidad perseguida con este CONVENIO, por lo
tanto, las obligaciones que se contraigan en cumplimiento del objeto e instrucciones de este CONVENIO
estan amparadas exclusivamente por los recursos aportados para el desarrollo de éste.
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PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO: EL ALIADO conoce y acepta que se encuentra obligado a la
devolucion de la totalidad de los recursos que hayan sido desembolsados y que no hayan sido
ejecutados en el desarrollo del CONVENIO, treinta (30) dias después de firmada el acta de liquidacion
bilateral del CONVENIO a la cuenta que para tal efecto indique el FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD, junto con los rendimientos financieros en caso de que se hayan generados en el dltimo
trimestre de los recursos aportados por el FONDO PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD.

PARAGRAFO DECIMO TERCERO: El valor del presente CONVENIO comprende todos los costos y gastos
en que incurra EL ALIADO para cumplir con el objeto del CONVENIO, y los compromisos derivados del
mismo de conformidad con la propuesta presentada, incluyendo aquellos relacionados con transporte
terrestre, aéreo o fluvial, alimentacion, alojamiento, costos de soporte de herramientas tecnoldgicas,
gastos administrativos y logisticos, entre otros, por lo que, no habra lugar a reconocimientos adicionales.
Por lo anterior, queda entendido que no se podra adquirir con los recursos del FONDO equipos o bienes
que no se hayan previsto en el presupuesto detallado en el anexo, con cargo a los recursos del
CONVENIO.

PARAGRAFO DECIMO CUARTO: Las sumas de dinero que el FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD transfiera al ALIADO no constituyen subsidio de ninguna clase, teniendo en cuenta la
finalidad del convenio que se encuentra alineada al desarrollo misional de las PARTES.

PARAGRAFO DECIMO QUINTO: En todo caso, los desembolsos estaran sujetos a la transferencia de
recursos por parte de la Direccion del Tesoro Nacional y a la correspondiente disponibilidad y
desembolsos hechos del Programa Anual de Caja (PAC) asignado, cuyo tramite corresponde al Director
Ejecutivo del FONDO.

PARAGRAFO DECIMO SEXTO: DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS: Los desembolsos del presente
CONVENIO se realizardn con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la
Biodiversidad y hasta concurrencia de estos. Todo desembolso esta sujeto a la disposicion de los
recursos transferidos al Patrimonio Auténomo Fondo para la Vida y la Biodiversidad, por parte del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En todo caso, en el evento de insuficiencia de recursos
en el Patrimonio Auténomo, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en su calidad de
FIDEICOMITENTE, debera asumir directamente el desembolso de este CONVENIO.

PARAGRAFO DECIMO SEPTIMO: LIMITE DE LAS OBLIGACIONES DE FIDUCOLDEX S.A. COMO
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD: FIDUCOLDEX S.A., como vocera y administradora del FONDO, estara obligada a

efectuar la gestion encomendada conforme a las instrucciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
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Sostenible como Unico FIDEICOMITENTE del FONDO, por ende, los limites de sus obligaciones consisten
en manera exclusiva y limitante a las instrucciones que el mismo imparta, relacionadas a la administracion
de los recursos, tendientes a dar cumplimiento al objeto del contrato de fiducia constitutivo del FONDO.

PARAGRAFO DECIMO OCTAVO: La totalidad de los entregables, entendidos como informes, y
documentos de reporte deberan contar con el visto bueno del supervisor del Convenio por parte del
FONDO. Una vez finalizadas las actividades del CONVENIO, el ALIADO debera entregar un informe
detallado de la ejecucion de los recursos aportados por el FONDO.

CLAUSULA SEPTIMA — RENDIMIENTOS: Para todos los efectos legales, los rendimientos financieros que
se lleguen a generar por los recursos administrados por el Fondo para la Vida y la Biodiversidad seran
de su propiedad. Los rendimientos financieros de los desembolsos transferidos al ALIADO con ocasion
del presente CONVENIO, que eventualmente se llegaran a generar deberan ser devueltos mediante
transferencia y/o consignacion a la cuenta que para tal fin informe el Fondo, a mas tardar el décimo (10)
dia héabil del mes siguiente al periodo objeto de célculo.

El célculo de los rendimientos financieros que se llegaren a generar se realizara al cierre de cada
trimestre, de acuerdo con los rendimientos financieros liquidados por la entidad bancaria, los cuales se
encuentran relacionados en el extracto bancario, el cual sera anexado como soporte.

Para efectos del presente CONVENIO, se considera rendimiento financiero cualquier recurso que exceda
el capital originado en recursos de la Nacién, producto de la gestiébn, manejo e inversidon en los
instrumentos autorizados segun sea el régimen de inversion aplicable. El incumplimiento del traslado de
los rendimientos financieros de acuerdo con la periodicidad prevista en el presente CONVENIO se
sujetard a las sanciones de ley a las que haya lugar por el retardo o incumplimiento de tal obligacién.

PARAGRAFO: Conforme a la generacién de los rendimientos financieros, el gravamen a los movimientos
financieros se pagara de acuerdo con lo descrito en el numeral 6.1 Presupuesto de la clausula quinta del
presente CONVENIO.

CLAUSULA OCTAVA - SUPERVISION: La supervision y control de la ejecucién del objeto del CONVENIO
se realizara de la siguiente manera:

e POR PARTE DEL FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD. La supervision del presente
CONVENIO estaré a cargo del Director Ejecutivo del Fondo o por el personal que sea contratado
por el Patrimonio Auténomo con cargo a los recursos de este Ultimo, con base a las

instrucciones que imparta el Fideicomitente. En este Ultimo caso, la designacién se surtird
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mediante comunicacién que efectle el Director Ejecutivo, la cual contendra la relacion del
CONVENIO a supervisar y los respectivos soportes. De manera subsidiaria, a solicitud del
Director Ejecutivo del Fondo, la supervision de los contratos y convenios derivados que celebre
el Patrimonio Autdbnomo segun ello sea procedente, podra estar a cargo de un funcionario del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible que tenga el conocimiento técnico frente al
objeto del negocio juridico y sus funciones sean afines, conforme a las instrucciones que imparta
el Fideicomitente.

e POR PARTE DEL ALIADO. La supervision y control de la ejecucion, sera ejercida por el o los
funcionarios que designe el ALIADO.

El supervisor no podra adoptar decisiones que impliquen la modificacion de los términos y condiciones
previstas en el CONVENIO, las cuales Unicamente podran ser adoptadas por los ordenadores del gasto
de las partes, mediante la suscripcion de las correspondientes modificaciones al CONVENIO.

La supervision consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico, sobre
el cumplimiento del objeto del convenio. En ese sentido quienes ejerzan la supervisién se encuentran
facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién y son
responsables por mantener a las entidades respectivas informadas de los hechos y circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcion tipificados en conductas punibles, o que puedan poner en riesgo
el cumplimiento el convenio.

Los supervisores, entre otras tendran, las siguientes funciones:

1. Verificar el pago de los aportes al sistema de seguridad social en salud, pensiones, riesgos
laborales y/o aportes parafiscales, si a ello hubiere lugar, conforme a los términos del
CONVENIO.

2. Vigilar la realizacion de las actividades del CONVENIO conforme a lo establecido en el mismo.

3. Solicitar oportunamente cualquier modificacion del CONVENIO e indicar las circunstancias de
tiempo, modo y lugar que la justifiquen.

4. Presentar el informe periédico de supervision (técnico, financiero y juridico), en el que conste la
verificacion de la ejecucion del CONVENIO conforme los documentos del mismo, el cual sera
firmado por el Supervisor por parte del FONDO.

5. En el evento en que se requiera, proyectar el acta de liquidacién del CONVENIO. El supervisor
presentara un informe final y el recibo a satisfaccién de los documentos e informes, por cada
uno de los pagos realizados al ALIADO.
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6. El supervisor debera verificar, en el caso que aplique, si los bienes utilizados por la entidad
gjecutora se encuentran en debido estado de conservacion.

7. En caso de renuncia, encargo y cualquier otra situacidon administrativa que impida la debida
supervision del presente CONVENIO, el supervisor deberd previamente notificar al Director
Ejecutivo del Fondo o quien hiciere sus veces, de tal situacion, aportando el acta de seguimiento
y estado en que se encuentra la supervision.

8. Teniendo en cuenta que la supervisién se encuentre designada en el cargo, cuando se presente
cambio de supervision por renuncia o terminacion del encargo, quien la entrega debera realizar
y entregar al nuevo supervisor, un informe del estado actual del CONVENIO, sefialando el grado
de cumplimiento de los compromisos del mismo. En este caso, no sera necesario notificar la
designacion de supervision a quien sea nombrado en el cargo en el cual se encuentra la
designacion.

9. Vigilar que durante la ejecucién del objeto del CONVENIO, el ALIADO dé cumplimiento a las
politicas establecidas por el Ministerio en materia de seguridad de la informacion y demas reglas
contractuales pactadas en el presente CONVENIO relacionadas con la seguridad de la
informacion, y que seran compartidas una vez se firme el CONVENIO.

10. Realizar las acciones tendientes a verificar que las creaciones u obras realizadas en virtud del
CONVENIO suscrito entre las partes, se encuentren exentas de plagio o cualquier tipo de
vulneracién al régimen de propiedad intelectual en Colombia, y dar aviso ante las autoridades
pertinentes en caso de evidenciar una infraccion. Cuando el CONVENIO verse sobre publicacion
de obras, independientemente del formato de la publicacion y de la forma y fuente de
desarrollo, el supervisor debera velar porque el Instituto Humboldt envié una copia de la misma,
al Centro de Documentacion correspondiente.

1. Cuando el objeto del CONVENIO verse sobre realizaciéon de estudios necesarios para la
ejecucion de andlisis de proyectos, documentos técnicos y demas asuntos en materia de medio
ambiente y desarrollo sostenible o cualquier otro tema relacionado con la misién institucional,
asi como productos tales como videos, cartografia, material publicitario o promocional que se
genere del gjercicio contractual o de la actividad institucional, el supervisor debera velar porque
el ALIADO remita al Centro de Documentacion del Ministerio, copia en medio digital de los
informes y productos finales, salvo que sobre los mismos pesen restricciones establecidas por
la Ley.

12. Verificar el cumplimiento de los criterios de seguridad y salud en el trabajo, y de los criterios de
sostenibilidad ambiental cuando aplique.

13. El supervisor velard porque la informacion contractual obre en las carpetas digitales de
informacion de ejecucion del CONVENIO.
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14. El supervisor sera responsable por cargar la informacion de ejecucion del CONVENIO en las
carpetas digitales del archivo contractual establecidas por el Ministerio con sus
correspondientes soportes.

CLAUSULA NOVENA - COMTE TECNICO: Para los efectos relativos a la operacién del convenio,
funcionara un Comité Técnico integrado asi:

= Un (01) delegado por el Director Ejecutivo del Fondo para la Vida y la Biodiversidad.
= Un (07) delegado del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
= Un (07) representante de UNIMAGDALENA

El Comite tendra como obligacién adelantar las siguientes actividades:

1. Coordinar y hacer seguimiento técnico en torno a las acciones y objetivos propuestos para la
elaboracion del Plan Operativo, que sera aprobado por el Supervisor del Convenio.

2. Direccionar la ruta operativa técnica para el cumplimiento del objeto del convenio.

3. Reunirse las partes interesadas, para decidir, orientar, definir aspectos técnicos directamente

relacionados con el desarrollo del objeto del convenio con el acompafiamiento de asesores

contratados para tal fin y que considere conveniente en el desarrollo del proceso técnico.

Velar por la integridad técnica del convenio en las decisiones que se adopten.

Levantar actas de reuniones del Comité Técnico.

6. Aprobary firmar las actas de las reuniones del Comité y demas documentos necesarios para la
ejecucion del convenio.

7. Dirimir las controversias técnicas que se presenten en el desarrollo del objeto convenio.

8. Comunicar al supervisor del convenio las anomalias técnicas que puedan presentarse durante
la ejecucion del objeto convenio.

9. Plantear soluciones técnicas a las anomalias que se presenten en el desarrollo del objeto del
convenio.

10. Coordinar y hacer seguimiento técnico en torno a las acciones y objetivos propuestos para la
elaboracion del Plan Operativo, que sera aprobado por el Supervisor del Convenio.

11. Direccionar la ruta operativa técnica para el cumplimiento del objeto del convenio.

12. Realizar el seguimiento del anexo técnico del presente convenio.

13. Reunirse, para decidir, orientar, definir aspectos técnicos directamente relacionados con el
desarrollo del objeto del convenio.

14. Velar por la integridad técnica del convenio en las decisiones que se adopten.

15. Dirimir las controversias técnicas y plantear soluciones con el fin de comunicar a los supervisores

del convenio las anomalias técnicas que puedan presentarse durante la ejecucion del convenio.
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16. Dar los lineamientos generales para el desarrollo del convenio y de sus actividades.

17. Reunirse mensualmente, para decidir, orientar, definir aspectos técnicos directamente
relacionados con el desarrollo del objeto del convenio.

18. Reunirse por lo menos cada tres (3) meses, para decidir, orientar, definir aspectos técnicos
directamente relacionados con el desarrollo del objeto del convenio. Las reuniones se realizaran
previa convocatoria del supervisor o el funcionario delegado por éste.

19. Las demés que se originen en el desarrollo del convenio.

PARAGRAFO PRIMERO: EI Comité Técnico funcionara dentro de la ejecucion del CONVENIO y demés
contratos derivados que se suscriban con ocasién del mismo, si a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO SEGUNDO: La secretaria técnica del Comité Técnico sera ejercida por el ALIADO, esta
secretaria estard a cargo de realizar las citaciones y elaboracion de actas y archivo de manera consecutiva
y cronolégica. Dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes de la reunion convocada, la Secretaria
Técnica debera enviar a los demas miembros del comité y los supervisores del CONVENIO el acta
correspondiente en linea para que cada miembro genere los cambios y observaciones necesarias. Asf
mismo, debera anexar todos los documentos que se generen en el marco de cada sesién.

PARAGRAFO TERCERO: El Comité Técnico no podra modificar las condiciones pactadas, ni adicionar
recursos y acotar el alcance de las actividades previstas en el CONVENIO.

PARAGRAFO CUARTO: El Comité Técnico se reunira trimestralmente previa citacién con antelacién a
cinco (5) dias habiles, y de manera extraordinaria cuando se estime conveniente, por convocatoria de su
secretario o por solicitud de alguno(s) de su(s) integrante(s). El quérum para que pueda deliberar el
citado comité, se constituira por la totalidad de sus miembros y adoptara sus decisiones por unanimidad;
y sus decisiones se haran constar en actas suscritas por quien en él intervienen. A este Comité podran
ser invitados las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran, quienes podran intervenir
en sus sesiones con voz, pero sin voto, siempre que la invitacion verse sobre asuntos de interés del
CONVENIO.

CLAUSULA DECIMA- GARANTIA: EL ALIADO se obliga a constituir en favor de EL FONDO, en Formato
para Particulares, una Pdliza de Seguro para amparar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones
del CONVENIO, bajo los siguientes parametros:

e Asegurado - Beneficiario: “FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A.
FIDUCOLDEX, ACTUANDO COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO
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AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD" identificado con NIT 830.054.060 -
5

Direccion y teléfono del Asegurado — Beneficiario: Calle 28 Nro. 13 A — 24 Piso 6 — 3275500

e Asegurado-Beneficiario: “MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE" identificada
con NIT 830.115.395-1.

Direccion y teléfono del Asegurado-Beneficiario: Calle 37 No. 8-40, Bogota, D.C. - 3323400

Los datos del tomador deberan coincidir con los que se encuentran incorporados en el certificado de
existencia y representacion legal o en el documento que haga sus veces.

La pdliza debera contener el amparo que se indica a continuacion:

Cobertura o Nivel de amparo Valor Duracién
Cumplimiento 20% del valor del Durante la vigencia del CONVENIO y
P CONVENIO cuatro (4) meses mas
Calidad del servicio 20% del valor del Durante la vigencia del CONVENIO y
CONVENIO cuatro (4) meses mas
Pago de Salarios y 5% del valor del Durante la vigencia del CONVENIO y tres
prestaciones sociales CONVENIO (3) anos mas

PARAGRAFO PRIMERO: La garantia debe ser presentada dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a
la firma del CONVENIO, junto con el comprobante de pago de la prima o su equivalente, asi como las
condiciones generales. Estara a cargo del ALIADO el pago oportuno de las primas y erogaciones de
constitucion y mantenimiento de la pdliza. En todo caso, queda entendido que Fiducoldex S.A. como
administrador y vocero, verificara la autenticidad de la garantia en los canales dispuestos por la
compafifa aseguradora.

En el evento en que no sea posible la verificacion de la pdliza o que esta no sea auténtica, el CONVENIO
se terminara de forma anticipada por parte de EL FONDO.
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PARAGRAFO SEGUNDO - ACTUALIZACION Y SUFICIENCIA DE LAS GARANTIAS: El ALIADO se obliga a
mantener, durante toda la vigencia del presente CONVENIOQ, la suficiencia de las garantias otorgadas.
En consecuencia, en el evento en que se modifique alguna de las condiciones contractuales, tales como
el plazo de ejecucion, el valor del convenio, o cualquier otra condicién establecida que implique su
ampliacion o aumento, el ALIADO deberd proceder de manera inmediata a la actualizacion
correspondiente de las garantias, asegurando que estas sean suficientes y validas conforme a las
condiciones pactadas, las cuéles serdn necesarias para cualquier pago o desembolso.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento que la compafiia aseguradora que expida la garantia o pdliza sea
intervenida por el gobierno nacional o por autoridad competente, y siempre que no se pueda obtener
la cesion de la pdliza a otra aseguradora, EL ALIADO debera presentar una nueva péliza o garantia que
reemplace la expedida por la compafiia intervenida.

PARAGRAFO CUARTO: Cualquier aclaracién que se requiera para efectos de la expedicién de la péliza
serd atendida por FIDUCOLDEX como vocero y administrador de EL FONDO.

PARAGRAFO QUINTO: La pdliza debera ser expedida por una Compafifa de Seguros legalmente
autorizada para funcionar en Colombia.

PARAGRAFO SEXTO: EL ALIADO debera constituir la garantia en los términos descritos en la presente
clausula, respecto de la cual no se aceptan condicionamientos o limitaciones de ninguna naturaleza.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Los representantes legales de
LAS PARTES manifiestan bajo la gravedad del juramento que ni ellos ni las entidades que representan
estan incursos en causal de inhabilidad o de incompatibilidad. La inexactitud sobre esta afirmacion
constituira causal de incumplimiento y dara derecho a LAS PARTES para dar por terminado el presente
convenio en el momento en que se verifique tal inexactitud. Se deja constancia que para la fecha de
firma del presente convenio se ha consultado el "Boletin de Responsables Fiscales” vigente, con base en
lo ordenado por la Ley 610 de 2000, y que no se encontrd a las entidades firmantes del CONVENIO o a
los representantes legales de las mismas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - MODIFICACIONES A LAS CONDICIONES DEL CONVENIO: Cualquier
modificacion al presente CONVENIO debera hacerse de mutuo acuerdo y constar por escrito firmado
por LAS PARTES a través de otrosi.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - CESION: Este Convenio no podré ser cedido por ninguna de LAS PARTES

sin la autorizacion previa y expresa de la otra parte.
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CLAUSULA DECIMA CUARTA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS: LAS PARTES acuerdan que, en caso de
suscitarse diferencias en relacién con la ejecucion o interpretacién del presente CONVENIO, las mismas
convienen en prever todos los medios para resolver amistosamente, sin litigios, cualquier controversia.
En caso de no llegar a un acuerdo, LAS PARTES convienen en utilizar los mecanismos de arreglo directo
como la transaccion y la conciliacién de conformidad a lo establecido en la Ley y en los procedimientos
internos de FIDUCOLDEX, vocero y administrador del FONDO. De no llegar a un acuerdo transcurridos
sesenta (60) dias habiles, LAS PARTES quedan facultadas para acudir ante la Jurisdiccion Ordinaria.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- CAUSALES DE TERMINACION: El presente CONVENIO terminaré por las
siguientes causales:

Por el cumplimiento del término previsto para su duracion.

Por imposibilidad de cumplir su objeto.

Por mutuo acuerdo entre LAS PARTES.

Por el incumplimiento total o parcial de cualquiera de las PARTES en el cumplimiento de sus

obligaciones contractuales, previo agotar el debido proceso.

5. Cuando el ALIADO se encuentre incurso en cualquier causal de inhabilidad, incompatibilidad o
conflicto de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente, para contratar con el FONDO.

6. Por inclusion del ALIADO en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria General
de la Republica, en el Sistema para la Administracién del Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo SARLAFT o en la LISTA OFAC.

7. Por imposibilidad juridica o de hecho ajena a la voluntad de las PARTES que impida o deje inocuo la
ejecucion del presente CONVENIO.

8. Por la terminacién del Contrato de Fiducia Mercantil No. 1292 celebrado entre FIDUCOLDEX, y
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

9. Por las demas causales establecidas en la ley y en el presente CONVENIO.

Hwn =

CLAUSULA DECIMA SEXTA- HABEAS DATA — PROTECCION DE DATOS: En el evento que con ocasion
de la ejecucion del presente CONVENIO sea necesario recoger informacion que tenga la condicion de
“datos personales”, las PARTES se obligan a garantizar el cumplimiento de las normas vigentes en materia
de proteccion de datos personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y demas normas que la regulen,
adicionen o complementen.

Para este efecto, previa informacién o notificacion al titular de la informacién sobre las finalidades para
la cual se recoge la informacién, la parte que la recoja, debe obtener las autorizaciones para el
tratamiento de los datos que sean o vayan a ser entregados a la otra parte con ocasién de la ejecucion
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del convenio, informando a los titulares de la informacién en caso que esta sea transferida al FONDO,
que esto se hace en cumplimiento de su objeto misional que corresponde a una politica publica.

Estas autorizaciones deberan ser otorgadas por los titulares de la informacion a la parte respectiva y en
ellas se debe indicar que se autoriza a la parte segin corresponda, en su calidad de responsable del
Tratamiento* para que comparta la informacién con la otra parte, quien tendra también la condicién de
Responsable del Tratamiento de los datos personales suministrados.

Lo anterior para efectos de las bases de datos que EL ALIADO y EL FONDO deban administrar y registrar
bajo su cuenta y riesgo y conforme a las obligaciones que les atafien respecto del Tratamiento de los
datos, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y disposiciones legales vigentes aplicables.

En todo caso, cuando se recabe informacion personal, al momento de informar a los titulares las
finalidades para la cual se recolecta, se debera incluir, que la misma se entregara al FONDO con ocasion
del presente CONVENIO, quien la empleara para el desarrollo de su objeto misional. En este caso, en el
documento de autorizacién otorgado al ALIADO debera incluirse expresamente que el titular autoriza
la entrega de la informacién al FONDO en calidad de Encargado del Tratamiento para que procese,
recolecte, almacene, use, actualice, transmita, ponga en circulacién y en general, aplique cualquier tipo
de tratamiento a la informacion a la que tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior
conforme a las politicas de proteccién de datos en Colombia.

EL ALIADO autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como
vocera y administradora del FONDO vy al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a procesar,
recolectar, almacenar, usar, actualizar, transmitir, poner en circulacion y en general, aplicar cualquier tipo
de tratamiento a la informacién que el ALIADO entregue respecto de las personas que participan en
éste convenio a la que tengan acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a
las politicas de proteccién de datos en Colombia.

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como vocera y administradora
del Patrimonio Autébnomo EL FONDO, autoriza al ALIADO a procesar, recolectar, almacenar, usar,
actualizar, transmitir, poner en circulacion y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la
informacion que Fiducoldex y EL FONDO entregue respecto de las personas que participan en éste

4 Definicién Art. 3 Ley 1581 de 2012 “Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si misma o en asocio con
otros, decida sobre la base de datos y/o el Tratamiento de los datos”.
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convenio, a la que tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las
politicas de proteccion de datos en Colombia.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA- PROPIEDAD INTELECTUAL: El régimen de los derechos patrimoniales de
autor sobre las obras serdn Unicamente aplicables a los productos y resultados del presente convenio
se entienden como compartidos entre EL FONDO PARA LA VIDA Y LA BIODIVERSIDAD vy
UNIMAGDALENA. La informaciéon que resulte de este convenio queda entendida bajo los pardmetros y
lineamientos dados en Sentencia T-477-12 numerales 9.2.1, 9.2.2 y cualquier disposicidon que contrarien
dicha disposicion Constitucional, sera no valida para efectos de esta clausula.

En caso de que UNIMAGDALENA, durante el desarrollo del objeto del presente convenio, integre
software o aplicaciones desarrolladas por terceros, entregara al momento de la terminacion de la
relacion las instrucciones de utilizacién de estos aplicativos, a su vez EL FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD se obliga a respetarlas y a no ejecutar ningun acto de disponibilidad de este tipo de
aplicativos.

Si para la ejecucién del presente convenio UNIMAGDALENA utiliza propiedad intelectual de terceros,
debe obtener las autorizaciones necesarias previamente a su utilizacion, las cuales exhibira al FONDO
PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD antes de utilizarlas o cuando este lo requiera. Si como consecuencia
de esa utilizacion sobrevinieran reclamaciones, acciones judiciales, extrajudiciales o administrativas,
mantendra indemne al FONDO PARA LA VIDA'Y LA BIODIVERSIDAD y saldra en defensa de sus intereses
en todo momento.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - CONFIDENCIALIDAD, PROPIEDAD Y RESERVA: Toda la informacién que
LAS PARTES se suministren entre si en ejecucion del presente CONVENIO, y sea declarada como
confidencial, salvo que la Ley establezca lo contrario, se considera como tal desde su declaracion. Las
PARTES se comprometen a no proporcionar a terceros informacién o documentacion a la que tengan
acceso como consecuencia de la ejecucién del presente CONVENIO, cualquiera que sea la forma en que
se haya obtenido, salvo los resultados generales obtenidos con el desarrollo de la actividad del
CONVENIO. La vigencia de las obligaciones de confidencialidad asumidas en este documento sera igual
a la duracion del presente CONVENIO y se mantendran con posterioridad a su terminacion, mientras la
informacion confidencial respecto de la cudl recae, conserve su caracter de reservada.

Para tal efecto LAS PARTES se comprometen a:

a) Suscribir el presente CONVENIO, guardando la reserva y confidencialidad que, segun el

ordenamiento juridico vigente, tenga la informacion que se maneje en el desarrollo de este, asi como
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el respeto de las normas en materia de proteccién de datos personales.

b) Tomar de forma oportuna, las precauciones y medidas que sean necesarias para evitar que cualquier
informacion, dato confidencial o informacion conexa, sea conocida, copiada, revelada o tratada por
cualquier persona o personas no autorizadas.

o) Durante el tiempo en que mantenga en su poder o custodia cualquier informacién, en particular
informacion designada o marcada como confidencial, reservada, patentada o privilegiada, LAS
PARTES se obligan a no revelar o divulgar de cualquier forma, total o parcialmente, a través de
cualquier medio, directa o indirectamente, su contenido y alcance.

d) No permitir que se sustraiga o retire de sus instalaciones o sistemas de informacién, salvo
autorizacién previa de la otra Parte, informacion o datos de alguna de LAS PARTES para ser usados
o utilizados con fines no autorizados.

e) Informar de forma inmediata y efectiva a la parte afectada, de cualquier accion o conducta de la cual
tenga conocimiento, que haya sido desplegada para vulnerar la confidencialidad, integridad o
autenticidad de la informacién propiedad de alguna de LAS PARTES.

f) No utilizar directa o indirectamente la informacion, para fines diferentes a la ejecucion del presente
CONVENIO.

g) Solo podréa reproducirse dicha informacion si ello resulta necesario para cumplir con el proceso de
entrega y recepcion y sélo podra darse a conocer a aquellos contratistas o funcionarios que tengan
necesidad de conocerla para la mencionada finalidad, siempre con la respectiva autorizacién de la
otra parte.

PARAGRAFO PRIMERO: LAS PARTES podran revelar o divulgar la informacién confidencial Gnicamente
en los siguientes eventos: a) Que se revele con la aprobacién previa y escrita de la parte titular o que
suministré la informacién, y b) Que la revelacion y/o divulgacién de la informacién sea como
consecuencia de una obligacién o mandato legal, decreto, sentencia u orden de autoridad competente
en ejercicio de sus funciones legales. En este caso, la parte requerida esta obligada a avisar
inmediatamente cuando haya tenido conocimiento de esa obligacion a la otra parte para que pueda
tomar las medidas necesarias para proteger su informacién confidencial. En cualquier caso, la parte que
deba revelar esta informacion solicitara a la autoridad que la requiera que la incluya en un expediente
reservado.

PARAGRAFO SEGUNDO: LAS PARTES impartirdn instrucciones a sus empleados, funcionarios,
contratistas, etc. sobre el manejo de la informacion de acuerdo con las estipulaciones de este Convenio,
para que éstos den el mismo tratamiento confidencial a la informacién suministrada.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - INTEGRIDAD, DIVISIBILIDAD Y LEGISLACION APLICABLE: Si cualquier

disposicion del CONVENIO fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiere hacerse exigible de
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conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones restantes no se entenderan
invalidadas a menos que el CONVENIO no se pueda ejecutar sin la disposicion ineficaz, nula, inexistente
0 que no se pueda exigir. El CONVENIO se regira y sera interpretado de conformidad con las leyes de
la Republica de Colombia, especificamente las que hacen parte del derecho privado.

CLAUSULA VIGESIMA - INDEMNIDAD: Ser4 obligacién de cada una de LAS PARTES mantener indemne
a la otra por todo reclamo, demanda, accién legal, y costos que puedan causarse o surgir por dafios o
lesiones a personas o bienes, ocasionados por las actividades que ejecutan en desarrollo del CONVENIO
o por actos de su personal, durante la ejecucién del objeto y obligaciones del CONVENIO.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA — AUTONOMIA: Durante la ejecucion del CONVENIO, EL ALIADO
actuara con plena autonomia y por consiguiente asumiran todos los riesgos que se originen debido a
este. Queda entendido entonces, que no existe subordinacion legal ni relacién laboral alguna entre EL
FONDO y EL ALIADO ni entre EL FONDO vy los colaboradores del ALIADO.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - CONTROL PARA EL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO: LAS PARTES certifican que sus recursos no provienen ni se destinan al ejercicio de ninguna
actividad ilicita, entre ellas, delitos relacionados con el lavado de activos, financiacion del terrorismo,
contra la administracién publica, soborno trasnacional, o corrupcién.

LAS PARTES se obligan a realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que todos sus socios,
administradores y empleados, y los recursos de éstos, no se encuentren relacionados o provengan de
actividades ilicitas.

En todo caso, si durante el plazo de vigencia del CONVENIO alguna de las PARTES o algunos de sus
administradores o socios llegaren a resultar inmiscuidos en una investigacion de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, o fuesen incluidos en listas de control como las
de la ONU, OFAC, lista de sanciones del BID, lista del Banco Mundial de empresas e individuos no
elegibles, etc., el FONDO tiene el derecho de terminar unilateralmente el CONVENIO sin que por este
hecho esté obligado a indemnizar ningun tipo de perijuicio.

PARAGRAFO: EL ALIADO declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad ilicita contemplada
en el Codigo Penal Colombiano, en cualquier otra norma que lo modifique o adicione o en las normas
que en esta materia le son aplicables. Por otro lado, declara que ni él, ni sus gestores, accionistas,
representantes o directivos, se encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas
sospechosas por lavado de activos y Financiacion del Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y
terrorismo.
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CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - ACTUALIZACION DE INFORMACION: EL ALIADO se obliga a actualizar
por lo menos una (1) vez cada dos (2) afios, siempre que el convenio se encuentre en ejecucion, la
informacion requerida por FIDUCOLDEX, para el cumplimiento de las disposiciones del Sistema de
Administracion de Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, asi como
suministrar los soportes documentales necesarios para confirmar los datos. No obstante, lo anterior, EL
ALIADO autoriza expresamente a FIDUCOLDEX, mediante la suscripcidn del presente convenio, para que
ésta contrate con terceros locales o extranjeros, servicios relacionados con el procesamiento de datos
para su utilizacién en servicios de atencion telefonica para la actualizacion de informacién u otras de
naturaleza similar, garantizando en todo caso, la confidencialidad de la informacion que le asiste y a la
que esta obligada FIDUCOLDEX.

PARAGRAFO: En todo caso, el ALIADO se obliga a informar por escrito a FIDUCOLDEX cualquier cambio
o modificacién de los datos que haya suministrado referente a su composicion social y Representacion
Legal en cualquiera de sus organos o demas actos que sean sujetos a registro ante la Camara de
Comercio o la entidad competente, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia del
respectivo hecho.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA- MULTAS: EL FONDO podré aplicar al EL ALIADO multas diarias del uno
por ciento (1%) del valor aportado por el FONDO, hasta cumplir un porcentaje maximo del DIEZ por
ciento (10%) en los siguientes eventos:

1. Por el retardo o incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del ALIADO estipuladas en
el CONVENIO, dentro del plazo previsto para cada una de ellas.

2. Por el cumplimiento imperfecto de las obligaciones a cargo del ALIADO.

3. Por no acatar las instrucciones de EL FONDO en la ejecucion del objeto contratado.

4. Por cada dia de incumplimiento en el pago de las obligaciones laborales que tenga frente a los
empleados o dependientes que destine a la ejecucién de las prestaciones a su cargo.

5. Por incumplimiento en el término para liquidar el CONVENIO o por no allegar los documentos
requeridos para tal fin, cuando se requiera suscribir acta de liquidacion.

La multa podra aplicarse siempre que la causa que le da origen no haya sido subsanada dentro de los
tres (3) dias siguientes a la notificacion de su ocurrencia por parte de EL FONDO al EL ALIADO. Se podra
aplicar una multa diaria hasta que EL ALIADO cese la conducta que dio origen a la multa, sin perjuicio
de que EL FONDO pueda dar por terminado el CONVENIO por incumplimiento grave del ALIADO.

EL ALIADO acepta que EL FONDO descuente el valor de las multas consagradas en la presente clausula
de las sumas que le adeude al EL ALIADO, en virtud del presente CONVENIO, sin necesidad de
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requerimiento alguno, judicial o extrajudicial, cuando la multa o sancién contractual no sea pagada
dentro del mes siguiente a la fecha en que EL FONDO le notificd por escrito su causacion y valor. El
pago de las multas aqui pactadas no indemniza los perjuicios sufridos por EL FONDO ni limita en nada
las posibilidades de reclamaciéon de esta Ultima por los dafios padecidos.

Para la terminacion del presente CONVENIO por incumplimiento del ALIADO o para la exigencia de la
cladusula penal, no sera necesario que EL FONDO imponga previamente multas al EL ALIADO.

El procedimiento para la imposicion de cualquier multa o sancién contractual, en caso de surtirse, sera
informado oportunamente al EL ALIADO, respetando el debido proceso y el derecho de defensa.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA- CLAUSULA PENAL: Salvo que se trate de causas atribuibles
exclusivamente a EL FONDO, EL ALIADO pagara a EL FONDO, sin necesidad de previo requerimiento,
por la inejecucion total o parcial de las obligaciones a su cargo, contraidas en virtud del CONVENIO, una
suma equivalente por EL QUINCE (15%) del valor total del mismo. La presente cldusula penal no tiene el
caracter de estimacion anticipada de perjuicios, ni su pago extinguira las obligaciones contraidas por EL
ALIADO en virtud del CONVENIO. En consecuencia, la estipulacion y el pago de la pena dejan a salvo el
derecho de EL FONDO de exigir acumulativamente con ella el cumplimiento o la resolucion del
CONVENIO, en ambos casos con indemnizacion de perjuicios.

EL ALIADO manifiesta y acepta que EL FONDO compense el valor correspondiente que eventualmente
resulte de la pena estipulada con las deudas que existan a su favor y que estén a cargo de EL FONDO,
ya sea en virtud del CONVENIO o de cualquier otro que se haya suscrito entre las mismas PARTES o por
cualquier otro concepto.

El procedimiento para la imposicion de cualquier multa o sancién contractual, en caso de surtirse, sera
informado oportunamente al EL ALIADO, respetando el debido proceso y el derecho de defensa.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - LIQUIDACION: De conformidad con lo establecido en el Manual de
Operativo del FONDO, y una vez concluida la ejecucion del objeto contractual y/o vencido el plazo
sefialado para su ejecucion, y previo informe del Supervisor, las PARTES procederan a la liquidacién del
CONVENIO. En esta etapa se acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: LAS PARTES adquieren el
compromiso voluntario para respetar, acatar y apoyar la promocion y el respeto por los Derechos
Humanos, de conformidad con sus propias politicas y normas éticas de conducta, abstenerse de la

discriminacion y el maltrato en todas sus formas, evitar el trabajo infantil forzado y velar por el
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cumplimiento de los Derechos Humanos. Asi mismo, se comprometen a reducir los riesgos ambientales
como: desechos téxicos, gastos de energia, contaminacién auditiva y visual, a preservar el cuidado de la
fauna, la flora y el habitat, utilizar responsablemente los recursos renovables y no renovables, reciclar y
acatar las normas de proteccion del medio ambiente. LAS PARTES no seran responsables por ningdn
perjuicio o dafio causado por la otra parte, en virtud del incumplimiento de los compromisos adquiridos
en esta clausula.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA — LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL: La ejecucion se
realizara en el Departamento de la Guajira y en sus quince (15) municipios Maicao, Albania, Uribia,
Dibulla, Manaure, Barrancas, Fonseca, San Juan del Cesar, Villanueva, La Jagua de Pilar, El Molino,
Hatonuevo, Urumita y Distraccion.

El domicilio contractual sera en la ciudad de Bogota, D.C., y la ejecucion de la consulta se desarrollara
en el espacio territorial del departamento de la Guajira

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA -NOTIFICACIONES: Las comunicaciones y/o notificaciones que deban
surtirse entre LAS PARTES, asi como el domicilio de éstas correspondera a:

EL FONDO:
Direccién: Calle 28 No 13 A 24 Piso 6, Bogota D.C.
Correo electronico: contratacion.fondoparalavidaylabiodiversidad@fiducoldex.com.co

EL ALIADO:

Direccion y Correo Electrénico: Para todos los efectos legales de notificacion y de comunicacion la
direccién y datos de contacto del ALIADO, corresponderan aquellos datos registrados en el formulario
“FT-GAD-015 — Formulario de Inscripcion/Actualizacion de Terceros No Clientes y Proveedores” , de
Fiducoldex S.A., quien se obliga a mantener en todo momento actualizada dicha informacién, y dar aviso
inmediato al SUPERVISOR y al FONDO, en caso de cualquier cambio de la informacién diligenciada en
el referido formulario FT-GAD-015".

CLAUSULA TRIGESIMA - DOCUMENTOS ANEXOS AL CONVENIO: Hacen parte integral del presente
CONVENIO como anexos y vinculan juridicamente a las PARTES, los siguientes documentos: 1) La
propuesta presentada por EL ALIADO; 2) Los Estudios Previos y anexos de los mismos; 3) Los
documentos que soportan la existencia y representacion legal del ALIADO; y 4) Los demas documentos
generados por las PARTES durante y para la ejecucion del CONVENIO. En caso de contradiccion entre
lo consignado en el presente CONVENIO y cualquiera de los anexos, se preferira lo estipulado en el
CONVENIO.
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CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA - FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo
establecido por el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera electrénica a
través de la herramienta dispuesta por EL FONDO para tal fin.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - REINTEGRO: EL ALIADO reintegrara al FONDO los recursos recibidos
que no hayan sido utilizados en el desarrollo del proyecto objeto del presente CONVENIO, los
rendimientos financieros (en caso de que se generen) y los recursos que se consideren no reconocidos
como resultado de la supervision por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA- PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente CONVENIO queda
perfeccionado con la firma de las PARTES. No obstante, el inicio de su ejecucién estard sujeto al
cumplimiento de los requisitos determinados en la clausula de duracién del presente CONVENIO.

En constancia de lo anterior, las PARTES suscriben el presente CONVENIO de manera electronica, el dia

30/01/2026 :

EL PATRIMONIO AUTONOMO, EL ALIADO,

ANA PATRICIA DARAVINA CANIZALES JORGE ENRIQUE ELIAS CARO
Representante Legal Vicerrector de Investigacion
FIDUCOLDEX S.A., Unica y exclusivamente como UNIMAGDALENA

vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FONDO PARA LA VIDA Y LA
BIODIVERSIDAD

UNIDAD DE GESTION PA - FONDO
Elaboré y Revisé: Lorena Garcia Galindo - Profesional Juridico Especializado g
Aprobd: Andrés Chavez Rojas - Director de Negocios 7;—\2,

DIRECCION EJECUTIVA — PA FONDO

Revisé: Andrés Felipe Pineda Pulgarin Contratista FVB @:ééé
Aprobé: Carolina Ramirez Santamaria - Contratista FVB _ @
Aprobd: Lilian Suarez Castillo - Contratista FVB [@M[’mﬂl
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